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Osszefoglalas

A székelyfoldi térség agrarinnovdcios folyamatainak megismerése, illetve az dgazat
tdmogatdsa szempontjdbol hasznos tovdbblépést jelenthet térségi szakmai szerep-
16k szdmdra a tdrsadalmi bedgyazddds (social embeddedness) fogalmdnak meg-
ismerése, az ehhez a témakorhoz kapcsolodo kutatdsi eredmények kovetése és
térségi hasznositdsa. Mivel a térségben az agrarinnovdcios folyamat fontossdgdnak
vidékfejlesztési szemponti felismerése és timogatdsa az elején tart, célszeriinek
mutatkozik olyan orszdgok és bedgyazoddsi formak példdinak a megismertetése,
amelyek a gazdilkodok, a politikusok, a szakintézmények, és a témdval foglalkozo
szakemberek szdmdra is hasznosak lehetnek. Annak ellenére, hogy a vidéki mezd-
gazdasdgnak és ilyen értelemben a tdrsadalmi bedgyazoddsi formdknak orszdgon-
ként eltéré politikai, intézményi, gazdasdgi és tdrsadalmi feltételei vannak, a
szakirodalomban fellelheté példik, kutatdsi szempontok a székelyfoldi térség
esetében is értelmezhetdk, kutathatok.
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Kapcsolathdl6zatok és célzott tirsadalmi bedgyazdédas vidéki kornyezetben

haker Zahra (2007) megkozelitésébdl kiindulva a megélhetést biztositd tevé-
kenységekkel kapcsolatos kutatasi kérdések és problémadk vizsgalatdban nagyon
fontos az adott tevékenység kontextusdnak, az adott tdrsadalmi térnek a
figyelembe vétele, amely jelent6s mértékben meghatdrozza a bedgyazddasi folyama-
tokat. Eppen ezért a hivatkozott szerzé nagyon fontosnak tartja azokat az elméleti

megkozelitéseket, amelyek egy adott folyamat kontextusan beliili kapcsolatokat
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befolyasolé kulcsfontossagu tényezdkre és osszefiiggésekre fokuszalnak. A tarsadalmi
bedgyazddas fogalma tehat egy olyan elméleti megkozelitésre utal, amely egy tevé-
kenység szervezddésének folyamataban az adott gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
kontextus tényezdire és az azok altal meghatdrozott osszefliggésekre fokuszal.

Michael Dudek (2016) egy lengyelorszagi eset alapjan mutatja be a bedgyazddas,
gazdasagi tevékenység és a mez6gazdasag kozotti Osszefliggéseket és amellett érvel,
hogy a beagyazddas egy lehetséges keret lehet a kiilonféle gazdasagi témdk elemzé-
séhez, mint amilyen példdul a mezGgazdasagi tevékenység. A lengyel kontextusban
megirt tanulmany kozgazdasagi és szocioldgiai szakirodalombdl kiindulva a kognitiv
strukturak, tarsadalmi kapcsolatok, kultira és politikai intézmények altal meghatéro-
zott gazdasagi tevékenységet teszi a vizsgalat targydva egy panelkutatds keretén beliil
(1 hektarndl nagyobb teriilettel rendelkezd helyi gazddk rendszeres, tobbéves,
kérddives megkérdezése). A kérdéiv kiemelt témai: szocio-demografiai sajatossagok,
iskolazottsdgi szint, menedzserek és csaladtagok gazdasagi tevékenységei, a vallal-
kozds sajatossdgai, piaci lehet6ségek, befektetések, er6forrasok. A megjeldlt informa-
ciok elemzése révén Dudek (2016) a gazdalkoddk tevékenységének bedgyazodasi
modelljét dolgozta ki, amely egy adott tarsadalmi és intézményi kérnyezetben fontos
lehet a mez6gazdasagi termelés szempontjabdl.

A modell alapjan egy helyi gazddlkodé tevékenysége nyolc tényezé mentén
kialakitott kapcsolatai révén beagyazott: (1) a munkaerd (csaladi vagy fizetett), (2) a
termelési tényezok, inputok (pl. allatorvos, a kiilonféle beszalliték), (3) mezégazdasagi
szakpolitikai intézmények, (4) nem mezdgazdasagi munkéltatok a gazdélkodd
csaladtagok szamara, (5) pénziigyi intézmények, (6) gépesitéssel kapcsolatos szolgél-
tatasok, (7) a foldbérl6k és foldbirtokosok, (8) a piac (alkalmi és szerz6déses vasarlok,
termel6i csoportok).

A tarsadalmi bedgyazddds szempontjabdl tehat egy gazddlkodd tevékenységét
kapcsolathalézatok hatdrozzak meg. Ilyen értelemben a hél6zatban elfoglalt pozicio,
a kapcsolatok mennyisége és milyensége, illetve a hdlézat sajatossagai is hatdssal
vannak a gazdasigi tevékenységre. A kutatds eredményei alapjan a kapcsolatok
mennyisége, valamint a tarsadalmi kapcsolatok és a rovidtava piaci kapcsolatok
kozotti egyensuly pozitiv hatdssal van a gazdasagi eredményességre. A kapcsolatok,
kotések a kovetkezé t6kék dramlasat segitik: javak, pénz, szolgaltatdsok vagy

informacio.
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A bedgyazddds mértékének és/vagy moddozatainak elemzése minden térségi
vallalkozastipus kialakuldsnak és mikodésének vizsgdlatdban hasznos lehet, de
kiillonésen termékenynek bizonyulhat a kisléptékd innovativ agrarvallalkozasok (pl.
helyi terméket el6allitok) esetében vagy a ,new economy” tipusd, a személyiséget és
az egyéni adottsagokat is hasznosité tgynevezett kreativ kezdeményezések kutata-
sdban. Az innovativ vallalkozasok tarsadalmi bedgyazddasanak elemzése — kiilonosen
a Székelyfoldhoz hasonlé vidéki térségek esetében — hasznos (azt is mondhatjuk,
hogy: sziikséges) kiindulépontokat kinal dgazati vagy teriileti fejlesztési koncepciok,
helyi véllalkozas tamogatasi programok tervezdi és miikodtetdi szamara. Nem utolsé
sorban arra is felhivhatjuk a figyelmet, hogy a vallakozdsok szdma mar tobb kozségben
is indokoltta tenné helyi 1éptékli gazdasagfejlesztési programok kidolgozésat. Ilyen
koncepcidk és programok kidolgozasa a vallalkozasok helyi tarsadalmi bedgyazott-

saganak ismerete nélkiil nem kivitelezhetd.
Térségi szakmai tudasszerzést tamogato anyagok
Zahra, S. (2007): Contextualizing theory building in entrepreneurship research,

Journal of Business Venturing, 22(3), 433-52.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0883902606000279
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szakteriilet terén, amelynek fejlédése sordn a kutaték tobb évtizede adaptdlnak mas
tudomanyagakbdl népszeri elméleteket. Ez a gyakorlat névelte a kutatdsi eredmények
megbizhatésagat. A tovabbi vizsgalatok hatékonyabbak lehetnek, ha kiemelt figyelmet
forditanak az adott kutatasi kontextusra. A kontextus jellemz8inek megértése, dina-
mikajanak feltdrdsa gazdagithatja és elmélyitheti a jovébeli kutatdsokat. Zahra
tanulmanya ebben a kontextusban mutatja be az elmult idészak vallalkozdi
kutatasainak kozos kihivasait, amikor meglévé és 4j elméleteket alkalmaznak jél
ismert és Uj jelenségekre. A tanulmédny emellett stratégidkat is javasol az elmélet-

alkotds kreativ és konstruktiv gazdagitasara.
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A tanulmédny bemutatja a gazdasagi beagyazottsig fogalmat a mezdgazdasagban,
ahol a gazdasagi tevékenységet a kognitiv struktarakkal, a tarsadalmi kapcsolatokkal,
a kultdraval és a politikai intézményekkel 6sszefliggének tekintik. Azt sugallja, hogy a
bedgyazottsag értékes elemzési eszkozként szolgdl a gazdalkoddk gazdasagi tevékeny-
ségének megértéséhez. Az aktudlis kutatdsok dttekintése alapjén az elemzés azt
javasolja, hogy a bedgyazottsdg nem teljesen koherens elméleti fogalom, de potencidlis
keretet kindl a kiilonb6z6 gazdasagi kérdések feltardsahoz, kiilondsen a mezégazda-

sdgban.
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Ez a tanulmany kritikusan vizsgélja a bedgyazottsig elméleteit a vidéki teriiletek
szerkezetatalakitasardl és valtozasairdl szOlé vitakban. A globalizacids tendencidk
ellenére a bedgyazottsigot gyakran helyi vagy regionadlis jelenségnek tekintik, amely
fokozhatja a vidéki teriiletek tarsadalmi-gazdasagi fejlédését. A tanulmany amellett
érvel, hogy a bedgyazottsag kiilonb6z6 formainak hatdsa és valtozatai a vidéki ipari
szerkezetatalakitasokra nem el6re meghatarozottak. S6t, a beagyazottsag foldrajzi
1éptékben is eltérd lehet. Ennek kezelése érdekében a szerzd olyan megkozelitést vezet
be, amely hatékonyan képes feltérképezni a bedgyazottsag tobb 1éptékid és multi-
kulturdlis formait, kiemelve azok jelent6ségét a gazdasagi teljesitmény és a helyi
fejlddés szempontjabdl. Az empirikus rész az ipari kornyezet foldrajzi beagyazott-
sdgdnak valtozdsait elemzi a norvégiai Stryn telepiilésen. Ezt kovetéen a kornyezet
kulturdlis beagyazottsdgat targyalja, az ipar jelenlegi tarsadalmi rendszerén belil a
nem forgalmazott eszkézokre Osszpontositva. Az esettanulmany bemutatja, hogy a

periférikus teriileteken 1évé ipari kornyezeteknek egyensulyt kell teremteniiik a
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kiilonb6z6 nem forgalmazott eszkozok tarsadalmi mezéi kozott a fenntarthatd

kozosségek eldémozditdsa érdekében.
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Abstract

The collection presents professional materials that draw attention to the
importance of taking into account the relationship between entrepreneurship and
the immediate environment, sustainability, institutional frameworks and the social
and economic benefits of a socially embedded mode of operation for the
agricultural innovation processes in Szeklerland.

As the recognition and promotion of the importance of the agricultural innovation
process from a rural development perspective in Szeklerland is in its beginning
stages, it is useful to look at examples of countries and forms of embeddedness that
could be useful for farmers, policy makers, institutions and professionals. Despite
the fact that the political, institutional, economic and social conditions of rural
agriculture and, in this sense, of social embeddedness differ from country to
country, the examples and research aspects that can be found in the literature can

be interpreted and studied in the case of Szeklerland,

Keywords: social embeddedness, sustainability, rural development, agricultural

innovation in Szeklerland

165



