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Osszefoglalas

Ez a tanulmdny a székelyfoldi térségben Iévo telepiilések mint lokdlis tarsadalmak 1989
utdni mitkodésével foglalkozo szakmai programokat és publikdciokat mutatja be. A
telepiilések miikodésének tdrsadalomtorténeti elbzményei, valamint az 1989 utdni
rehabiliticios folyamatok alapjin a lokdlis léptékii folyamatok a térségi tdrsadalom
miikodésének ma is fontos komponensej, €s kordntsem véletlen, hogy ehhez a témakor-
hoz kapcsoltan szakmai elemzések sora sziiletett. A publikdciok a kulturdlis antropolo-
gia, a szociologia, a tdrsadalomtorténet, a vidékkutatds szemléleti és modszertani esz-
koztdrdt egyardnt hasznositiak. Jelen tanulmdny célja az Osszegyljtott szakmai munkdk
dtfogo értékelése, kozos témdk, tendencidk és eredmények meghatdrozdsa annak
érdekében, hogy rdldtdst biztositson a székelyfoldi telepiilések mint lokdlis tirsadalmak

miikodésének sajdtossdgaira, vidéktejlesztési folyamataira és fejlesztési lehetdségeire.
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Bevezetés és kontextus

tanulmdny targya a székelyfoldi térségben 1évé telepiilések, mint lokdlis
tarsadalmak 1989 utdni mikodésével foglalkoz6 szakmai programok és
publikdcidk elemzése. A lokalis 1éptéki szakmai elemzések bemutatasat az

indokolja, hogy a székelyfoldi térségben sajatos, tobb évszdzados tarsadalomtorténeti

! A tanulmdny a szerzd'2023-ban elnyert Domus Alkot6i Osztondij palyazatdnak keretén belul

készult.
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fejlédése harom meghatdroz6 szerepil tényez6re tdmaszkodott. Ezek a kovetkez6k
voltak: az 6nellatd csalddi szerkezet, a foldrajzi tijegységes dltal meghatdrozott teriileti
identitas szerkezet és a lokalis tarsadalmi szerkezet. Olyan rurdlis térségrél van szo,
amelyben a telepiilések lakossdgdnak nagy tobbsége magyar, ezek a telepiilések egy-
mds kozvetlen kozelében vannak és egymas szdmdra referenciakeretet jelentenek,
kapcsolédnak egy-egy tijegység identitasszerkezetéhez, és ezek a telepiilések strukta-
rajaban hasonlé helyi tarsadalomtorténeti multtal és miikodési modellel jellemezhe-
ték. A hasonlé tarsadalomtorténeti mult és miikodési modell azt jelenti, hogy ezekre
a telepiilésekre a méretben és miikodési modellben egymashoz hasonld/igazodé
onfenntarté csaladi kisgazdasagok voltak jellemzdk, a gazdalkoddsnak intézményes
jellegli helyi kozosségi formai alakultak ki (hatdrhasznalat, legel6hasznalat, erd6-
gazdalkodds). A beépitett kornyezet és a telepiilés tulajdonat képezd természeti
kornyezet egységes tarsadalmi térként mlikodott, a telepiilésre a hangsulyos telepiilés-
tudat és a kozosségi tudds miikodése volt jellemz8. A székelyfoldi telepiilések lokalis
1éptékii elemzésével foglalkozé torténettudomanyi munkdk is kiemelten hangstlyoz-
zék (Egyed, 1981, 2013, Imreh, 1979, 1983, Szadeczky, 1993/1927, Venczel, 1980,
1988) a ,communitas” fontos tdrsadalomstrukturdlé szerepét a csalddi miikodési
modell és a kozosségi intézmények, kozosségi gazdalkodasi formdak szoros kapcsola-
tat. Az etnologiai elemzések pedig ezt a szoros kapcsolatot a kultira és az életforma
(gazdalkodds) dimenzidja mentén hangsulyozzdk.

A lokalitas témakorének fontossdga kapcsan egy olyan sajatos tényezére is felkell
hivnunk a figyelmet, amely egyfel6l a vizsgélt térség periferikus, vidéki jellegéb6l, mas-
fel6l pedig az etnikai jellegéb6l fakad és amelynek nyomadn a lokalitds problémakore a
tarsadalom mikodésének a szintjén rendkiviili médon el6térbe keriilt.

A lokalitdsnak a fentiekben jelzett modellje — Appadurai (2001) fogalmdval
jelolve — kontextusteremtésre képes, ami a lokalis 1éptékii 6ndllo és holisztikus miiko-
dés sajitos formdja. A lokalitds sajatnak tudott és sajatnak érzett fizikai és tarsadalmi
kozegként, otthonos helyként miikodik, amely az adott telepiiléshez tartozéknak
ontolégiai biztonsagot Giddens (2000) kinal. A lokalitast — a kontextusteremté képes-
sége miatt — az olyan atfog6bb struktdrak, mint az dllam vagy a nemzet nem szeretik
(Anderson, 1983). Az allam és/vagy a nemzet aktorai gyakran arra térekednek, hogy
a lokalitas kontextustermel§ erejét csokkentsék és a lokalitdst kontextusfiiggévo te-
gyék. Ez jelenthet gazdasagi vagy szerkezeti jellegli integracids beavatkozast. A szé-

kelyfoldi térségre vonatkozo6an a magyar allamnak az 1918 el6tti idgszakban valamint
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az 1940-1944 kozti idészakban, a roman allamnak az 1918-1940, illetve az 1944-t51
maig tartd idészakban voltak ilyen jellegli timogaté vagy dtalakito jellegli beavatkoza-
sai. De jelenthet olyan beavatkozast is, amely a térségi népesség etnikai jellegének
megvaltoztatdsra iranyul. A székelyfoldi térséget a XX. szdzad sordn tobb olyan jelen-
t6s és programszerd kiilsé hatds érte, amelyek tamogatas vagy nyilt valtoztatas hirdetd
dllami beavatkozas formdjiban a lokalitds kontextusteremtd erejének cskkentésére,
egyes esetekben megsziintetésére torekedtek. Ennek jellegzetes példai voltak: az egyéni
tulajdon dllamositésa, a kollektivizalas révén a csalddi foldtulajdon megsziintetése, a
lokalis kozosségi vagyonformdk és gazdalkodasi modellek felszamoldsa, adminisztra-
tiv atszervezés révén a telepiilések onallésaganak megsziintetése, helyi intézmények
megsziintetése, helyi iinnepek és identitaskifejezési médozatok korlatozasa, telepiilés-
név haszndlatdnak megtiltdsa, munkaerépiaci szerkezet megvaltoztatasa, szerkezeti
valtozast indukdlé modernizacios, fejlesztéspolitikai programok és masok.

A térség telepiilései az 1989-es romdniai tarsadalmi véaltozast kovetd iddszakban
igyekeztek visszaallitani az egyéni és kozosségi életvezetés korabbi lokalis tarsadalmi,
gazdasagi, kulturdlis szerkezeteit, cselekvési mintdit, informalis intézményi kereteit.
Ennek nyomén — a folyamat mind a mai napig tart — a kontextusteremt6 képesség és
gyakorlat kisebb vagy nagyobb mértékben, telepiilésenként eltéré6 mddon rehabilita-
lédott. Ennek jellegzetes példai: helyi intézmények visszaallitasa és tjjabbak kialaki-
tdsa, a csalddi tulajdonok visszaallitdsa, kozosségi vagyonformdk visszadllitisa és
kozosségi gazdalkodasi modellek Gjboli miikodtetése, helyi tinnepek és szimbdlumok
visszaallitasa és miikodtetése. A lokdlis identitdshoz kapcsolédé narrativik meger$so-
dése, lokalis hatarképzési eljarasok miikodtetése és masok.

A fentiekben ismertetett tényez6k — tarsadalomtorténeti eldzmények, az 1989 utani
rehabilitacids folyamatok — alapjan azt mondhatjuk, hogy a lokalis léptéki folyamatok
a térségi tarsadalom miikodésének ma is fontos komponensei, és kordntsem véletlen,
hogy ehhez a témakoérhoz kapcesoltan szakmai elemzések sora sziiletett. A publikaciok
a kulturdlis antropolégia, a szocioldgia, a tarsadalomtorténet, a vidékkutatds szem-
1életi és modszertani eszkoztardt egyarant hasznositjak. Az elemzés elsé fejezétében
rovid, tajékoztatd jellegli attekintést kinalok néhany olyan kulturdlis antropolégiai
elemzésrdl és publikaciérdl, amelyeknek elemzési targya nem a lokalitas volt, de a
térségi tarsadalom miikodési modjabol kovetkezden az elemzés kozegét a lokalitas ké-
pezte. A tanulmany mésodik fejezetében részletesebben ismertetem azokat a publikacié-

kat, amelyek kifejezetten a lokalis tirsadalom miikodésének értelmezésére torekedtek.
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Elemzés

1. A lokalis tarsadalom miikodésére irdnyuld intézeti kulturalis
antropolégiai elemzések

A KAM - Regiondlis és Antropoldgiai Kutatasok Koézpontjanak kézremiikodé-
sével késziilt kulturalis antropolégiai elemzések interpretativ megkozelitésben targyaljak
a lokalis tarsadalmak miikodésének sajatossagait. A kutatdsok tobb témat érintettek:
migracidés folyamatok, szimbolikus térfoglalds, roméan-magyar illetve roma-magyar
egyiittélés, humor.

A munkamigracié egyike a KAM Intézet legrégebbi kutatasi programjainak,
valamint a székelyfoldi térség legfontosabb tarsadalmi folyamatainak. Bodé6 (2023)
legfrissebb tanulmdnykotete az Intézet elmult harom évtized sordn készitett tanulma-
nyaibdl tartalmaz valogatast telepiilésekrél, helyzetekrdl, trendekrél. Felhivja a figyel-
met a folyamat mély tarsadalmi bedgyazottsdgara és tobbféle tarsadalmi szerepére.

A munkamigraciéhoz hasonléan a szimbolikus térhasznélat is az Intézet
legrégebbi és széles korben ismert kutatasi témdihoz tartozik. 2022-ben Bodé Julianna
szerkesztésében jelent meg egy gylijteményes kotet az elmult hirom évtized
munkairdl, amely arra hivja fel a figyelmet, hogy nem csupdn székelyf6ldi jelenség,
hogy a fizikai terekben megjelend szimbolikus tartalmak szdmdnak novekedésével
parhuzamosan felértékelédik a helyi és térségi identitds. Mikozben részt vesziink a
globdlis folyamatokban, egyre erételjesebben érezziik a nemzeti és a helyi, valamint a
regiondlis terekhez val6 kotdés iranti igényt. Az emberek tradicidkat keresnek és
taldlnak, Gjraértékelik a kozosségi cselekvési formakat, és a térhez val6 viszonyban
kiemelkednek a szubjektiv elemek, egyre noévekvs szerepet kapnak a térségi
kapcsolathalék. Ez is a lokalis tarsadalmaknak egy sajatos mikodési maédja.

Gagyi Jézsef (1996) szerkesztésében jelent meg egy tanulmanykotet a magyar-
roman, magyar-cigany kapcsolatokroél, ami szintén a lokalis tarsadalmak miikodésé-

nek egy sajatos szegmensét leiré elemzéseket tartalmaz.

2. Lokalitds kutatdsok

Ez az elemzési fejezet 4 négy témakorben tekinti at a székelyfoldi lokalis tarsadal-
mak mikodésével foglalkozd szakmai programokat és publikdciokat (Gsszesen 29

publikdcid): 1. Lokdlis identités és rehabilitécids folyamatok. Egy kutatasi program és a
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kapcsolédé publikacié sorolhaté ehhez a témakorhoz (Bir6 et al., 2019a). 2. Szimboli-
kus térhasznalat. Ot publikdcié sorolhaté ide (Bodo, 2021, 2022, 2023, Bod6 és Bird,
2017, 2021). Fejlesztéspolitikai szempontd lokélis elemzések. Hirom Domus csoportos
kutatdsi program és a kapcsolédé publikaciok (Bird et al.,, 2019 b,c,d) egy agrar-
innovaciés kutatdsi programsorozat két kiadvanya (Bir6 — Magyar, 2017, 2018), illetve
tovabbi két helyi fejlesztés témaja kiadvany (Biré — Blaga, 2014, szerk. Biré et al,, 2019) és
a kapcsolddé tanulmdanyok sorolhaték ehhez a témakoérhoz (Bodd, 2015, Székely, 2015,
Gergely, 2015, Ferencz, 2015, Matéfty — Koll6, 2015, Kelemen, 2015, Demeter, 2015,
Sill6, 2015, Blaga, 2015, Biré Z., 2015, Bogyor, 2015, Berényi, 2015, Bird, 2019, Sarosi-
Blaga, 2019, Laczké4-Albert, 2019) 4. A nem kozségkozpont telepiilések periferizals-
dasi folyamata. Ebben a témakorben egy kiadvany késziilt (Bir6é — Sarosi-Blaga, 2023).

2.1. Lokdlis identitds és rehabilitdcios folyamatok

A székelyfoldi lokalis identitas rehabiliticids folyamatokrél a KAM — Regiondlis
és Antropoldgiai Kutatdsok Kozpontja 2011-ben végzett kutatast a Magyar
Tudoményos Akadémia Hataron Tuli Magyar Tudomdnyossag Osztondijprogram
keretén belill, ,Nemzeti identitas — lokalis identitds — versenyképesség. Lokalis
identitdsok alakuldsa a Székelyfoldi térségben: helyzetkép és fejlesztési lehetéségek”
cimmel. A kutatasi program eredményei egy kutatasi jelentésként késziilt 6sszefoglald
tanulmanyban (KAM, 2011) és egy publikalt tanulméanyban jelentek meg (Bir6 et al.,
2019a). A kutatasi program {6 célkitlizése az informdciogytjtés volt a lokalis 1éptéki
kozosségi identitasokrol, elsésorban olyan szakmai indokok mentén, mint a helyi
fejlesztésben jatszott meghatirozé szerepe, valamint a magyar nemzeti identitashoz
kapcsol6dd elemek. A témédval foglalkoz6 kutatdk a lokdlis 1éptékdl strukturanak a
nemzeti identitdsszerkezethez val6 kapcsolédasdnak folyamataban Gj médozatokat,
magatartasformakat figyeltek meg, igy fontosnak tartottik a folyamat feltérképezését,
és az alapjan egy tobb régiora kiterjedd, tényfeltard és 6sszehasonlité kutatds szemlé-
leti-mddszertani alapjainak a kidolgozasat. Ennek érdekében lokalis 1éptékli komplex
telepiilés elemzést végeztek Székelyfold 11 rurdlis telepiilésén a kovetkezd elemzési
szempontok szerint: 1. El6zmények, torténeti megkozelités. 2. Jelenlegi ,leltar” és
tartalmi elemzések: személyes részvételen alapulé terepmunka révén. 3. Interjukészi-
tések a meghatarozé helyi szerepelSkkel. 4. Lokalis ,versenyképesség” és lokalis

identitas alakitds Osszefiiggéseinek vizsgalata. 5. Az esetelemzések tapasztalatainak
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tematikus munkacsoportokban valé feldolgozasa. 6. M{ikodési modellek kérvonala-
zdsa. 7. Fejlesztéspolitikai javaslatok és projektvazlatok megfogalmazasa. 8. A téma-
hoz kapcsoldédé szakmai megbeszélések szervezése. A kutatdsi program szakmai
eredményei kozé sorolhaté a helyzetfeltirds és az eredmények 6sszegzése mellett két
javaslatcsomag. Az egyik arra vonatkozéan késziilt, hogy miként lehet az egyetemi
képzésbe bekapcsolni a lokalis identitas jelenségkorének kutatdsat, valamint a széban
forgd program tapasztalatait. A mdsik javaslatcsomag olyan székelyf6ldi intézményi
szerepl6k szdmdra késziilt (6nkormdnyzatok vezetdi, a helyi fejlesztésben érintett
intézmények és szakmai szerepldk, a téma tarsadalmasitdsaban szerepet vallalni tudé
médidk) amelyek kozvetett vagy kozvetlen mdédon szerepet tudnak véllalni a lokalis
identitdssal kapcsolatos kutatasok fejlesztéspolitikai hasznositdsidban. A kutatdk ezt két
szempontbdl tartottik fontosnak. Egyrészt a lokalis identitas szerkezetek megerdsité-
sének modszertanai, programlehetdségei, masrészt pedig a székelyfoldi 1éptékd sziner-
gidk megteremtésére, erdsitésére iranyuld javaslatok és fejlesztéspolitikai 1épések miatt.

A kutatasi program eredményeir6l megjelent publikiciobol (Biré et al., 2019a)
fontosnak tartom kiemelni a szakmai értelmezéseket. A hivatkozott szerzék 11 székely-
foldi rurdlis telepiilés esetének tanulméanyozdsa alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy majdnem minden telepiilésre jellemzé egy standard modell a lokélis identitasépi-
tésében szerepet jatszd elemek lehetséges tipusairdl. Ugyanakkor a kutatdsi eredmények
azt is jelzik, hogy a lokalisidentitdsépités elemcsoportjainak (térelemek, események,
termékek stb.) a kombindcidja mennyire sokféle és egyedi helyi identitdsszerkezethez
vezet. A szerz6k a fontosabb szakmai észrevételeiket 5 témakorben ismertetik:

e alokdlis identitdsépités mint meghatiroz6 térségi folyamat

o diszkurziv gyakorlat és identitasépitési praxis viszonya

o helyi szerepl6k

* identitasépités és/vagy kultuszteremtés

e Identitdsépités és versenyképesség Osszefiiggései

Bir¢ és tarsai (2019a) szerint a tizenegy telepiilésen végzett kutatds egyértelmtien
megerdsiti, hogy a térségben a lokdlis identitdsépités kiemelkedd tarsadalmi folyamat.
Ez lathat6 az Osszes telepiilésen jelen 1év6 identitdsépitési gyakorlatokban, a sokféle
kisérlet és eredmény névekvo szamaban és diverzitasaban, valamint a helyi kezdemé-
nyezések tarsadalmi tdmogatottsigaban. Ugyanakkor érdekes paradoxonnak latjak,

hogy ennek a fontos térségi folyamatnak a létezése és jelent3sége nem jelenik meg a
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kozbeszédben, fejlesztéspolitikai diskurzusban vagy a szakmai beszélgetésekben. A
térségi szereplok altalaban a kozosségi identitast adottnak tekintik, nem épithetd
tarsadalmi termékként, ami gyakorlati kovetkezményekkel jar. Ez a szemléleti kiilonb-
ség azonban nem akadalyozza meg a helyi kozosségeket abban, hogy sajitos médon
épitsék az identitdsukat. A hivatkozott szerzék szerint a kutatast megel6z6 években
szamos kisérleti jellegli helyi identitasépitési kezdeményezés sziiletett, melyek sok
eredményt hoztak. A kilonb6zé kezdeményezések Osszességében a székelyfoldi
térség meghatdrozo tarsadalmi folyamatanak tekinthet6k az 1989 utdni idészakban.
A hivatkozott szerz6k szerint érdemes tovabb foglalkozni azzal, hogy hogyan lehet ezt
a spontidn médon indult és mikodd tarsadalmi folyamatot programszertien erdsiteni.

A szerzo6k a diszkurziv gyakorlat és identitasépitési praxis viszonyardél megalla-
pitjak, hogy a vizsgalt térségben szdmos diszkurziv gyakorlat fontosnak tartja a lokalis
identitdsok erdsitését. Ez megjelenik a fejlesztéspolitikdban, intézményi diskurzusok-
ban és térségi elitek véleményeiben is. A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy az
identitasépitési gyakorlat erés tarsadalmi szandékot hordoz. Azonban a diszkurziv
gyakorlat és az identitdsépitési praxis kozotti kapcsolat kettds: a kettéd nem mindig
erdsiti egymast. Sokszor fordul el6 az, hogy a diszkurziv gyakorlat felporgeti a helyi
szimbolikus eseményeket, de mds esetekben elhanyagolja azokat, amelyek fontosak

lehetnének az identitasépitése szempontjabol.

Ez a kett8sség a helyi szerepl6k szemszogébdl természetes jelenség, de fejlesztés-
politikai és versenyképességi szempontbdl kihasznalatlan lehet&ségeket rejt. Hason-
l6an C. Ray altal emlitett helyzetekhez, ahol fontos helyi értékek nem részei a helyi
identitasnak, az értelmezés hidanya megakadalyozza a helyi kozosség erdsitését. A
szakért6i beavatkozds és az érték helyi identitasba val6 beillesztése lehet megoldas,
hasonléan az olyan eseményekhez, amelyek a kozosség szamdra fontosak, de jelenleg
nem kapnak szerepet a helyi identitasépitésében.

A helyi szereplékkel kapcsolatban Bird és tarsai (2019a) megfigyelték, hogy
Székelyfoldon a lokalis identitdsépitési folyamatoknak jol azonosithaté helyi
kulcsszerepldi vannak. Ezek lehetnek hivatalos személyek vagy helyi leaderek, akik
valamilyen helyi autoritassal rendelkeznek. Az ilyen szerepl6k hidanya vagy inaktivitasa
esetén az identitasépités eredményessége valtozo. A hivatkozott szerzék szerint a ku-
tatast megel6z6 néhany évben megfigyelhetd a hivatali szerepl6k (pl. polgarmesterek)

szerepének novekedése az identitdsépitésben, példaul falutablik, cimerek vélasztisa
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és falunapok szervezése terén. Azonban az identitdsépités "intézményesiilése” még
kezdetleges. Altalanossagban elmondhaté, hogy bar sokféle kisérlet és eredmény
létezik, a lokdlis identitdsépités tovabbra is személyfiiggd és efemer folyamat, sok
bizonytalansaggal. A helyi fejlesztési stratégidkban nem kap kiilon fejezetet a lokalis
identitasépités, ami a benne rejld kiakndazatlan lehet&ségekre hivja fel a figyelmet.

A lokalis identitas erdsitésére iranyuld gyakorlatok a hivatkozott szerzék szerint
sok szempontbdl hasonlithatdk a kultuszteremtés folyamatahoz. Ennek hétterében az
all, hogy a térségi szereplék probalnak helyi értékeket rehabilitalni, amelyek
kiemelked6 szimbolikus jelent&séggel birnak a telepiilés szemszogébdl. Ezek a
torekvések gyakran periodikusan ismétl6d6, magas érzelmi és ideoldgiai toltetd, erds
legitimitassal rendelkezd ceremonidkka alakulnak, amelyek 6néllé kultuszteremtési
kisérletekké vagy sikeres gyakorlatokka valhatnak. Ezen térekvések egy része azonban
probalkozasi szinten marad, id6vel elhalvanyul vagy atalakul. Ezt a dinamikat Bir6 és
tarsai (2019a) szakmai szempontbdl azért tartjak figyelemre mélténak, mert a
kultussza novesztett események gyakran kilépnek a lokdlis keretekbdl, szélesebb
korben értelmezdédnek, és ennek eredményeként a helyi szereplék sokszor hattérbe
szorulnak, noha biiszkék az eseményre. Igy az esemény, bar adott telepiilésen torténik
és sok médiavisszhangot kap, nem teljesen helyi esemény, nem a "helyiek eseménye".
Ilyen esetekben gyakran egy nemzeti elem keriil az esemény kozéppontjaba, és a helyi
jelleg mellett explicit (nevesitett, definidlt) kapcsolatot teremt az adott hely és a
nemzeti identitds kozott. Ez szakmai szempontbdl figyelemre mélté helyzet, mivel
dltaldban a lokélis és nemzeti identitds kapcsolata rejtettebb (Biré et al., 2019a).

Az identitdsépités és a versenyképesség OsszefiiggéseirSl a hivatkozott szerzk
megjegyzik, hogy az identitasépités felszines bemutatdsa nem ad valaszt arra, hogy a
térelemek vagy kezdeményezések mennyiben illeszkednek a lokalis identitasba.
Ennek ellenére fontos megvizsgalni ezeknek a térelemeknek és eseményeknek a valos
tarsadalmi szerepét. Példaul egy esemény, bar lathatéan fontos, a helyi kozosség nem
mindig azonosul vele. Ez gyakori, mivel sok telepiilés hasonlé identitds-erdsit6
eseményeket szervez a szomszédos példakbdl meritve, mégsem mindig illeszkedik a
helyi igényekhez és adottsagokhoz. Az egyértelmd, hogy a tdrsadalmilag elfogadott
helyi identitasstruktara tobb teriileten noveli a telepiilés versenyképességét. Novel-
heti a helyi ismertséget, a kozosség tagjai kozotti kooperacidt és tamogathatja a helyi
kezdeményezéseket. Ezen kiviil, ahogyan a vizsgalt térségben is tapasztalhato, a

telepiilés versenyképességének novekedése tovabb erdsiti a helyi identitast. Az
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identitasépités és a versenyképesség egymdst tamogatja, igy kolcsonos hatdst

gyakorolva egymadsra (Bir6 et al., 2019a).

2.2. Szimbolikus térhaszndlat

A KAM - Regiondlis és Antropoldgiai Kutatisok Kozpontja a '90-es évektdl
kezd6d6en foglalkozik a szimbolikus térhaszndlat kutatdsdval. A 2021-ben megjelent
tanulmdanykotet (szerk. Bodé Julianna) dsszefoglalja a témaval kapcsolatos, hdrom
évtized alatt késziilt szakmai munkékat. A kiadvany el6szaviban a szerkesztd felhivja
a figyelmet arra, hogy a fizikai terek beélésében a szimbolikus tartalmak megjelenése,
a helyi, térségi identitas felértékelddése nem csupan székelyfoldi jelenség. A globalis
folyamatokhoz val6 kapcsolédassal parhuzamosan parhuzamosan megfigyelhet6 a
nemzethez, a helyi és a regiondlis terekhez vald kapcsolddds igényének feler6sodése
(Bodd, 2021). Az idézett tanulmanykdotetbdl fontosnak tartom kiemelni Bodé és Bird
(2021) tanulmanyat a szimbolikus térhasznalat valtozo szerepérdl. A tanulmdny célja
megvizsgalni, hogy a székelyfoldi térségben az elmult két és fél évtizedben miként
alakult a szimbolikus térhasznalat tarsadalmi gyakorlata és tarsadalmi szerepe. Harom
szakaszt kiillonitenek el és jellemeznek: 1. A rendszervaltas utani id6szak elsd szakasza:
kitorés és rehabilitacié. 2. Masodik szakasz: terjeszkedés, Gj szimbolikus helyek és
események létrehozasa. 3. Harmadik szakasz: integralédas és individualizacid. Az els6
és a harmadik szakaszt egymas mellé allitva megallapitjak, hogy jelentds valtozasok
kovetkeztek be az egyéni magatartasok mintdzataiban: a szerkezeti és diszkurziv
keretként miikodé szimbolikus eseményekben jelentés mértékben megnovekedett az
esemény egyéni beélésének a lehetGsége és gyakorlata. Tehat az kotelezettségek
helyett az onmegvaldsitds, a teljesitmény helyett a fogyasztéi magatartds és az
onmagunkra hivatkoz6 cselekvésmdéd. A hivatkozott szerzék szerint ebben a
helyzetben a cselekvés lényege nem a kozosséghez valé igazodds, hanem a sajat
tapasztalat, az egyéni megélés fontossaga.

Ugyancsak a székelyfoldi térség szimbolikus térhasznalatdnak véltozdsaival
foglalkoznak a tovabbi tanulmanyok: Bodé és Biré (2017), Bodé (2022, 2023).
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2.3. Fejlesztéspolitikai szemponti lokdlis elemzések
2.3.1.0nkormdnyzat kutatds

A KAM - Regiondlis és Antropoldgiai Kutatdasok Kozpontja 2010-ben végzett
kutatast a Magyar Tudomdanyos Akadémia Hataron Tuli Magyar Tudoményossag
Osztondijprogram keretén beliil, ,Onkorményzatok versenyképességének vizsgalata
a székelyfoldi térségben. Szakmai-modszertani el6készités és Hargita megyei adat-
felvételi modul” cimmel. A kutatdsi program eredményei egy kutatasi jelentésként
késziilt 6sszefoglald tanulményban (KAM, 2010) és egy publikalt tanulményban jelen-
tek meg (Bir6 et al., 2019b). A kutatds céljai kozé tartozott az intézmények miikodési
gyakorlata alapjan feltarni azokat a feltételeket és tennivaldkat, amelyek a jelenleginél
versenyképesebbé tehetik a helyi kozosségeket. A kutatdk elsé 1épésben Hargita me-
gyei léptékben inditotték el az adatfelvételt. Attekintettek kordbbi, a kutatas témdja-
hoz kapcsol6dé elemzéseket (posztszocialista térségekre vonatkozé elemzések), jelez-
ve, hogy hasonlé szakmai megkozelitésb6l nagyon kevés van, a téma kezelése az esetek
dontd tobbségében megmaradt az ideoldgiai dlldsfoglalds vagy a véltozdsokat szor-
galmazé kozéleti-politikai diskurzus szintjén. Az empirikus kutatds keretében els6
1épésben a Székelyfoldre vonatkozo, a téméhoz kapcsolddé adatbézisok és adatszert
hivatalos jelentések elemzésével foglalkoztak (alapveté kozségi statisztikai paramé-
terek, fejlesztések és kezdeményezések, beruhdzasok). Tovabba kérddives adatfel-
vételt végeztek az dnkormanyzati vezeték korében, és interjikat készitettek polgar-
mesterekkel, megyei vezetSkkel és fejlesztéspolitikdban jartas szakmai szerepl6kkel.
Elemezték tovabba az énkormanyzatok altal mtikodtetett web oldalakat, valamint az
onkormanyzatok és egyéb intézményi szereplk altal készitett/készittetett PR
anyagokat, kiadvanyokat. Vizsgaltak az 6nkormanyzati tematikdnak a sajtéban val6
megjelenési mddjat és mértékét. Részelemzéseket készitettek a témakor tobb, kilon
is elemezhetd vonatkozasardl (KAM, 2010).

A kutatas zarétanulmanyat kisebb moédositasokkal kozolt publikdcié alapjan
(Bir6 et al., 2019b) fontosnak tartom felhivni a figyelmet az 6sszefoglalé értelmezé-
sekre. A hivatkozott szerz6k 6 témakorben foglaljak 6ssze a kutatasi eredményeket:

e pozitiv kisérletek

e az emberi tényez6 kozponti szerepe

o erfteljes szétfejlédési folyamatok
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® (jvezetési modell

e decentralizdciora valo felkésziiltség allapota

e belsd tartalékok feltardsanak hidnya

e a versenyképességhez és a fejlesztéspolitikihoz kapcsolédé narrativa

kidolgozatlansiga

Ezek koziil az aldbbiakban részletesebben ismertetem a pozitiv kisérletekkel, az
emberi tényez6 kozponti szerepével, a szétfejlédési folyamatokkal, az G vezetési mo-
dellel és a belsé tartalékok feltdrdsdnak hidnydval kapcsolatos szakmai meglétdsokat.

Biré és térsai (2019b) a kutatasi eredményeik alapjan megéllapitjak, hogy Székely-
foldon sok pozitiv kisérlet van, majdnem minden 6nkorményzat és vezeté igyekszik
olyan fejlesztések irdnyaba lépéseket tenni, amelyek tdlmutatnak a kotelezé felada-
tokon, és hozzdjarulnak nem csak a sajat telepiilés, de a székelyf6ldi térség verseny-
képességének fokozasdhoz is. Bar ezek a lépések és eredmények nem egy 6sszehangolt
székelyfoldi stratégia részét képezik, szamuk és hatdsuk mégis meghatarozo, ami redlis
kiindulépontot képez egy atfogd térségi versenyképességi program kialakitdsahoz.

A hivatkozott szerzék a helyi 6nkormanyzatok vizsgalata soran arra a kovetkez-
tetésre jutottak, hogy a vezeték személyes tulajdonsagainak és az intézményesiilés
alacsony szintjének kiemelkedd szerepe van a mindennapi mikodésben. Tehat a
hivatalok és telepiilések miikodése erdsen fiigg a vezet$ személyétdl, aminek egyarant
vannak el6nyei és hatranyai. Az alacsony intézményesiiltség nem feltétleniil jelenti,
hogy a valasztott vezet6 visszaél hatalmaval. Inkabb az mutatkozik meg, hogy egyre
tobb feladat csak ra harul, és nehézséget okoz a mindennapiaprd, egyszert feladatok szer-
vezése a polgarmester részvétele nélkiil. A pozitiv tényezok ellenére hosszutavon mindez
nem elényos a modernizacio és versenyképesség szempontjabol (Bird et al., 2019b).

A szerz6k a székelyfoldi térség onkormanyzatai esetében erds szétfejlédési
folyamatokat tapasztalnak a modernizaci6 és versenyképesség terén, kiilondsen a
hivatallal rendelkez6 és nem rendelkez§ telepiilések kozott. Az erds kiillonbségek azt
mutatjak, hogy a versenyképességet hordozé tényezSk vonzzak egymast: a sikeres
projektmenedzsment mellett hatdrozott HR politika, kovetkezetes kommunikacid,
jobban miikédé weboldal stb. Ennek eredményeként egyes kozponti telepiilések
jelent6s fejlédést érnek el, mig masok lefelé irdnyuld spirdlba keriilnek, ahol a
hatranyok halmozdédnak. Ez a helyzet a hivatkozott szerzék szerint elényds abban a

tekintetben, hogy néhany énkormanyzat a versenyképesség tutjara 1épett, és pozitiv
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példat adhat mas telepiiléseknek. Azonban nem el6ny6s a helyzet két szempontbdl.
Egyrészrdl azért, mert a sikeres példak kovetése sok telepiilésnek 6ner6bdl nem
lehetséges. Mdsrészrél pedig figyelembe kell venni, hogy ha a szétfejlddés trendje
folytatddik, akkor ez akaddlyozhatja a térség egységes fejlesztéspolitikajat és gyakor-
latat. A spontan fejlesztéspolitikai "decentralizicidé" folyamata veszélyeket hordozhat
a térség jovije szempontjabdl (Bird et al., 2019b).

Bir¢ és tarsai (2019b) szerint az Gj hatalomtechnikai eljardsok, amelyek fokoza-
tosan teret héditanak a mai eurdpai vezetési gyakorlatban, a vizsgalt térségben még
nem ismertek. Bar kordbban a lokalis tirsadalomban hasonlé modelljeik sikeresen
mukodtek, az elmult évtizedekben a formadlis vagy autoriter vezetési modellek domi-
néltak. Jelzik tovabba4, hogy a legtijabb vidékfejlesztési kutatdsok szerint a projektalapt
megkozelités atalakitja a lokalis elitek csoportjait és a csoportok kozotti dinamikat,
mig a fejlesztéspolitikaban a kiilsé szerepl6k (tandcsaddk, palyazatirdk, szakért6k stb.)
egyre nagyobb szerepet jatszanak a lokalis folyamatokban. A hivatkozott szerzék a
kutatas elvégzésének idSépontjaban azt a meglatast teszik, hogy a kovetkezd
id6szakokban az 4j helyi hatalmi viszonyok kezelésének megtanuldsa és alkalmazasa
kiemelten fontos lesz a lokdlis versenyképesség szempontjabdl, ezért ezen a teriileten
elérehaladésra van sziikség (Biré et al., 2019b).

A modernizacié és versenyképesség novelése szempontjabdl a hivatkozott
szerz6k szerint hatranyt jelent, hogy a térség meghataroz6 szerepldi csak a kiilsé
er6forrasokra fékuszdlnak. Az endogén kapacitisok feltirdsa és kihasznéldsa
szamukra csak jelentds kiilsé tdmogatassal tlinik megvaldsithaténak. Ez a Centrum-
Periféria modellben nevelkedett tarsadalmi szerepl6k szimadra altaldnosan jellemz6
szemléleti korlat akadalyozza az endogén eréforrasok hasznositdsit. A jelenlegi
helyzetben csak a természeti-turisztikai értékek kapnak figyelmet, amelyek beruha-
zasokat vonzasara alkalmasak. A kulturdlis értékek pedig bar elismerést kapnak, a
pénzt hozé tényezének nem mindsiilnek. Ez a nézépont azonban hatranyosan hat a

térség versenyképességének kialakitdsara, mivel erdsiti a kiilsé eréforrdsoktdl vald

fiiggOség érzését (Biro et al., 2019b).
2.3.2. Telepiilés-Erték (turizmus)

A KAM -Regiondlis és Antropoldgiai Kutatisok Koézpontja altal 2011-ben
végzett lokdlis identitds témdju kutatdsi program (KAM, 2011, Biré et al., 2019a)
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eredményeire alapozva ugyanaz a kutatocsoport 2012-ben azt vizsgalta, hogy a lokdlis
identitas fontos alkotéelemei milyen szerepet jatszhatnak a székelyfoldi telepiilések
versenyképességének erfsitésében. A kutatds fokuszdba a turisztikai desztinicié
menedzsment gyakorlata és fejlesztési lehetGségei kertiltek, elsésorban azzal a céllal,
hogy a szakmai vizsgélat eredményei a székelyfoldi fejlesztési folyamatban is haszno-
sithaték legyenek. A kutatasi program eredményeirdl késziilt egy kutatasi jelentés
(KAM, 2012) és egy publikalt tanulmany (Bir6 et al., 2019c¢).

A kutatas zarétanulmanyat kisebb moédositasokkal kozolt publikicié alapjan
(Bir6 et al., 2019¢c) fontosnak tartom kiemelni a székelyfoldi térség lokalis 1éptéki
turisztikai és desztindcié menedzsmentjében (tovabbiakban TDM) alkalmazott
eszkozok sajatossagait:

o A TDM ujszertiségébdl adéddan a kutaték ugyan jelentds szamd de nem

sokféle eszkozt azonositottak. Megéllapitottak, hogy a székelyfoldi térségben
a TDM munka még nem egy tervezett, rendszeres tevékenység.

e A szakirodalom alapjin a statikus eszkozok csoportban haromféle tipust
killonboztettek meg: 1. azok a megvasarlasra készitett, székelyfoldi jelleget
hordozé termékek, amelyek mar az 1989 el6tt miikodé desztinaciok eseté-
ben is sikeresek voltak, 2. a kiilfoldi példak alapjan elterjedtté valt, panzidkat
bemutaté brosurak. Ilyenek még az onkormanyzatok altal készitett, a
telepiilésrol készitett képanyagra alapoz¢ falinaptarak, a helyi monografidk,
a helyi Gjsagok, a faragott falutabldk, a telepiilést bemutato koltséges szines
albumolk, a telepiilés bejaratanal elhelyezett 6rids székelykapuk és hasonldk,
3. ritkdbbak az egyedi bemutatd targyak, amelyek csak egy adott telepiilésen
fordulnak el6, példdul a telepiilésen belil kiképzett forrasok/kutak, a
killonlegesebb emlékmiivek, a sajatosan helyi jellegii piktogramok.

e A statikus eszkoztirra vonatkozoéan a hivatkozott szerzék megallapitottak,
hogy majdnem minden telepiilésen ugyanaz az eszkoztar lathatd, majdnem
vagy teljesen azonos kivitelezésben, ami jelzi, hogy a TDM eszkéz6k nem
helyi igényeken és helyi tervezésen alapulnak, hanem presztizsjellegi
modellkovetésen.

o A szerzOk szerint sok példa van arra, hogy az amit a helyi kozosség a helyi
identitds fontos elemének tart (helyi torténetek, helyi természeti adottsagok,
a helyi tarsadalmi mult elemei, a szimbolikus térhasznalat elemei), nem valik

kulcsfontossdgi TDM eszkozzé. Tovabba a dinamikus eszkoztarbdl hid-
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nyoznak az informatikai megoldasok (display, digitalis informdci6s pontok,
a telepiilés bemutat6 filmek inkabb piaci termék forméjaban késziilnek). A
szerz6k szerint a megfigyelt hidnyossdgok visszavezethet6k a tudatos TDM
tervezés hidnydra, a dinamikus eszkozok kidolgozasanak és alkalmazasanak

koltségigényére, illetve szakmai tudasigényére.

2.3.3.Helyi fejlesztés és innovdcio

A helyi fejlesztés és innovdci6 a székelyfoldi térségben témdju kutatési program

2016-ban valésult meg azzal a célkit(izéssel, hogy elemezze a helyi fejlesztési prog-

ramok rurdlis telepiiléseken betoltott innovacids szerepét, valamint az innovaciés

hatdst befolyasolé — tdmogaté és akadalyozé — feltételeket, tényezdéket. A kutatasi

program szakmai Osszefoglaldja (KAM, 2016) alapjan késziilt tanulmanybdl (Biré et

al., 2019d) fontosnak tartom vazlatosan jelezni azokat a szakmai megallapitdsokat,

amelyeket a szerzdk a helyi fejlesztés székelyfoldi kontextusardl tettek:

A 2000-es évektd] kezd6dben a székelyfoldi térségben jelentés mértékben
megnovekedett a helyi fejlesztési programok szdma, s ez a tendencia Roma-
nia EU csatlakozasat koveten tovabb er6sodott. Elindultak az elsésorban
kiilsé forrasokra alapozé infrastrukturalis beruhdzasok, amelyeket az alulrdl
szervez6d6 helyi fejlesztés gyakorlata, a kozosségfejlesztés tobbféle forméja
egészitett ki. Tovabba fontos megemliteni azokat a helyi fejlesztési kezde-
ményezéseket, amelyek az 1990-es évek elejétdl indultak, dontSen loklis
1éptékd identitas rehabilitasi torekvések keretében.

A fentiek kovetkezményeként a hivatkozott szerzék szerint Székelyfold
telepiiléseinek nagy részében a helyi fejlesztés tobbszint(i, sokpdlust, sok-
szereplds tarsadalmi folyamatként irhaté le. Tovabba megallapitjak, hogy a
térségi fejlesztéspolitikai gyakorlatban a 2014-2015-6s évben lezdrulni
latszik egy periddus. A valtozds Osszetevéit a szerz6k az 4j vidékfejlesztési
paradigma globdlis 1éptékd térnyerésében, az EU vidékfejlesztési és tamo-
gatdsi politikdjanak tartalmi jellegli valtozasaban, a top-down tipusu helyi
fejlesztési programok (infrastrukturdlis beruhdzdsok) fokozatos héttérbe
szoruldsaban, valamint a a bottom-up tipust helyi fejlesztési programokkal
kapcsolatos lokalis és regiondlis (székelyfoldi) elvardsok és kezdeményezések

foler6s6désében latjak.
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A helyi fejlesztés 2016-ban érvényes gyakorlatdnak ismeretét és szambavé-

telét, a sikeresség modelljeinek és mutatéinak ismeretét a hivatkozott

szerzGOk sziikségesnek tartjak ahhoz, hogy szakmai javaslatokat tehessenek a

térségi fejlesztéspolitika szereplSi szdmdra a helyi fejlesztési programok

tarsadalmi hasznossaganak, tdrsadalmi bedgyazottsiganak szemléleti és

modszertani Gjratervezéséhez.

A kutatasi program eredményei alapjan a kutatas elvégzésének id6pontjaban

aktudlis székelyfoldi fejlesztéspolitikai gyakorlatrol megéllapitjak az aldbbiakat:

@)

A helyi fejlesztési gyakorlatban tobbszintd, sokszereplés, tobb-
féle fejlesztési modellt tartalmazé gyakorlat alakult ki. Ezek na-
gyobb része a helyi életmindségi, lakhatasi, civilizaciés szint javi-
tasat szolgdlo, jelentds kiils6 forrasokat igényld infrastrukturalis
jellegli beruhdzdsok voltak. Ehhez kapcsolhaték a szintén forras-

igényes épiilet feltjitdsi programok (iskoldk, muvel6dési hazak stb.).

A helyi fejlesztési programok, illetve az ehhez kapcsolédé forras-
bevonasi gyakorlatok szamuk, gyakorisaguk, méretiik, tipusok,
helyi tarsadalmi szerepiik, kiilsé ismertségiik és vonzerejiik, fenn-

tarthatésaguk tekintetében telepiilésenként nagyon kiilonbozdek.

Annak ellenére, hogy a helyi fejlesztési programoknak sokféle
formdja alakult ki, a helyi fejlesztés miikodSképes, a székelyfoldi
térség érdekeit hatékonyan szolgalé szakpolitikai és intézményes
keretei nem jottek létre.

A helyi fejlesztési programok és ehhez kapcsolhaté szakpolitikai
szegmens sokféleségének, efemer jellegének tudhaté be, hogy a
helyi fejlesztési programok szakmai tematizdciéja — néhany
alkalmi elemzéstdl, dolgozattdl eltekintve — a székelyfoldi térség-
ben gyakorlatilag hidnyzik. A helyi fejlesztési programok sajat
kommunikaciéja nem alakult ki. Ez a jelenség nagymértékben
hozzéjarul ahhoz, hogy a székelyfoldi térségben a helyi fejlesztés
gyakorlatdval kapcsolatos ismeretek a lokalitas keretein beliil

maradnak.

A helyi fejlesztési programok sikerességének tematizdcidjat elss-

sorban a mennyiségi tényez6k hangsilyozasa jellemzi. A hivat-
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kozott szerz6k a kutatdsi téma szempontjabdl ezt a jelenséget
azért tartjak fontosnak, mert a helyi fejlesztési programoknak ez
a tipusd mentdlis és narrativ kezelése az innovativ 6sszeteviket

hattérbe szoritja.

o A helyi fejlesztési programok egyik — taldn legfontosabb szerepe —
a kozosségi identitas visszaigazolasa. Ebbél a praxisbdl hidnyzik
a valtozasi komponens.

o A helyi fejlesztési programok egy részét a helyi szerepl6k, a szak-
érték, a kozéleti szereplék sikeresnek tekintik, de a programok
miikodését, tarsadalmi szerepét (tarsadalmi bedgyazddas, innovativ

szerep stb.) illetéen hidnyoznak az elemzések és az értékelések.

Bird és tarsai (2019d) a helyi fejlesztés székelyfoldi gyakorlatdnak ismertetésével
a 2016-ban aktudlis helyi fejlesztéspolitikai gyakorlatot szdndékoztak bemutatni,
amely az Gj vidékfejlesztési paradigma szdmdra, az endogén adottsdgokra alapozé
bottom-up tipusu fejlesztés szemlélet és mddszertan szdamdira fogadé kornyezetet
képez, s amelyet a helyi fejlesztési gyakorlat véltozdsat siirget6 vagy tdmogatd
kezdeményezések, programok, illetve a valtas esélyeit mérlegelé szakmai megkoze-

litések fontosnak tartanak.

2.3.4.Agrdrinnovdcios folyamatok

A csikszeredai Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany és a KAM —
Regiondlis és Antropolégiai Kutatasok Kozpontjanak egyiittmiikodésével megvalo-
sulé kutatasi programsorozat keretén beliil jelen tanulmany témédja szempontjabodl
fontosnak tartom megemliteni a 2017-ben és a 2018-ban késziilt kiadvanyokat (Biré
— Magyar, 2017, 2018). Ezeknek a kiadvinyoknak a fékuszdban az agrarium terén
kisléptékii kezdeményezések és a kapcsolddo lokalis tényezbk innovativ szerepének a
vizsgélata keriilt el6térbe a székelyfoldi modernizéacié 4j és fontos lehetéségei szem-
pontjabdl. A hivatkozott szerz6k a kutatési tapasztalatok alapjan rogzitették az agrar-
innovécios folyamat meghatdrozé jellemzéit, megkozelitési szempontokat és empi-
rikus anyagot kinaltak az innovativ agrarszerepl6k sajatos elitcsoportként valé értel-
mezéséhez, illetve ezdltal felhivtdk a figyelmet arra, hogy ennek a csoportnak a meg-
jelenése és mdkodése jelentds valtozasi/innovacids esélyt hordoz nem csupan az

agrarium, hanem a székelyfoldi térség egésze szamadra is. A 2018-as ,Kisérlet vagy
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modell? Az agrarinnovacié mint székelyfoldi fejlesztési paradigma” cimd kiadvany és
a kapcsolddo kutatés arra irdnyult, hogy megvizsgilja azokat a feltételeket és ténye-
z6ket, amelyeket sziikséges figyelembe kell venni ennek az innovécids potencidlnak a
székelyfoldi 1éptékii hasznositdsdhoz. Az innovativ csoportnak a miikddési modell-
jével kapcsolatban a kutatas fékuszédban annak a kérdésnek a vizsgdlata allt, hogy az
innovativ kezdeményezések milyen médon és milyen mértékben vannak bedgyazodva
a helyi tarsadalomba, a térségi tarsadalmi és intézményi szerkezetekbe. A hivatkozott
szerzGk szerint a kiilonféle bedgyazddasi szintek ismerete jelentheti a kiindulépontot
az olyan gyakorlati jellegli javaslatok és programok megfogalmazasihoz, amelyek
novelni tudjak, illetve programszertivé tehetik az innovativ csoport altal hordozott

innovécios potencidlnak a térségi 1éptéki hasznosuldsat (Biré — Magyar, 2018).

2.3.5. Helyi fejlesztés

A 2015-ben megjelent , Tdrsadalomtorténet és helyi fejlesztés” cimd kotet (szerk.
Bir6 — Blaga, 2014) a székelyfoldi térségben a tarsadalom szervezédésének és miikodé-
sének egyik leghangsulyosabb elemét, a lokalis szervez6dést (helyi tarsadalom, helyi
kozosség, helyi identitds) belsd, endogén adottsagként vizsgélja a helyi fejlesztés
szempontjabdl. A kiadvany kiindulépontja az, hogy az 4j vidékfejlesztési paradigma
értelmében a helyi értékek és adottsdgok nem csak az emlékezés, a feltards, az
értékdrzés szintjén fontosnak, hanem versenyképességi tényezét is jelentenek. A kotet
szerzGi szerint ez a megkozelitésmod a székelyfoldi térségben még kevésbé nyert teret,
igy fontos célkittizésnek tartottak felhivni a figyelmet arra, hogy a helyi tarsadalom-
torténet nem csak arra lehet alkalmas, hogy vonzdva tegye a telepiilést, turisztikai
célpontta valjon, hanem arra is, hogy erdsitse a helyi identitast, a kozosségként vald
mékodést, a telepiiléshez valé kot6édést. A kiadvany egy mihelykonferencian
elhangzott szakmai prezentacidk irdsos formdjat tartalmazza olyan témakban, mint a
szimbolikus térhasznalat (Bodd, 2015), helytorténet mint versenyképességi tényez6
(Székely, 2015), csalddtorténet mint kozosségi erbéforras (Gergely, 2015), a helytor-
téneti munka szerepe a lokalitis megteremtésében (Ferencz, 2015), telepiilésarculati
kérdések (Matéffy — Kollg, 2015), helytorténeti kutatdsok (Hermann, 2015), honis-
mereti tanagyag (Ferencz, 2015), helytorténet idegenvezet6i szemszogbdl (Kelemen,
2015), a helytorténész szerepe (Demeter, 2015), a targyak életrajza (Sills, 2015),
téralapu identitasépités (Blaga, 2015), kultiragazdasag (Bir6 Z., 2015), épitett 6rokség
(Bogyor, 2015), székelyfoldi kutatési eldzmények (Berényi, 2015). Tovabba a kotet
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tartalmazza még a helyi fejlesztés és lokdlis identitds témakorben végzett székelyfoldi
kutatdsok 0Osszefoglaldit, illetve a gyakorlati hasznositds szempontjabdl relevans
fejlesztéspolitikai javaslatokat megfogalmaz mellékleteket.

A ,Beruhdzds és/vagy kozosségépités. A helyi fejlesztés mintizatai Gyergyo-
remetén” (szerk. Bir6 et al., 2019) cimi kiadvany fontosnak tartja annak a kérdésnek
avizsgélatat, hogy a székelyfoldi térség jelenlegi tarsadalmi helyzetét, tovabbi valtozasi
esélyeit milyen mértékben hatirozza meg az egyes telepiilések, a lokalis kozosségek
miikodési médja. A kiadvany Gyergyoremete kozség helyi fejlesztési gyakorlata
kapcsan kinal helyzetképet arrdl, hogy a tarsadalomismeret, a tervezés, valamint a
programok menedzselése miként alakitotta két évtizeden 4t a telepiilés valtozasat. A
kiadvany elsé szakmai tanulménydban Bir6 A. Zoltdn (2019) a helyi fejlesztés
székelyfoldi gyakorlatdnak djrapoziciondldséhoz sziikséges szempontokrdl ir. A
hivatkozott szerzd szerint a székelyfoldi térségre jellemz6 helyi fejlesztésnek harom
tipusa van, ami minden telepiilésen azonosithaté: 1. nagyléptékd, kiilsé forrasra
alapozo, jelentds el6készitési és palyazati munka révén indult programok, 2. kis- vagy
kozepes méreti fejlesztési programok, amelyek tdmogatéja lehet orszdgos intézmény,
megyei tandcs, helyi kozbirtokossdg, nagyobb kilf6ldi (tobb esetben nem magyaror-
szagi) adomany, 3. kisebb 1éptékd, endogén eréforrasokra alapozé, eseti vagy idésza-
kosan ismétl6d6 programok, amelyek vagy lakossagi kezdeményezésre indulnak vagy
pedig kozvetleniil tapasztalhaté lakossagi részvételre/igény kielégitésre irdnyulnak.
Bir6 (2019) a helyi fejlesztési gyakorlat Gjrapozicionaldsa érdekében azt tartand az els6
fontos 1épésnek, hogy a hdromféle tipus lokélis léptékben és a kifele irdnyuld
megjelenitésben azonos tematizaciés keretet és értékelést kapjon.

A kiadvany tovabbi fejezetei kutatdsi anyagok alapjan elemzéseket tartalmaznak
Gyergyoremete kozség helyzetérdl, eréforrasairdl, jovéképérdl, munkaerdpiaci
sajatossagairol, stratégiai tervezésérdl. Tovabbd két tanulmany foglalkozik az aktudlis
helyi fejlesztési programokkal és lehetéségekkel. Sarosi-Blaga (2019) helyi kulcs-
szerepl6kkel készitett beszélgetések, dokumentumelemzések és helyszini terepmunka
alapjan mutat be helyi fejlesztési programokat a kovetkez6 szempontok szerint: 1. Tér-
sadalmi igény, illeszkedés a lokalis kontextusba. 2. A lokalis struktaran beliili pozi-
ciondl6das, a program f6lépitése. 3. Helyi szerepvallalds, kiils6 kozremtikodés/ tdmo-
gatds. 4. A Program tartalmi bemutatdsa. 5. Helyi szerep, hatas, jovébeli funkcid.

Laczké-Albert (2019) tanulmanya Gyergydremete helyi fejlesztési gyakorlata

kapcsan tesz kisérletet helyi fejlesztési munka négy szegmensének bemutatdsara: 1.
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Helyi adottsag vagy igény-egyiittes. 2. A tervezést-kivitelezést tdmogatd-korlatozd
jogi-adminisztrativ keretek. 3. Helyi tudds, tirsadalmi részvétel. 4. Anyagi forrdsok

elemzése.

24. A nem kozségkozpont telepiilések periferizalodasi folyamata

A ,TELEPULESSORS. Székelyfoldi telepiilések periferizaléddsi folyamatai” (Bir6
— Sérosi-Blaga, 2023) cimi kiadvany témdja a székelyfoldi, kozségkozpont stitusszal
nem rendelkezd telepiilések helyzete, ezeknek a telepiiléseknek az 1989 utani
periferizalédési folyamata. A kutatds eredményei szerint a székelyfoldi telepiilések
esetében jelent8s tagolodasi, differencidlédési folyamat figyelheté meg, a nem
kozségkozpont és a kozségkozpont telepiilések kiilonb6zé modell szerint miikodnek.

A kiadvény szerzdi szdmba vették a szétfejlédést és periferizalédast hordozo folya-

matokat, valamint azokat, amelyek kisebb vagy nagyobb mértékben pozitiv hatasokat
valtottak ki, tehat erdsitették a lokalis identitdst és kozosségként valé miikodést.

A szétfejlédést és a periferizalédéast hordozé folyamatok roviden osszefoglalva az

alabbiak:

e Az 1989-es romadniai rendszervaltast kovetéen a telepiilések onéllésoddasi
torekvései. Ekkor teremt8dtek meg a politikai és jogi feltételei annak, hogy
helyi népszavazds révén a telepiilések 6nallé adminisztrativ statust (kozségi
jogkort) nyerjenek. Ezzel a lehet6séggel minden olyan telepiilés élt, amely
ondllésagat az 1968-as orszagos teriileti atrendezés sziintette meg kiils6/
felsé6 dontés alapjan, és amely telepiilések az 6ndllé adminisztrativ jogkor
akkori megvonasat helyi kozosségi sérelemként élték meg. Ez az 6nélléso-
dasi igény jelenleg minden telepiilésen mas-mas stadiumban van, sok
telepiilés van a kozségkozpont teleptiléstdl fiiggd helyzetben.

o A fejlesztési és a fenntartdsi forrasok is a kozségkozpont telepiilésekhez
kapcsolédnak, amelynek kévetkeztében a nem kozségkozpont telepiiléseken
az intézmények és szolgaltatasok fokozatosan leépiilnek, a koézségkozpon-
tokban ezzel szemben megerésédnek.

e A lokdlis intézmények fokozatos leépiilése (iskola, orvosi rendeld, gydgy-
szertdr stb.) nem csupdn egy szolgéltatds kiesését jelenti, hanem a lokdlis
tarsadalom mukodési szerkezetében egy-egy fontos dimenzié kiiktatédasat

is. Ez a folyamat trendszer(ien gyengiti a lokalitdsok mtikodését.
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e Az 1989 utan beindult és dinamikus bottom-up tipusi kezdeményezési/
szervezddési folyamatnak a fokozatos csokkenése, illetve a kisebb telepii-
léseken akar a teljes ledllasa.

e Arurdlis telepiilések fejlesztésére iranyul6 ,hivatalos” székelyfoldi fejlesztés-
politikai szemlélet és gyakorlat elemzése alapjan a szerz6k megallapitottak,
hogy az trendszertien tdmogatja a telepiilések szétfejlddési folyamatat olyan
tényezd6k kovetkeztében, mint paldaul a nagy beruhazasok dominanciija a
bottom-up tipusu fejlesztésekkel szemben.

e Hianyzik az arculatépités helyi intézményi hattere, azt eredményezi, hogy a
nem kozségkozpont telepiiléseken ez a gyakorlat csak részleges, vagy teljes
mértékben hianyzik.

® Az intézményes és igényes kultdraterjesztés egyre inkabb a nagyobb telepiilé-
sekre koncentralddik, a kisebb telepiilések egyre jobban kiesnek ebbdl a korbél.

® A varos-vidék egylittmikodés hidnya, amely hozzajarul a varosok vonas-

7o

korzetében 1évé telepiilések periferizdlédasihoz.

A kozosségépitd, kozosségerssitd helyi kezdeményezéseket a szerzék két cso-
portba soroltak annak fuggvényében, hogy az 6szt6nzés, a kezdeményezés a telepuilé-
sen kivuli intézményi vagy egyéb szerepl6hoz kothets-e (top-down tipusu kezdemé-
nyezések) vagy pedig kifejezetten helyi kozosségi kezdeményezésnek tekinthetSk
(bottom-up kezdeményezések). Ilyen értelemben a top-down tipust kezdeménye-
zésekhez soroltak a kistérségi szervezddési kereteket, a ,helyi termék” programokat,
a szovetkezeti jellegli tarsulasok kialakitdsanak folyamatat, a formadlis vagy informalis
intézményi szervezédések létrehozasat és miikodését, a testvértelepiilés kapcsola-
tokat, a Magyar Kormdany évodaépitési, 6vodafeltjitasi programjat, a kilfoldi testvér-
egyhazi kapcsolatok kialakitasat és miikodtetését. Tovabba a Székelyfoldi térségben
miikodé médidk szerepvallalasat a nem kozségkozpont telepiilések helyzetének,
értékeinek, fejlesztési programjainak és rendezvényeinek nyilvanos tematizacidjéban,
valamint az 6nkormanyzati fejlesztési tarsulasok létrehozasét.

A szerz6k szerint a legfontosabb bottom-up tipusti kezdeményezések a lokdlis
kozosségi események, tinnepek, szervezédések, az egyhazi hattert bottom-up tipust
helyi kezdeményezések. Tovabba az ilyen jellegli kezdeményezésekben nagyon fontos
szerepe van az egyhdzkozség munkdjat szervezd, feligyels, tdimogatd egyhdztanacs-

nak/presbitériumnak, a kozosségi vagyonra alapozd kozosségi gazdalkodds helyi
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intézményének, a hivatalos civil szervezédésnek. Tovabbi lokalis kozosségerdsits, ko-
z0sségépitd kezdeményezéseknek tekinthet6k az egyéni innovativ agrarkezdemé-
nyezések, valamint a lokalitassal kapcsolatos

helyi digitalizacios kezdeményezések.

Konkluzié

7o

A székelyfoldi térségben 1évé telepiilések, mint lokdlis tarsadalmak 1989 utani
miikodésének elemzéséhez kapcsol6dé szakirodalmak attekintésével a tanulmany egy
osszefoglalast és rendezést nyujt azokrol a kozos témakrol, és kutatasi eredményekrdl,
amelyek ralatast biztositanak a lokalitds szerepére és székelyfoldi sajatossagaira.

Az elemzések azt jelzik, hogy lokalitas olyan tényezd, amelynek a vizsgélt
térségben meghatdrozo szerepe van napjainkban is. A lokalitas fizikai-adminisztrativ
adottsig, emellett tirsadalmi-gazdasdgi-kulturdlis eréforrds, kulturdlis pattern-ek
halmazdabdl all6 tarsadalmi miikédési modell, nem utols6é sorban pedig koézosségi
tudas és identitas konstrukcié, amelyet az adott telepiiléshez tartozdk teljes egész
telepiilésként értelmeznek és fogadnak el, és amelyet mindennapi magatartdsaikkal
folyamatosan Gjratermelnek. A lokalitds ebben a térségi tarsadalomban természeti-
tarsadalmi keret és miikodési modell is egyszerre, amelynek targyi és mentdlis
alkotéelemei kolcsondsen meghatarozzak egymast.

Az 1989-es romaniai rendszervaltast kovetéen a térségi telepiiléseken olyan
rehabiliticiés kezdeményezések sora jelent meg, amelyek tobbféle szinten és tobbféle
formaban, nagyon jelentds helyi tarsadalmi részvétellel a lokalis kozosségi miikodési
modell visszadllitasara iranyultak. Ez a rehabilitaciés folyamat az énfenntarté csaladi
gazdalkoddsi modell visszadllitasatdl a kozosségi vagyonformdak miikodtetésének
Ujjaszervezéséig, a kozosségi tudas ujboli folértékel6désétdl a szimbolikus térhaszna-
latig a helyi kozosségek mikodésének gyakorlatilag minden szintjére kiterjedtek. Sok
esetben latvanyos helyi dtalakulasokhoz vezettek, mas esetekben kisérletek maradtak.
Ez a rehabiliticids folyamat a térség kis és nagy telepiilésein, a kozségkozpont és a
nem kozségkozpont falvakban egyardnt megjelent, és az egyes telepiilések adottsa-
gaitdl fuggben (telepiilésméret, kozségkozpont stitusz megléte vagy hidnya, helyi
intézmények szama, helyi értékek mennyisége, helyi kezdeményez6k szerepvallala-
sanak mértéke, kiillsé anyagi tdmogatasok célja és mennyisége stb.) eltéré6 mdédon

alakult, menet kozben leallt vagy ma is tart.
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Abstract

This study presents professional programs and publications dealing with the
functioning of settlements in Szeklerland as local societies after 1989. Based on the
social history of the settlements’ functioning and the rehabilitation processes after
1989, local-scale processes are still important components of the functioning of
regional society, and a series of professional analyses have been produced on this
topic. The publications are based on the conceptual and methodological tools of
cultural anthropology, sociology, social history, and rural research. The aim of this
study is to provide a comprehensive evaluation of the collected professional works
and to identify common themes, trends, and results in order to provide insight into
the specific characteristics of the finctioning of settlements in Szeklerland as local
societies, as well as their rural development processes and development

opportunities.

Keywords: locality, rural development, Szeklerland
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