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Osszefoglalas

Jelen tanulmdnyban egy 2011 ota zajlo, székelyfoldi agrdrinnovdcios folyamatok
elemzésével foglalkozo kutatdsi programhoz kapcsoloddan olyan szakirodalmi
anyagok ismertetésére keriil sor, amelyek vidéki térségek agrdrvallalkozdsai
esetében a tdrsadalmi bedgyazodds konkrét formdinak kutatdsdt és bemutatdsdt

tartalmazzdk és ilyen értelemben modellértékiik van a székelyfoldi térség szdmdra.
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Bevezet6

tarsadalmi bedgyazddas kérdéskore vidéki térségekben a vidékfejlesztési
Aparadigmavéltés kapcsdn keriilt el6térbe és a székelyfoldi térségben is
napirenden 1évé téma. Egyre tobb Gj szereplé és szereplcsoport jelenik
meg, ami fejlédési potencidlt jelent a térség szdmdra és megfelelé eszkozokkel
tarsadalom-gazdasagi versenyképességi tényez6vé valhat. Ilyen szereplGcsoport
példaul a kreativ osztaly, a varosrdl vidékre kolt6z6 értelmiségiek, vagy az innovativ

agrarvallalkozok is, akik Gjszeri szemléletmodjuk révén tarsadalmi és gazdasagi

! A tanulmdny elsé megjelenési helye: Bir, A Zoltdn; Magyar, Ferenc (szerk.): Kisérlet
vagy modell? Az agrarinnovaci6, mint székelyfoldi fejlesztési paradigma. Csiksze-
reda, Romdnia : Status Kiadd, (2018), pp. 40-55.
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szempontbdl is kihivasokkal dllnak szemben. Kihivas ebben az értelemben a tarsa-
dalmi bedgyazddas jelenségkore, amely térségiinkben az agrarvallalkozasok és a helyi
tarsadalom kozotti kapcsolat révén ragadhaté meg leginkabb.

A Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany és a KAM-Regiondlis és
Antropolégiai Kutatdsok kozpontja 2011 6ta foglalkozik a székelyfoldi agrarinnova-
ciés folyamatok elemzésével. A kutatési eredmények két kiemelt szempontra hivjak
fel a figyelmet: egyrészt egy 4j szereplécsoport megjelenésére az agrarinnovatorok
személyében, masrészt pedig a tarsadalmi bedgyazddas fontossagara.

Az agririnnovacié témakorét elemz6é kiadvanysorozat legutébbi kotetében
(Bir6—Magyar, 2017) ismertettiik a tdrsadalmi bedgyazddds fogalmat, jelentéségét és
lehetséges mutatéit a vidékfejlesztés 1j elméleti megkozelitéseib6l kiindulva (példaul
Floysand és Sjoholt, 2007; Young, 2010; Bosworth és Willett, 2011; Moragues-Faus
és Sonnino, 2012; Fischer és Burton, 2014; Hinrichs, 2000).

Jelen tanulméanyban olyan szakirodalmi anyagok ismertetésére keriil sor, ame-
lyek vidéki térségek agrarvéllalkozasai esetében a tarsadalmi bedgyazddas konkrét
formainak kutatasat és bemutatasét tartalmazzdk és ilyen értelemben modellértékiik

van a székelyfoldi térség szamara.

A tarsadalmi bedgyazédas jelentSsége a gazdasagi tevékenységekben

Az 1980-as évektdl kezdédden a gazdasagi tevékenységek elemzése kapcsan
egyre tobb szerz$, tobb tudomdnyterileten kezdett el foglalkozni a tdrsadalmi
struktarak és folyamatok fontossigdval. McKeever és tarsai (2014) részletesen
attekintik a szociolégiaban, antropolégidban, szocidlpszicholégidban elterjedt meg-
kozelitéseket ebben a témaban. Jelen irdasnak nem targya a tarsadalmi beagyazddas
torténelmi megalapozasanak attekintése, de fontosnak tartjuk felhivni a figyelmet
néhany kiemelt szempontra és szerzore.

A tarsadalmi bedgyazddas fogalmanak gazdasigi értelemben vett alkalmazasa
elsdsorban Polanyi (1944) és Granovetter (1985) munkéssagiahoz kapcsolédik. Ok a
két leggyakrabban hivatkozott szerzé a témdban, de Osszességében a megkozelités
fokozatosan alakult ki, tobb tudoményteriilet kapcsan. Poldnyi (1944) a fogalmat a
tarsadalmi struktira cserefolyamatokra gyakorolt hatdsanak leirdsdra és értelmezé-
sére haszndlta. Szerinte minden gazdasag beagyazott, alarendelt valamilyen gazda-
sagi és nem gazdasagi intézménybe, halézatba a személyes kapcsolatai révén. Ilyen
értelemben a gazdasagi célok nem gazdasdgi célokkal is tarsulnak.
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Granovetter (1985) a kezdetekben a fogalmat a tarsadalmi és kulturélis faktorok
gazdasagi tevékenységre gyakorolt hatdsanak leirdsira alkalmazta elsGsorban a
strukturdlis bedgyazddas koncepcié mentén, felhivva a figyelmet az egyének hals-
zatban val6 pozicidjatol fiiggd befolydsolasi lehetdségeire. Szerinte minden gazdasagi
tevékenység bedgyazott valamilyen halézatba vagy kozosségbe és a gazdasagi tevé-
kenységet ilyen értelemben meghatarozzak a szereplék struktira dltal meghataro-
zott kapcsolatai. Késébb szdmos szerzé (példaul Uzzi, 1997; Jack és Anderson, 2002;
Zukin és DiMaggio, 1990) tovabbfejlesztette a fogalom hasznalatit a gazdasagi
szereplok viselkedésének leirasara és a strukturalis beagyazodas mellett mas beagya-
z6dési formakra is felhivtak a figyelmet, mint példaul a kognitiv, kulturdlis, politikai,
idébeli, haldzati és intézeti beagyazodas.

A viselkedés, a kognitiv megkozelités szempontjdbol fontos a bedgyazddas
folyamata. Jack és Anderson (2002) a bedgyazddas folyamatat hdrom részre bontjak:
a struktdra természetének megértése, a struktiraban valo részvétel, a kapcsolatok és
a struktdra fenntartdsa. Ebben a megkozelitésben a bedgyazddas egy fejlédési folya-
mat, amelybe a kolcsondsség, a hitelesség, a tudas és tapasztalat tarsadalmi térben
meghatdrozott (Zahra, 2017).

A térsadalmi bedgyazdddas nagyon fontos a véllalkozdi teljesitmény szempont-
jabél is, mert egy olyan mechanizmus, amely segiti a véllalkozét az eréforrdsok
beazonositdsdban egy szocializdlt kornyezetben (Hansen, 1995; Hite, 2005). Ez a
megkozelités tovdbbmutat a rovidtdva profitmaximalizdldson és perspektiviban
gondolkodva tekint a csoportra és a kapcsolatokra (Aldrich és Cliff, 2003). Uzzi
(1997) szerint a bedgyazott vallalkozasok és véllalkozdk versenyel6nnyel rendelkez-
nek a nem bedgyazottakhoz képest. A tarsadalmi kontextus, az informalis klaszterek
egy moralis keretet biztositanak a vallalkozdi viselkedésnek: tobb tamogatottsag van
a véllalkozdi folyamatban. Ugyanakkor egyes szerzék (példaul Gedajlovic és tarsali,
2013) szerint a bedgyazdddsnak koltségei is vannak, ami nem minden értelemben
elényos: ide sorolhat6 példaul a bezarddds veszélye, fesziiltség az egyiittmiikodések
soran, amely pszicholégiai nyomast jelenthet a vallalkozé szamara.

Kutatasi témank (agrarinnovaci6 vidéki kornyezetben) és a vizsgalt célcsoport
(agrarinnovétorok) szempontjabdl azok a megkozelitések mérvaddk, amelyek a val-
lalkozdk és a vallalatok tarsadalmi bedgyazddasaval osszefiiggésben (1) a vallalkozés
és a kozvetlen kornyezet kapcsolatara, (2) a fenntarthatdésdgra, (3) a tdrsadalmi és

gazdasagi el6nyokre fokuszélnak. Az alabbiakban olyan szakirodalmi anyagok ismer-
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tetésére keriil sor, amelyek a tarsadalmi bedgyazddds bizonyos formdinak kutatdsa és
bemutatdsa révén az emlitett harom megkozelités fontossagat igazoljak a vidéki tér-

ségek agrarvallalkozasai kapcsan.
Gazdalkoddk tevékenységének bedgyazédéasi modellje. Lengyelorszagi példa

Michael Dudek (2016) egy lengyelorszagi eset alapjan mutatja be a bedgyazddas,
gazdasagi tevékenység és a mezdgazdasag kozotti osszefiiggéseket és amellett érvel,
hogy a bedgyaz6das egy lehetséges keret lehet a kiillonféle gazdasigi témdak elem-
zéséhez, mint amilyen példiul a mezbgazdasdgi tevékenység. A lengyel kontextusban
megirt tanulmdny kozgazdasdgi és szociologiai szakirodalombdl kiindulva a kognitiv
struktardk, tarsadalmi kapcsolatok, kulttra és politikai intézmények altal meghata-
rozott gazdasagi tevékenységet teszi a vizsgilat tirgyava egy panelkutatds keretén
beliil (1 hektarnal nagyobb teriilettel rendelkezé helyi gazdik rendszeres, tobbéves,
kérdSives megkérdezése). A kérd6iv kiemelt témadi: szocio-demogréfiai sajatossagok,
iskoldzottsagi szint, menedzserek és csalddtagok gazdasagi tevékenységei, a vallal-
kozds sajatossdgai, piaci lehetGségek, befektetések, er6forrasok. A megjeldlt informa-
cidk elemzése révén Dudek (2016) a gazddlkoddk tevékenységének bedgyazoddasi
modelljét dolgozta ki, amely egy adott tarsadalmi és intézményi kérnyezetben fontos
lehet a mez6gazdasagi termelés szempontjabol.

A modell alapjan egy helyi gazdilkodé tevékenysége nyolc tényez6 mentén
kialakitott kapcsolatai révén beagyazott: (1) a munkaeré (csaladi vagy fizetett), (2) a
termelési tényezdk, inputok (pl. 4llatorvos, a kiillonféle beszallitok), (3) mezdgaz-
dasagi szakpolitikai intézmények, (4) nem mezégazdasagi munkaltaték a gazdalkodé
csaladtagok szdmadra, (5) pénziigyi intézmények, (6) gépesitéssel kapcsolatos szolgal-
tatasok, (7) a foldbérl6k és foldbirtokosok, (8) a piac (alkalmi és szerzédéses vasar-
16k, termel6i csoportok).

A tarsadalmi beagyazddas szempontjabdl tehat egy gazdalkodd tevékenységét
kapcsolathalézatok hatarozzak meg. Ilyen értelemben a hélézatban elfoglalt pozicio,
a kapcsolatok mennyisége és milyensége, illetve a hdl6zat sajatossagai is hatassal
vannak a gazdasagi tevékenységre. A kutatds eredményei alapjan a kapcsolatok
mennyisége, valamint a tarsadalmi kapcsolatok és a rovidtava piaci kapcsolatok
kozotti egyensuly pozitiv hatassal van a gazdasagi eredményességre. A kapcsolatok,
kotések a kovetkezd tékék aramlasét segitik: javak, pénz, szolgéltatdsok vagy infor-
macio.
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Rovid ellatasi lancok. Olaszorszégi példa

A mezdgazdasag teriiletén a tdrsadalmi bedgyazddas megvaldsuldsanak egyik
kiemelt példajat képezik a rovid ellatdsi lancok (a tovdbbiakban REL). Az elmult
években ez a kisméret(i és helyi mezdgazdasagi tevékenységet tamogatd élelmiszer

” 7

eléallitasi és értékesitési modell egyre tobb eurdpai vidéki térségben teret nyert.
Lombardi és téarsai (2015) olaszorszdgi kontextusban, kérdéives felmérés révén
elemzik a rovid ellatdsi lancokban résztvevd fogyasztok motivacidit, valamint kiillon-
bozbéségeit a REL-ekben nem résztvevd, hagyomanyos fogyasztéktdl. A tanulmény
elsésorban annak a kérdésnek a megvalaszolasat célozza meg, hogy a vizsgalt olasz-
orszagi régidban a fogyasztokat inkdbb az egészséges és mindségi élelmiszer irdnti
igény, vagy a helyi gazddlkodé tdmogatdsa (és ilyen értelemben tdrsadalmi felel6s-
ségvillalas) motivélja a REL-ekben valé részvételben.

Bar a megjelolt tanulmany targya csak kozvetetten érinti a gazdalkodok tarsa-
dalmi beagyazdédasanak témakorét, kutatasunk szempontjabdl hasznosnak mutatko-
zik 4gy elméleti, mint médszertani szempontbdl: fogyasztdi szempontbdl kivaléan
jelzi egy helyi (mezdégazdaséagi) véllalkozas, valamint a gazdalkodé tarsadalmi be-
agyazdddsanak fontossagat.

A rovid ellatasi lancok lényege roviden az, hogy — a nagy ellatasi lancokkal
ellentétben — ebben az esetben sokkal kozelebb van a termelés és fogyasztas helye,
ami elsésorban fogyasztéi igényeknek felel meg. Mindez Gsszefiiggésben van a tap-
lalkozdssal kapcsolatos ideoldgidk megvaltozasaval, a friss és egészséges taplalékok
iranti igény, valamint a termel6 személyére iranyul6 érdekl6dés megnévekedésével.
Példdk REL-ekre: kézosség altal timogatott mezégazdasagok az Egyesiilt Allamok-
ban és Eszak Eurépdban, szolidaritasi vasarli csoportok Olaszorszagban, a helyi
mezbgazdasigot tdmogatd szervezet (Association pour le Maintien d’'une Agricul-
ture Paysanne) Franciaorszagban. Székelyfold esetében az LAtalvetd” markanév koré
épuld vidékfejlesztési programot lehet REL példaként emliteni.

Lombardi és tarsai (2015) kutatdsinak eredményei alapjan a vizsgalt régioban a
fogyasztok dontéseit mély ideoldgiai és érzelmi megfontolidsok hatdrozzak meg.
Motivacidjuk tehdt a mindségi élelmiszerhez valé hozzajutdas mikozben tdmogatjak a
helyi gazdalkodét is. A kutatds eredményei (legaldbbis az olaszorszagi esetben) a

rovid ellatasi lancok kozosségfejlesztési lehetdségeit igazoltak. Ugyanakkor kozvetett
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modon ravildgitottak a helyi gazddlkodok tarsadalmi bedgyazdddsanak fontossagara
egy mezégazdasagi vallalkozas fenntartdsa szempontjabdl. A tarsadalmi bedgyazoddas
ilyen értelemben nem csak egy kozosségépitési és telepiilésfejlesztési eszkoz, hanem

marketing stratégia is lehet a helyi gazdasagi folyamatban.

Tarsadalmi véllalkozdsok a mezdgazdasag teriiletén

A tarsadalmi bedagyazddds kapcsan fontos megemliteni a mezégazdasag teriile-
tén miikodé tarsadalmi vallalkozdsokat, amelyek miikodési elveik és vidékfejlesztési
szerepiik miatt kiemelt figyelemnek 6rvendenek az utébbi idében.

Schifani és tarsai (2016) olaszorszagi gazdalkoddk attittidjeiben elemezték a
tarsadalmi komponenst. A bemutatott kutatds f6 célja megvalaszolni azt a kérdést,
hogy az Alternativ Elelmiszer Hél6zatokban résztvevé gazdalkoddk tarsadalmi vél-
lalkozdknak tekinthetdk-e, valamint azonositani a tarsadalmi és a kereskedelmi
vallalkozdk kozotti fontosabb kiillonbségeket. A 2013-ban végzett kutatés a véllalko-
z0k viselkedésének elemzését célozta meg 106 dél-olaszorszagi (Szicilia) gazdal-
kodéval késziilt interju alapjan. Az eredmények kéttipusu vallalkozét korvonalaznak:
a kereskedelmi és tarsadalmi vallalkozét.

A hivatkozott szerzék éltal elemzett szempontok alapjin a megkérdezettek
36%-a kereskedelmi véllalkozé6. Ez a csoport elsdsorban a gazdaségi fejlédésre és a
profitmaximalizaldsra torekszik a véllalkozas bévitése és a profitszerzés érdekében.
Annak ellenére, hogy tobbnyire a kereskedelem felé orientaltak, ezek a szerepl6k
érdeklédnek a kornyezetvédelmi és a tdrsadalmi kérdések irant is. Tehdt a profit-
szerzés érdekében fontosnak tartjak az érték teremtést és a tarsadalmi felel6sséggel
jaré cselekvésekben valé részvételt.

A madsik tipust vallalkozécsoporthoz tartozik a megkérdezettek tobbsége (64%-
a), akiket a szerz6k tarsadalmi véllalkozénak neveztek el. Ezek a szerepl6k tevékeny-
ségiik sordn kiemelten fontosnak tartjak a hagyomdnyos termék eléallitast, a kornye-
zetvédelmet, a vidéki t4j megbrzését, ezért ha csak tehetik, természetes megolda-
sokat valasztanak. A tirsadalmi dimenzié ennél a szereplécsoportndl markansan
megjelenik, és tanuldsi folyamatként értelmez8dik, amelyben a kozvetlen kornye-
zettel valé rendszeres taldlkozas noveli a kornyezettudatossagot, az élelmiszer-
biztonsagot és hozzdjarul a vidéki kozosség fejlédéséhez is. A tarsadalmi véllalkozok

esetében a kutaték szoros Osszefiiggést mutattak az elkotelez6dés mértéke és a
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fenntarthaté megolddsok gyakorisdga kozott. Ezek a vallalkozdk arra torekednek,
hogy erdsitsék a kapcsolatot a kliensekkel, fontos szdmukra a bizalom és a hiiség.
Nagyon fontosnak tartjdk tovabbd az egytttmiikodést nem csak a sajat klienseikkel,
hanem a teljes vidéki kozosséggel is.

A hivatkozott kutaték a tdrsadalmi véllalkozék sajatossagainak bemutatdsa
révén arra hivjdk fel a figyelmet, hogy rurdlis térségek szamdara vidékfejlesztési
szempontbdl (példaul az anyagi t6ke dramldsa, munkahelyteremtés, kérnyezet meg-
6rzés) nagyon fontos ennek a csoportnak a felismerése és timogatdsa.

Eddigi kutatdsai eredményeink alapjan a székelyfoldi térségben az agrarinno-
vator szereplécsoport nagymértékben hasonlit az olaszorszagi kutatas alapjan elem-
zett tarsadalmi vallalkozékhoz. Ilyen értelemben ezek a szerepldk és az innovativ
agrarkezdeményezések fejlddési potencidlt jelentenek a térség szamdara. Mivel az
agrarinnovdciés folyamat itt még nagyon az elején tart, a jelenség kutatdsdt, a

szereplGcsoport beazonositdsét és jellemzését kiemelten fontosnak tartjuk.
Csaladi és ,kozosségi” gazdalkoddsi modell. Norvégiai példa

Stig S. Gezelius (2014) norvégiai gazdasdgok interjus és kérdbives modszerrel
torténd elemzése révén arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a gazdak milyen cseré-
ket alkalmaznak a munkaerd és a téke megszerzésére és ezek a cserefolyamatok
milyen mértékben fiiggnek a kozosségi strukturatol.

A szerzd szerint a csaladi gazdalkodasi modell alapjan mikodé vallalkozasokat
kozosség-alaptl gazdasdgoknak kellene nevezni, amelyben a csere kiilonb6z6 formai
flexibilisen vannak alkalmazva és be vannak dgyazdédva hossza tava kapcsolatokba.

A szerzé amellett érvel, hogy az ilyen piacok beagyazddasa hatdssal van a
farmgazdasigok életképességére.

A térsadalmi bedgyazddas két csereformat konnyit meg, amelyek a modern
gazdalkoddsra irdnyul6 kutatdsok fokuszabdl kimaradtak: reciprocitds és nem pénz-
ben kifejezett csere. A hivatkozott szerzg szerint a csaladi gazdasdgok bedgyazddasa
Osszefiiggésben van a fenntarthatésiggal, életképességgel. Tovabbd a kutatds ered-
ményei igazoljadk, hogy a norvég mezlgazdasig kozosségi struktirai (amelyek
fennmaradasédhoz a kozpolitikak is hozzdjarulnak) tdmogatjék a bedgyazott munka-
és tékepiacot biztosité mechanizmusok miikodését. Mindez a mezdgazdasag miko-

dési mechanizmusainak Gjragondoldsara készteti a szerz6t az aldbbiakban:
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e A gazdalkodas tirsadalmi bedgyazottsiga nem a csalddra korlatozddik,
hanem magéba foglalja a szomszédok, baratok, kollégak és mas ismerésok és
mads ismerdsok tagabb értelemben vett kozosségét is.

e A ,megfizetett” és a ,csaladi” munka szembedllitdsa megtéveszt képet for-
madl a norvég gazdasigokrdl, ugyanis egy mezégazdasagi vallalkozasban, sok
esetben a csalddtagokat is lehet alkalmazni, illetve nagyon sok csalddon
kiviili kozremikodé nincs munkaeréként alkalmazva. Tehat kisebb kozos-
ségekben a munkaer$ alkalmazdsa mellett a csere szdmos mdas formaban
val6sul meg.

e A tanulminyban elemzett gazdalkoddk, ismerdsok altal alkotott haléza-
tokon belill rugalmasan alkalmazzak a csere kiillonb6z6 formadit, amelynek

kovetkeztében munkaer6hoz és mas té6kéhez tudnak hozzajutni.

A norvég farmgazdilkodds megértése érdekében Gezelius (2014) a csaladi
gazdéalkodés fogalmanak kiegészitését javasolja a kozosségi gazddlkodds koncepcid-
javal: egy olyan helyi szabalyok és feltételek szerint mtikodé gazdasig, ahol a
munkaer$ és a t6ke megbizhat6é ismer6sok korében cserekapcsolatokon keresztiil
elérheté, jellemzGen tobbféle formdaban.

A bedgyazott, helyi munkaerépiac és tékepiac legalabb kétféle gazdaségi el6ny-
hoz vezethet: (1) a bizalomhoz, amely alacsony szinten tartja a csere tranzakcids
koltségeit és hosszatdvon is biztositja a cserét, illetve az (2) ellenallésdghoz a nem
megfelel6 beruhdzasokkal és az akut munkaer6hidnnyal szemben.

A hivatkozott szerz$ a kutatds eredményeit figyelembe véve egy hipotézissel
zarja tanulmanyat. Ez alapjan a modern, tékeigényes gazdasagok abban az esetben
novekednek, ha tartés tarsadalmi halézatokba vannak bedgyazdédva. A kutatoi figyel-
met éppen ezért a gazdasdgok csaladtdl valo fiiggésének kezelésérdl a kozosségtél
valé fiiggéségnek a kezelésére kellene iranyitani.

Gezelius (2014) norvég példan keresztil elemzett kérdéskorét Székelyfoldhoz
hasonlé vidéki térségek esetében is érdemes figyelembe venni. A térségi kutatdsok
alapjan sok mezégazdasdagi véllalkozas a csaladi gazdalkoddsi modell alapjan miiko-
dik, de egyelére még kevés kutatds foglalkozik ezeknek a vallalkozdsoknak a kisebb-

nagyobb halézatokba val6 bedgyazddési formaival, feltételeivel és lehetGségeivel.
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A villalkozéi profil fontosséga. Torokorszagi példa

Aliye Ahu Akgun és tdrsai (2013) tanulmanyukban vidéki vallalkozdék profil-
janak feltérképezésére vallalkoztak, illetve azoknak a tényezéknek a beazonositdséra,
amelyek meghatarozzak a kiilonb6zé beagyazddasi szinteket rurdlis térségekben.

A kutatasban 255 torokorszagi vidéki vallalkozas keriilt elemzésre. Ez egy els6
kisérlet a torok vallalkozok és a vidéki szerepiik elemzésére. Az eredmények alapjan
a vdllalkozok bedgyazottsiaga szoros Osszefiiggésben van a falvak tavolisagaval és a
személyes profillal.

A téma elemzését és fontossagit elsésorban az indokolja, hogy az elmult
években a fenntarthat6 vidékfejlesztés egyik leghatékonyabb eszkoze a véllalkozoi
tevékenység, amelyhez sziikség van a vidéki lakossag bevondsara is. Ebbél kiindulva a
vallalkozdk bedgyazottsdga a vidékfejlesztés és a fenntarthatésag motorjaként értel-
mezhetd. A véllalkozdk fontos szerepldi a vidékkel kapcsolatos valtozasoknak, és ezt
a szerepet elsésorban a beagyazottsag szintje és a kitlizott célok hatarozzak meg.

A kutatds eredményei alapjan egy véllalkozé bedgyazddasi szintje fiigg a falu
tavolisagatol, elzartsagatol és a személyes profiltdl, kilondsen az életkor és az infor-
madcidk felhaszndlasat illetéen. A véllalkozoéi profil elemzése kapcsan tovabbi kuta-
tasi eredmény, hogy az Gjonnan érkezé véllalkozok képzettebben és fiatalabbak,
mint a helyiek, és tevékenységiikkel gazdasagi diverzitdst generdlnak a tdvoli falvak-
ban. Ugyanakkor kozvetleniil nem jarulnak hozza a jelentds vidéki valtozasi folya-
matokhoz. A véltozasokat generdlé helyi véllalkozdék tobbnyire idésebb férfiak. A
kutatasi eredmények vidéki térségekben a bedagyazottsag jelentéségét hangsilyozzak

a vallalkozasok fennmaradésa érdekében.
Szovetkezetek. frorszagi példa

Cush és Macken-Walsh (2016) tanulméanyukban a szovetkezetek (joint farming
ventures) sajatossagait elemzik Irorszdg mezégazdasigiban. A szovetkezetek
létrehozasa és miikodése fontos eleme az ir, illetve az EU-s politikai diskurzusoknak
és stratégidknak: hozzdjarulhat a csalddi gazdalkodas gazdasigi és tarsadalmi
fenntarthat6sdganak noveléséhez.

A téma elemzésére a szerz6k mezdégazdasagi egyiittmiikodésekkel kapcsolatos
szociolégiai tanulmdanyokat tekintenek &t, kiilonosen fékuszalva az ir hattérre:

felhivjak az olvasé figyelmét a torténelmi hattér, a gazdaségi és tarsadalmi feltételek,
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a kommunikaciés normdk, a személyes kapcsolatok, individualizmus és a politika
hatdsanak fontossdgira ezen a teriileten, amelyek meghatdrozzik a gazdak egyiitt-
miikodésre és kozos mezbgazdasagi vallalkozasok létrehozasara vald hajlanddsagat.
[rorszag esetében példaul a gyarmati mult, a szegénység és az éhinség traumatikus
multja értelemszertien meghatirozza a gazdalkoddk egyiittmiikodésre valé hajlan-
désagat. EbbSl adéddan az emberek ragaszkodnak a sajiat foldtulajdonhoz és a
gazdasagi fiiggetlenséghez. Ugyanakkor az ir vidéki gazddlkoddk kozott az egyiitt-
mikodésnek torténelmi multja van, ami pozitiv hatdssal lehet a formalis egyttt-
miikodésre és a kozos mezbgazdasagi vallalkozasok mikodésére nézve. A tanulmany
szamba veszi a k6zos mezdgazdasagi vallalkozasok elényeit és arra a kovetkeztetésre
jut, hogy az ilyen tipusu tarsuldsok elterjedését és rugalmas stratégiaként val6 keze-
1ését nagymértékben tdmogatna a gazdalkodok tajékoztatdsa. A nyilvanos diskurzus
gyakorlatanak erdsitésével csokkennének a gazdalkododk bizonytalansagai és aggo-
dalmai. A vidéki Irorszg ,csevegé” kultiraja fontos platformja a gazdak kozotti
interakcidknak, és ilyen értelemben potencidlis szerepe lehet a szovetkezetek 1étre-
hozaséban fontos kommunikacids folyamatokban is.

A formalis egytittmiikodéseknek szamos akadalyozé tényezdjik van, mint ami-
lyen példdul az individualizmus ideolégiaja, de 6sszességében a tanulmany amellett
érvel, hogy a szovetkezetek sok elénnyel jarnak, éppen ezért a témaval kapcsolatos
pozitiv narrativdk segithetik a folyamatot. A hivatkozott szerzék szerint ez dont6
fontossagu az dllami tdmogatdsok mellett.

A kutatas eredményei tehat azt mutatjak, hogy a koz6s mezégazdasagi vallal-
kozasok, beleértve a mezdgazdasagi tarsulasokat, a szerzdédéses és megosztott
gazdalkodds révén megkonnyitik a véllalkozék kozotti egyiittmiikodést. Ezaltal
hozzajarulnak az egyéni vallalkozasok termelékenységének javitasahoz, a munkaidé
csokkentéséhez, a fejlédéshez, a készségfejlesztéshez, csalddi gazdasdgok kozotti
kapcsolatok javitasdhoz.

A témaval kapcsolatos szakpolitikai folyamatban makro tarsadalmi szempont-
bdl sziikség van a csaladi gazdalkodds egyiittmiikodésre valé 0sztonzésére a nyilva-
nos diskurzus erdsitésével.

A székelyfoldi térség agrarinnovacids folyamata és a véllalkozdsok tarsadalmi
bedgyazddasa szempontjabdl az irorszagi tanulmany a szovetkezetek létrehozasaban
és mukodésében rejlé lehetségekre hivija fel a figyelmet. Mivel az ilyen tipust

egyiittmiikodésekhez ebben a térségben is tarsul egy negativ tapasztalat, az anyagi és
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mads technikai tdmogatdsok mellett, a bemutatott tanulmanyban javasolt kommuni-

kécios stratégidk alkalmazésa fontos kiindulépontot jelenthet.
Eurépai innovacids stratégiak implementacidja

A kovetkez6kben bemutatdsra keriil tanulmény egy nagyobb struktirdban, az
EU-s innovacids stratégidk alkalmazdsa kapcsdn elemzi a tirsadalmi bedgyazddas
fontossigat. Bar az eddig bemutatott tanulményokhoz és a székelyfoldi agrarinno-
vacids folyamatokhoz képest ez egy eltér és inkabb indirekt mdédon értelmezhet6
modell, a téma tagabb kontextusban val6 targyaldsa érdekében, ezen a szinten is
érdemes figyelembe venni a tdrsadalmi bedgyazdédas fontossigat. A tanulmdany
bemutatisa az agrarinnovicids folyamat minden szintjén a kozvetits szerepldk,
szervezetek, intézmények fontossigara hivja fel a figyelmet.

Favilli és tdrsai (2016) eurdpai innovdcios stratégidk alkalmazasi lehet3ségeit és
formait elemzik Eurdpa 5 régidjdban (Olaszorszag, Lengyelorszdg, Németorszag,
Hollandia, Belgium). A tanulmany abbdl az alapfeltevésbél indul ki, hogy a mezé-
gazdasag teriiletén konszenzus van azzal kapcsolatban, hogy az innovacidk elére-
mozditdsa létfontossagu, és rendszerszintli megkozelitésben, ebben nagy szerepe
van azoknak a személyeknek és szervezeteknek, amelyek képesek innovaciét gene-
ralni a szerepl6k Osszehozasaval és a szereplok kozotti interakcidk megkonnyi-
tésével. A jelzett modellben a kozvetit6 szerepléknek, a tarsadalmi szerepvallalas és a
fenntarthat6sag szempontjabol kulcsfontossaguk van a regiondlis vidékfejlesztésben.
A hivatkozott szerzék kozvetité szereploként értelmezik az Eurdpai Innovacids
Partnerséget (EIP-AGRI) és amellett érvelnek, hogy kulcsszerepet jétszik az inno-
vacids folyamatok jobb megértésében, mert a mezégazdasdagi termeldk, kutatdk és
tandcsaddk kozotti interakcidk platformjat/feliiletét képezi.

A tanulmany az AgriSpin EU-s projekt keretében végzett tevékenység alapjan
az EIP-AGRI stratégidk implementaldsaval kapcsolatos hatékony és eredményes
megkozelitések felismerésére tesz kisérletet. A hivatkozott szerzék az emlitett 5 eurdpai
régié elemzése kapcsan mutatjik be kovetkeztetéseiket Gsszehasonlitva a killonféle
implementaldsi formékat. Az elemzés célja bemutatni a mez6gazdasdgi innovacids
tdmogatasi rendszerek gyakorlati kovetkezményeit és felhivni a figyelmet az allami
tdmogatasi rendszerek fontos szerepére. A szerzdék arra is kisérletet tesznek, hogy
megmagyarazzak, hogy intézményi szinten milyen eszkozokkel lehetne tdmogatni az

innovécidkat, ami regiondlis és helyi szempontbdl is fontos kérdéskort jelent.
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A bemutatott tanulmany fontosabb megéllapitdsai a kvetkez8k:

- Nagyon fontos a kulcsszerepl6k és szervezetek szerepe az innovacios
folyamatok felgyorsitdsiban (szereplék Osszehozdsa és az interakciok
megkonnyitése).

- A nemzeti és regiondlis kormdanyzds szerepe meghatirozé az eurdpai
innovécids elképzelések megvaldsitasaban.

- Fontos az egyiittm(ikodés hajlanddsag egy osszehangoltabb innovaciés
tamogatdasi rendszer elérése érdekében.

- Mivel az eurdpai orszagok most kezdik megismerni az Eurépai Innovaciés
Partnerség miikodési formdjat, tobb idére van sziikség annak érdekében,
hogy megértsék, hogy az elfogadott stratégidk milyen eredmények
eléréséhez jarulnak hozza. A bemutatott tanulmany kiindulépontot
képezhet tovabbi kutatasokhoz.

- Az innovicids tdmogatasi szolgaltatisok fejlesztése folyamatos helyi
kisérletezést, adaptaciét és tanuldst igényel. A kivant intézményi
valtozasok elérése érdekében az egylittmikodéssel kapcsolatos akadalyok
és hianyossagok lekiizdésére van sziikség.

- Az Eurdpai Innovaciés Partnerségen beliil 6sztondzni kell a hatékony

parbeszédet eredményez6 eszkozoket, projekteket.

Osszegzés

A tanulminyban olyan kutatdsok és elemzések ismertetésére keriilt sor,
amelyek a tarsadalmi bedgyaz6das modelljeit és értelmezési lehetségeit mutattak be
agrarvallalkozéasok és agrarinnovacids folyamatok esetében. A bemutatott tdrsadalmi
bedgyaz6dasi formakban a székelyfoldi térség agrarinnovécios folyamatai szempont-
jabdl fontos figyelembe venni a vallalkozds és a kozvetlen kornyezet kapcsolatat, a
fenntarthatésagot, az intézményi kereteket és azokat a tdrsadalmi és gazdasagi
elényoket, amelyeket egy tarsadalmi bedgyazdédasra fékuszalé miikodési forma
jelent.

A tarsadalmi beagyazodas modelljei és meghatarozé elemei:

® Gazdak tevékenységének bedgyazottsaga tarsadalmi és piaci kapcsolatok

altal szervez6d6 halézatokba.
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® Rovid ellatasi lancok.

e Tarsadalmi vallalkozasok.

¢ Csaladi gazdalkodasi modell.

e Villalkozéi profil és a falu tavolisaga.

® Mezd6gazdasagi tarsulasok.

e Eurdpai innovaciés stratégidk implementdldsiban fontos szereplék és

szervezetek.

Mivel a székelyfoldi térségben az agrdrinnovéciés folyamat fontossdganak
vidékfejlesztési szempontu felismerése és tdmogatisa az elején tart, célszertinek
talaltuk, hogy olyan orszagok és bedgyazddasi formdk példdit mutassuk be, amelyek
ebben a fazisban a gazdalkodok, a politikusok, a szakintézmények, és a témdval
foglalkozé szakemberek szamdra is hasznosak lehetnek. Annak ellenére, hogy a
vidéki mezdégazdasdgnak és ilyen értelemben tirsadalmi bedgyazdédasi formdknak
orszagonként eltérd politikai, intézményi, gazdasagi és tarsadalmi feltételei vannak, a
bemutatott példak, kutatdsi szempontok a székelyfoldi térség esetében is értel-
mezheték, kutathatdok.

Ilyen értelemben Michael Dudek (2016) tanulmanyaban lengyelorszagi gazdal-
koddk tevékenységének beagyazddasi modelljét dolgozta ki, amelyben a gazda 8
tényez6 mentén kialakitott kapcsolatai meghatarozzak a vallalkozasok gazdasagi
eredményességét. Lombardi és tdrsai (2015) olaszorszagi példan mutattak be a rovid
ellatasi lancok fontossdgat, amelynek kovetkeztében arra jutottak, hogy a tdrsadalmi
bedgyazédas nem csak a gazdasdgi eredményességre van hatdssal, hanem a
kozosségépitési és telepiilésfejlesztési folyamatokat is pozitivan befolydsolja. Schifani
és tarsai (2016) Lombardi és tarsaihoz (2015) hasonldéan a mezégazdasdg teriiletén
lehetséges tdrsadalmi bedgyazddasi formdk vidékfejlesztési fontossdgat hangsulyoz-
zak. A tanulmanyban leirt tarsadalmi vallalkozdi csoport szamos ponton hasonlit a
székelyfoldi térség eddigi kutatdsi eredményei alapjin azonositott agrarinnovato-
rokhoz. Székelyfoldi vonatkozasban a bemutatott modell ilyen értelemben a jelenség
kutatésat, a szereplécsoport beazonositasét és jellemzését is segiti.

Gezelius (2014) norvégiai gazdasagokkal foglalkozé kutatdsédban a csalddi gaz-
délkodasi modell tovabbgondoldsi lehet8ségeit érdemes figyelembe venni, amelyben
a csalddon tulmutaté szinten torténé tarsadalmi bedgyazddds a farmgazdasigok

életképessége mellett térségi szinten is gazdasagi és tarsadalmi elényoket jelent.
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Aliye Ahu Akgun és tarsai (2013) torokorszagi példan keresztiil szemléltetik a véallal-
kozo6i profil és a falu tavolisdginak fontossigat a tdrsadalmi bedgyazddasi folyama-
tokban. A székelyfoldi térség agrarinnoviciés folyamata és a vallalkozdsok tarsa-
dalmi bedgyazdédasa szempontjabdl Cush és Macken-Walsh (2016) irorszagi tanul-
madnya a szévetkezetek létrehozdsiaban és miikodésében rejlé lehetéségekre hivja fel
a figyelmet. Az eurdpai innovdcids stratégidk implementdlasardl sz4élé tanulmany
(Favilli és tarsai, 2016) pedig az innovacios folyamatok intézményi és szakpolitikai
tdmogatasinak fontossagat hangstlyozza.

A bemutatott szakirodalmi anyagok a tarsadalmi bedgyazddas fontossagat jelzik
mezdOgazdasagi véllalkozasok mikodésében. Az elemzési szempontok hasznosak

lehetnek arra, hogy a székelyf6ldi térségben is hasonlé kutatdsokat végezziink.
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Abstract

In the present paper, in connection with a research programme on the analysis of
agricultural innovation processes in Szeklerland, which has been ongoing since
2011, literature is presented that contains research and presentation of specific
forms of social embeddedness in agricultural enterprises in rural areas and, in this

sense, has model value for the Szeklerland region.

Keywords: social embeddedness, new rural development paradigm, agricultural

innovation, Szeklerland
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