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Osszefoglalas

Kivdrdsra vagy stratégiavaltdsra kell-e torekedni olyan vidéki térségben, amelynek
agrdriumdt a virushelyzet csak kismértékben érintette? Milyen kihivdst jelent a
periferikus helyzetd vidéki térségek szdmdra az agrdrgazdasdgnak és az élelmiszer-
termelésnek az a globdlis vdltozdsa, amelyet a virushelyzet hivott életre? Melyek
lehetnek a vdltozds kiinduldpontjai olyan térségben, ahol az agrdrtevékenység a
hdztartdsok tobb mint fele szdmadra a mindennapi életvezetés része? A tanulmdny
a székelyfoldi térség kapcsdn, a Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany

2011-ben inditott kutatdssorozat 6sszegzése alapjan tdrgyalja ezeket a kérdéseket.

Kulesszavak: COVID-19, agrarium, székelyfoldi térség,

Bevezetés

virushelyzetnek az agrariumra és az élelmiszerellatdsra gyakorolt hatdsaval
foglalkozé sokféle szakmai megkozelités és elemzés (lasd ezzel kapcsolatban
a Kitekintés rovatban kozolt szaktanulmdny ismertetéseket) mindegyike utal
valamilyen forméban arra, hogy a COVID-19 vératlan és intenziv megjelenése kiemel-
te, felnagyitotta az agrarszektor és az élelmiszerellatis rendszerének sériillékenységét
és gyengeségeit. Olyan rendszerszinti mtikodési jellemzdk keriiltek el6térbe, amelyek
kordbban a virushelyzettél fiiggetleniil is megértek a vdltozasra és valtoztatasra. Hang-
sulyt kapott a szakirodalmi anyagokban az a folismerés is, hogy az agrarszektort és az

élelmiszerellatast érinté véaltoztatasok nem tekintheték csupan egyszeri adminiszt-
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rativ vagy technoldgiai folyamatoknak. Sokszereplds, sokréti agazatrél van szd,
amelynek eredményes miikodését — a szakmai tuddsok, anyagi er6forrasok, technolé-
gidk szerepvdllaldsa mellett — tarsadalmi tényez8k bonyolult halmaza is befolyasolja.
Kilonosen igy van ez olyan vidéki térségekben, mint amilyen Székelyfold is, ahol a
haztartasok donté hanyada valamilyen médon és valamilyen mértékben érintett az
agrar-élelmiszer szektorban, ahol az agrartermelésnek munkaerd lekotési, pénzkival-
t6 és identitdsépits szerepe is van (Laki — Bir6 2001). Székelyfoldi térségben az agrar-
innovécios folyamatok alakuldsdnak témakorében a Pro Agricultura Hargitae Univer-
sitas Alapitviany (PAHRU) 2011 éta programszertien vallal kutatdsokat, innovécios
feladatokat, képzési és szervezési munkdt a térségi agrarium mikodéséhez kap-
csolddé témakorokben és teriileteken (Bird — Janosi 2016). Jelen tanulmany arra tesz
kisérletet, hogy ennek az egy évtizede tart6 szakmai munkanak a kutatasi eredményei,
tereptapasztalatai szemszogébdl értelmezze a virushelyzetnek a térségi agrariumra
gyakorolt hatasat. Gyakran tapasztalhat6 az a jelenség, hogy egy tarsadalmi vagy gaz-
dasagi kihivas esetén — ilyen kihivasnak tekinthet6 a COVID-19 varatlan jelentkezése
is — a témadval foglalkozé szakmai, szakpolitikai megkozelitések elsGsorban a
megoldasok keresésére, az aktudlis helyzetkezelésre és a tovabblépés kérdéseire 6ssz-
pontositanak. Ezzel szemben kevesebb figyelmet kap a kihivast megel6z6 helyzet
elemzése, holott a kihivasra adott tirsadalmi, szakpolitikai reakciék donté tobbsé-
gének a kihivast megel6z6 helyzet az alapja. Az Alapitvanyunk altal vizsgalt székely-
foldi térség tarsadalomtorténete sok példaval szolgdl arra vonatkozoan, hogy a jelen-
tos tarsadalmi-gazdasagi kihivasokra adott valaszok — akar véltoztatdsra, akar kiva-
rasra vagy tulélésre torekednek — a kihivas el6tti helyzetet tekintik mérvadénalk, illetve
viszonyitasi alapnak. Ez azonban azt is jelzi, hogy a térségi agrarszegmens virushelyzet
el6tti miikodésének ismerete tobbszorosen is fontos. Nem csupdn arra lehet alkalmas,
hogy értelmezziik a mai reakcidkat, hanem arra is, hogy feltarjuk azokat az adott-
sagokat (esélyeket és korlatokat) amelyek a virushelyzet utdni valtozasok és véltoz-
tatasok mértékét, modjat, lehetSségeit, varhat6 eredményességét behataroljak.

Jelen tanulmany arra torekszik, hogy a PAHRU keretében 2011 éta folytatott
kutatdssorozat tapasztalatai alapjan (Bir6 — Magyar 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020). targyalja ezt a kérdést. Ez a kutatdssorozat elsdsorban azokra az
innovativ agrarvallalkozdsokra iranyult, amelyek a termékek, a termelési technolé-
gidk, a gazdasagi és a marketing gyakorlat tekintetében lényeges mértékben kiilonboz-

nek a térségre jellemz6 hagyomdanyos, dnfenntarté csaladi gazdalkodési modelltél, de
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kiilonbéznek az izemszertien m(ikodd farmoktélis'. Az egyes elemzési résztematikak
(generdciovaltas, tarsadalmi bedgyazddéas, biogazdalkodds, tuddsszerzés és
tuddsmegosztas) elemzése azonban megkovetelte azt is, hogy elemz6 munkat foly-
tassunk olyan témakorokben, mint a térségi agrarium alakuldsat meghatarozé
tarsadalomtorténeti tényezdk, az agrarium intézményi és gazdasagi aktorai, az inno-
vaciés kezdeményezések tarsadalmi kornyezete, az dgazat média tematizacidja, a
térségre iranyuld tuddstranszfer szerepldi és gyakorlata. A térségi agrarinnovacios
folyamatra irdnyulé direkt és kozvetett elemzések lehetéséget kindlnak arra, hogy a
folyamat egészérdl megdllapitisokat tegyiink, hangstlyozva, hogy ezen a téren jéval
tobb tényfeltdrd kutatdsra és elemzésre lenne sziikség, mint amennyit Alapitvanyunk
arendelkezésére all6 kevés eréforras és a térségi intézményekkel vald egyiittmikodés

keretében eddig fol tudott véllalni.

A COVID-19, mint kihivas

A témaval foglalkozé szakmai anyagok szinte egybehangzdk abban a tekintetben,
hogy a COVID-19 nyoman el6allt egészségiigyi, tarsadalmi, gazdasagi valsag a mez6-
gazdasagi és élelmiszeripari dgazat minden szegmensét érintette a termeléstdl a
foglalkoztatdson at az értékesitésig, és mindez olyan kihivasként jelentkezett és jelent-
kezik az dgazat szamdra, amelyre jelentds valtoztatasokkal kell reagalni. Egybehang-
z6k a vélekedések abban a tekintetben is, hogy az agraragazat a virushelyzetben
jelentés mértékben vélsagallénak bizonyult. Ugyanakkor a mtikodési zavarok felszinre
hoztdk az dgazat sériilékenységét, illetve olyan témakoroket is el6térbe hoztak (jellem-
z6 példa az élelmiszerbiztonsag), amelyek kordbban a termelési, tdimogatasi, értékesi-
tési kérdések prioritdsa miatt nem kaptak érdemben hangsulyt. Hosszan sorolhaték
azok a problémdk, amelyekkel az dgazat szerepl6inek, kicsiknek és nagyoknak,
termelSknek és fogyasztoknak szembe kellett nézniiik. Ezeknek a problémdaknak egy
része a periferikus helyzet(i vidéki térségek szdmdra tavoli gondoknak tlinhetnek,
azonban az valészintsithetd, hogy ezeknek a problémdknak a kezelése érdekében az
agrarszektor tobb vonatkozédsban is majd lényegesen valtozni fog, és a kialakul6 wj
szerkezetet, az 4j mikodési modelleket mar a periferikus, vidéki térségek agrar-

szerepl6i sem hagyhatjak figyelmen kiviil.

I Részletes ismertetését lasd: Biré 2017. 14—18.

42



2021. 6. évfolyam 1. szdm

A hatdsok egy része az élelmiszerellatdsban tortént valtozdsokhoz kapcsolddik.
Ilyen az akadélyok és késlekedések szerepe a termelési folyamatban és a beszerzések
kiszamithatatlansaga. Az egyéni élelmiszertermelés el6térbe keriilése egyszerre hor-
doz elényos valtozast és piaci atrendezddést. Keresleti oldalon is jelentds a virushely-
zet hatdsa. Ezen a téren panikszer( vasérlasok, felhalmozdsok okoztak gondot, ami a
szallitds és a raktdrozds terén hozhat szerkezeti valtozasokat. Az étkezdék ideiglenes
vagy tartds bezarasa az étkezési szokasok tartds valtozasat eredményezheti, ez pedig
kihivést jelent a termelés és a forgalmazas eddig kialakult rendszere szdmdra. A
munkaerépiac terén a kiilfoldi vendégmunka szerkezete médosult, nem csupdn a
termel6i és feldolgozoi szektorban, hanem az agrariumhoz kapcsolédé szolgaltatd
agazatokban is (jellemz6 példa a szdllitds). Ezen a téren azzal lehet szdmolni, hogy a
munkafolyamatok gépesitése és digitalizacidja felgyorsul, és ez mar akar rovidtdvon is
a munkaerépiac szerkezetének jelentds atszervezddésével jarhat. Ugyanakkor az
élelmiszerek forgalma a kereskedelmi tevékenység egyik jelentds részét képezi, ezen a
téren is szerkezeti valtozdsokat hivhatnak életre a virushelyzet sordn szerzett tapasz-
talatok. Jellemz4 példa egyfeldl a protekcionizmus megjelenése, az élelmiszerkész-
letek forgalmdanak visszatartdsa, masfelél a kereskedelem liberalizaldsira iranyuld
torekvések. Barmelyik trend er6sodik meg, az a termelésre jelentds hatast fog gyako-
rolni. El6térbe keriilt az a kérdés is, hogy a lakossag élelmiszerellatasanak biztositasa

egy orszag vagy régié esetében fontos biztonsagi kérdés.

Sziikséges-e foglalkozni a virushelyzet agrariumra gyakorolt hatdséval a fentiek-
ben bemutatott, globalis jellegli valtozasaival, valtozasi trendjeivel egy olyan térség
esetében, mint Székelyfold? Elvi szinten a vélasz nyilvinval6éan igenlé, a szerkezeti,
miikodési jellegli valtoztatasok megtervezése, elinditdsa, a valtoztatasi programokhoz
sziikséges szakmai tudds, anyagi forras és tarsadalmi timogatas megszerzése azonban
mar korant sem konnyt feladat. Mér csak azért sem, mert az dgazat szerkezeti jellegti
valtoztatasa Székelyf6ldon nincsen napirenden, a virushelyzet a térségben sokféle
gondot okozott ugyan (a termelési folyamatban felmeriilé akadélyok, az dgazat
szamdra sziikséges in-put anyagok megfelel6 idében valé beszerzése, értékesitési
nehézségek stb.), de mindezek a nehézségek nem hivtak életre szerkezeti jellegi
valtoztatasi programokat, és nem alakitottak ki az ilyen programok irdnti térségi

igényt sem.
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A térségi agrarium jellegébdl, miikodési mddjabdl kovetkezben a székelyfoldi
agrarszektort a virushelyzet csak kisebb mértékben érintette. Minden bizonnyal ez is
kozrejatszott abban, hogy a térségi tarsadalmi és szakmai nyilvdnossdgban nem igazén
tematizalédott az, hogy a jarvany eurdpai és még tagabb léptékben milyen 1éptéki és
milyen jellegti kihivast jelentett az agrarszektor és az élelmiszerellatas egésze szamara,
kovetkezésképpen nem tematizalodtak térségi 1éptékben az agraragazatra vonatkozé
varhato vagy sziikséges valtasi, valtoztatasi kényszerek sem. A tematizacié elmaradasa
a vidéki szerepl6k részérél rovidtivon akdr indokoltnak is nevezhetd, hiszen a
jarvanyhelyzet kisléptéki térségi negativ hatasait ugyancsak kisléptékii térségi vala-
szokkal vélhetéen kezelni lehet, vagy pedig lehet arra szamitani, hogy a jarvanyhelyzet
elmultaval ebben az dgazatban visszaall a kihivas el6tti helyzet. Ez az alapallas, illetve
az erre timaszkod¢ térségi gyakorlat azonban nem szamol azzal, hogy a virushelyzet
hatdsdra az agrarszektor — globdlis léptékben — varhatéan lényeges mértékben ét fog
alakulni legyen sz6 termelési technolégidkrol, értékesitésrdl, az élelmiszerellatasi
rendszerek logisztikai kereteirél, vagy nem utolsésorban a tamogatasi gyakorlatrol.
Ennek a strukturdlis jellegii és globdlis 1éptéki dtalakuldsnak a tudomasul nem vétele
a vidéki térségek agrariuma szdmara nagyon kedvezétlen kovetkezményekkel jarhat.
Természetesen a vidéki térségek agrarszerepldi (termel6k, szakpolitikusok, dontés-
hozok) érvelhetnek amellett, hogy a virushelyzet térségiikre gyakorolt csekély hatdsa
miatt nem sziikségesek a strukturdlis valtozasok, ez azonban kozéptavon az agrarium

globdlis trendjeitdl vald leszakaddshoz vezethet.

A térségi kontextusrdl roviden

A székelyfoldi agrargazdasdg szerkezetébdl és miikodési modelljébdl adéddan a
COVID jarvany kisebb mértékben érintette az agrarszektort és az élelmiszerfo-
gyasztast. Ez elsGsorban azzal magyardzhato, hogy a térség agrarszerepléi nem (vagy
csak kozvetett mddon és kismértékben) kapcsolddnak a nagy élelmiszertermelési,
élelmiszerforgalmazasi halézatokhoz, a lakossagi fogyasztisban pedig nagy szerepe
van a sajat fogyasztast biztosito csaladi élelmiszertermelésnek, illetve a térségen beliili
hivatalos és informaélis (személyes kapcsolatokra alapozé vagy csere alapt) élelmiszer
forgalmazasnak. A COVID-19 térségre gyakorolt hatdsaibdl az aldbbi teriiletek
emelhetdk ki:
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A nemzetkozi utazasi korlatozdsok és mobilitdsi szabélyok a kiilfoldi mun-

kavallalas gyakorlatiban okoztak zavarokat.

A lakohelyen belilli mozgast korlatozé szabalyok a ruralis telepiiléseken
kisebb részben megzavartak az egyéni gazdalkodék mezdgazdasagi munka-
janak a megszokott menetét, ez azonban informalis megolddsok révén

viszonylag rovid idGszak utan helyreallt.

Az agrartermékek kozvetlen értékesitési gyakorlatat (helyi piacok, személyes
kapcsolatokra alapozé beszerzések, térségen kiviili és személyes kapcso-
latokon alapulé nagybani felvasarldk, a helyi piacokra élelmiszert hozé tavoli
termel6k) a virushelyzet tartésan megzavarta vagy hosszabb iddre felfiig-
gesztette. Az erre a helyzetre adott valaszként meger6sodott a személyes
kapcsolatokra alapozd, informélis élelmiszerbeszerzés gyakorlata, valamint

a kozosségi médiafelilletet hasznositd informadlis drusitds és termékesere.

A térségi lizleti élelmiszerellatisban — az elsé hetek atmeneti vasarlasi
hullamtdl eltekintve — nem alakultak ki tartés vagy jelentés mértéki ellatasi
gondok.

A térségi agrarium in-put igénye nem jelentés mértékd, a beszerzések
(eszkozok, novényvédelemhez sziikséges anyagok, az allattartds tdpanyag-
sziikséglete stb.) els6sorban személyes kapcsolatokhoz, kisebb méretii vagy
orszagon beliili ellitasi halézatokhoz kotddnek, ezért ezen a téren nem

mutatkozott tartds fennakadds.

Az élelmiszertermeléshez és az élelmiszerfogyasztdshoz kapcsolédé narra-
tivakban folerdsodott a helyi termék vasarldsanak és a sajat termelésnek a
pozitiv értékelése.

Megnovekedett az agrartermékek digitdlis platformokon (elsGsorban a
Facebook feliileteken) a termékek és a termel6k megjelenitése, fokozddott a
digitalis értékesités gyakorlata (Interneten torténd hivatalos értékesités

megjelenése)

A virushelyzet hosszabb idére felfiiggesztette (kés6bb csak mérsékelte) az
agrargazdasaghoz kapcsol6dé szakmai rendezvényeket, képzéseket, szakmai

bemutatokat, egyéb csoportos akcidkat.
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A hatdsok Osszegzése arra utal, hogy ebben a vidéki térségben az agrarium
szerkezete és miikodési modellje jelentds védettséget jelentett a COVID-19 negativ
gazdasagi hatdsaival szemben. A térségi szereplok ezeket a hatdsokat elsésorban
atmeneti, kisebb zavarként értékelték, amelyet egyfelSl a helyzet fokozatos normaliza-
l6déséval, masfeldl helyi és informadlis megolddsokkal kezelni lehet. A térségi szerep-
16k korében (ideértve a termék és forgalmazdék mellett a dontéshozas és a szakma
szerepldit is) nem alakultak ki olyan interpretacidk, amelyek szerint a COVID-19
hatésa jelentds lenne, vagy amelyek szerint ebben a térségben jelentésebb szerkezeti
valtoztatasokra lenne sziikség. A kezelési gyakorlatok és értelmezési sémak megma-

radtak az éppen ad6dé eseti problémak alkalmi, helyreallit6 célzati kezelése mellett.

Agrarium — hagyomany — innovécié: kutatasi tapasztalatok

A tanulmény el6z6 fejezetében foglaltak arra utalnak, hogy a virushelyzet nem
gyakorolt jelent6s hatast a térség agrariumara. Nem alakitotta ki a virushelyzet azt a
kozvélekedést vagy meggy6zidést sem, hogy a térségi agrarium szerkezetén, mi-
kodési moédjan 1ényeges mértékben valtoztatni kellene. Ugyanakkor az varhatd, hogy
a virushelyzet tapasztalatai globalis 1éptékben nagyon lényeges szerkezeti, mtikodési
valtozasokat indithatnak el (termelési szerkezet, termelési technoldgidk, digitalizacid,
adatalapt mezdgazdasdg stb.) A globdlis halézatokhoz csak kismértékben kapcsol6édé
vidéki térségek szamara a kérdés ugy fogalmazddik meg, hogy foltudnak-e késziilni
erre a véltozdsra, a véltozasi folyamatokba valé bekapcsolédasra, vagy végképp a
periféridkra szorulnak ki? A virushelyzet hatdsai vidékitérségben nem kényszeritik ki
a valtozast, azonban az agrarszektor és élelmiszertermelés globdlis 1éptékd valtozasai
felhivhatjak a vidéki agrarszerepl6k (tervezék, dontéshozok, termel6k) figyelmét arra,
hogy milyen teriileteken, milyen iranyokba kell valtozasokat kezdeményezni. A valtoz-
tatast célzé kezdeményezéseknek két viszonyitasi pontja, referencia kerete lehet. Az
egyik a célokhoz kapcsolodik (milyen teriileteken, milyen irdnyokban kellene lépni), a
masik a térségi adottsigokhoz, hogy mi jellemezi a térségi agrariumot és milyen
valtozadsokra van redlis esély ebben a térségben). Az Alapitvanyunk keretében végzett
elemz6 munka ehhez a masodik viszonyitasi ponthoz kinalhat szakmai ismereteket és
kiindulépontokat. Amint azt a tanulmény bevezetd részében is jeleztiik, a székelyfoldi
térségben az agrarium joéval tobb, mint gazdasagi tevékenység. A térségi lakossag

agrarérintettségének nagyon magas aranya ezt a szektort komplex tarsadalmi
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jelenséggé teszi, ezért azok a kiindulépontok is fontosak, amelyek tdlmutatnak az
agrarium szokdsos paraméterein (birtokméret, dllatdllomany, eszkozellatottsag, ter-
mékmennyiség, gazdasagossigi mutatdk stb.) Az aldbbiakban jelzésszertien Gsszefog-
laljuk kutatdsi programjaink fontosabb kovetkeztetéseit’, azokra a témakorokre
Osszpontositva, amelyek a térségi agrarium miikodésének strukturdlis jellemz8ire
vonatkoznak, és amelyektdl a szerkezeti, miikodési atalakitast célz6 kezdeményezések

nem tekinthetnek el.

Agrdrszereplok a térségben

Az agrartevékenység a térségi haztartdsok tobb mint felében valamilyen
formdban jelen van, ez az ardny rurdlis telepiiléseken jéval nagyobb. A haztartdsok
donté tobbsége a csalddi 1éptéki, onfenntartd, pénzkivalto, holisztikus gazdalkodasi
gyakorlat miikodtetésében érdekelt. Ehhez a hagyomanyosnak nevezheté gazdalko-
ddsi mentalitashoz és gyakorlathoz szétaprézott birtokszerkezet tarsul. Az {izemsze-
riien mlikod6 farmok szdma kevés, novekedésiiknek korlatot szab a kis csalddi gazda-
sagok halmaza, a foldkoncentracié lassd folyamata, a bérleti rendszer visszafogott
mértéke. A térségi agrarium harmadik szereplécsoportjat az olyan kisléptéki vallal-
kozéasok halmaza alkotja, amelyek miikodése minden tekintetben (termék, termelési
folyamat, tudds, értékesités) eltér a térségi hagyomanyos gazdalkodasi gyakorlattdl.
Megjelenésiik és miikodésiik a térségi kontextusban tarsadalmi és agrarinnovacioként
értelmezhetd. Szamuk folyamatosan gyarapodik. A térségi agrarszereplék miikodése
(hivatalok, szakmai szerepl8k, gazdalkoddk) alapvetGen szigetszer(i. A horizontilis és

vertikalis szervezddések szama kevés vagy formalis.

Generdciovdltds, paradigmavdltds

Az agrariumban a generdcidvaltds folyamata Gsszekapcsolddik a kisléptékd
csaladi gazdalkodastdl valo eltdvoloddssal, illetve a fentiekben jelzett agrarjellegti és
tarsadalmi innovaciéval. A fiatal gazdak csoportjanak miikodése a székelyfoldi agrar-

innovécios folyamat keretén beliil fontos tdrsadalmi innovéciés potencidlt hordoz.

2 Az elemzések részletes szakmai anyagai a kutatdsi program sordn készitett kiadvény-

sorozatban olvashatdk Alapitvanyunk honlapjan: www.pahru.ro.
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Tevékenységiik, magatartasuk, érték- és célrendszeriik tobb olyan dsszetevét is tar-
talmaz, amelyek az onfenntart6 csalidi gazddlkoddsi modellhez viszonyitva innova-
tivnak mindsiilnek. A fiatal gazddk miikodési médjaban kétféle modellt azonositha-
tunk. Kozos benniik az, hogy valtoztatni szeretnének a hagyomanyos csaladi gaz-
délkodasi gyakorlaton. Az eltérések az innovacié két fokozatdra utalnak. Az elsé
modellben a sajat innovativ kezdeményezés menedzselése programszer(ibb, expli-
citebb, hatarozottabb. A masik modellben a valtoztatas latens médon nyilvanul meg,
a sajat tevékenységrdl kialakitott kép bizonytalanabb. Tevékenységiik Gjszertisége,
létszamuk gyarapoddsa felveti azt a kérdést, hogy beszélhetiink-e generdciévéltasrdl,
egy Uj térségi elit szervez6désérdl? Az elemzés eredményei azt mutatjak, hogy az
innovativ agrarvéllalkozdkat egy olyan folyamat részeseinek és cselekvéinek tekint-
hetjiik, amely elitszerepek épiilését hordozza. Ez a folyamat ebben a térségben még a
kezdeténél tart, helyi léptékben az elitszerepek termelése ambivalens és bizonytalan
folyamat. Ezek az innovativ szerepldk sajt tevékenységiik szervezését és tarsadalmi
menedzsmentjét teljes egészében nmaguk nem tudjék megoldani. Oszténzé kere-
tek, tdmogatdsi programok hidnyéban a fiatal gazddk tirsadalmi innovaciés poten-

cidlja a jelenleginél nagyobb mértékben nem tud hasznosulni.
Az agrdrium digitalizdcidja

Ma mar nem keriilheté meg a székelyfoldi térség esetében sem az agrarium
digitalizacidjanak a kérdése. Az agrarium terén a kiils6é hatdsok, 6sztonzék mar ma is
jelentdsek és ezek minden jel szerint erdsodni fognak. A térség szempontjabdl nem
csupan lehetéségrél van sz6, hanem bels6 valtoztatasi kényszerrdl is. A bels6 valtozas
jelei kismértékben jelentkeznek, de térségi léptékben digitalizacids folyamatrdl még
nem beszélhetiink. A térségi szerepl6k egy részében még az sem tudatosul digitali-
zacids valtasként, ami mdr a gyakorlatban annak tekinthetd. Ebben a helyzetben a
programszer(i tematizdciés munka nem keriilhetd meg, mikézben sziikség van az
eszkozpark gazdagitasara, innovativ technolégiak telepitésére. Az is nyilvanvald, hogy
a tematizdciés munka a térségbe irdnyulé tudastranszfer folyamat mukodtetését
feltételezi. Lassu elfogadasi folyamatra kell szdmitani. A digitalizaciés folyamat
elfogaddsa ebben a térségben egy szélesebb kordi térségi innovacios folyamat része,

nem csupan beruhazasi vagy technoldgiavaltasi kérdés.
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Tudistranszfer, tuddstermelés

A térségben a szakmai képzések irdnti igény jelentds, az Gj agrarismereteket
igényl6k rétege novekszik. Tartalmi szempontbdl a képzési programok nagyobb része
térségen kiviili példak utanzdaséara alapoz, a képzési tartalmaknak a térségi adottsagok-
hoz val6 adaptacidja részleges. Tartalmi szempontbdl a gépi eszk6zokhoz és termelési
technoldgidkhoz kapcsol6dé informdcidk és ismeretek vannak tobbségben, jéval
kisebb szerepet kapnak a menedzsmenthez, a marketinghez, a termék design-hoz, a
kommunikaciéhoz, a kapcsolatépitéshez, a halézati egyiittmiikodéshez kapcsolodd
ismeretek. A térségbe irdnyul6 tuddstranszfer tobbszereplds, diffuz folyamat. Jelen
formajaban nem kovet szakmai vagy szakpolitikai szinten megjelolt térségi célokat,
nem alakult ki a térségben tartalmi, médszertani kovetés.

A tudasfelhasznélds mintdzatai szorosan kapcsolddnak az agrarjellegii tevékeny-
ségek tipusaihoz. Az 6nfenntarté csaladi gazdalkoddssal foglalkozok esetében a tudas-
felhasznalds minimadlis. Az Gzemszeri gazdasigok szakemberek segitségét veszik
igénybe. A kisléptékd, Gjszerd térségi agrarvallalkozasok esetében a tuddsfelhaszndlds
a vdllalkozds vezetSjéhez kapcsolédik, ez tobbiranyd, rugalmas és folyamatos
tajékozddast/tanulast jelent.

Térségi tudastermelés kevés helyen zajlik, a térségi koriilményekhez igazodd,
intézményes agrarjellegli K+F tevékenység minimalis. Tudastermelés érdemben az
innovativ egyéni véllalkozdk szintjén érheté tetten (Gj termék el6allitasok térséghez

valé adaptalésa), ez a térségspecifikus tudds azonban rendszerint egyéni szinten marad.

Innovdcid és tirsadalmi bedgyazddds

A térségi agrarium véltozasanak kulcskérdése az, hogy az innovativ gyakorlatok
tarsadalmi elfogaddsa miként alakul. Kutatasi eredményeink azt mutatjik, hogy az
innovativ agrarszerepl6k diffaz és folyamatosan valtozé korilmények kozepette
probaljak sajat magukat és tevékenységet helyi 1éptékben vagy szélesebb korben pozi-
ciondlni. Jellemzé példak:

- Termelési egyiittmiikodési formak kezdeményezése és kialakitasa

- Helyi rendezvények sajat er6bdl vald szervezése

- Alkalmi vagy rendszeres tandcsadas termelési technolégiai kérdésekben

vagy 4j vallalkozas elinditasaban.
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- Ismeretatadas és tanitds alkalmi megkeresés alapjan vagy szervezett forma-

ban.

- Szakmaijellegli technolégiai szolgaltatas végzése alkalmi jelleggel vagy rend-

szeresen helyi gazdak szamara.

- A telepiilés nevének az értékesitési és marketing tevékenységben valé hasz-

ndlata.

Az innovativ szerepl6k hatni akarnak a kozvetlen kornyezetiikre. Ez azért is
fontos, mert ennek a csoportnak a tagjai a sz6 szoros értelmében véve a globdlis
folyamatok és a lokalis szerkezetek érintkezési feliiletén mukodnek. A helyi tarsa-

dalom a miikodéstiket tudomasul veszi, de tavolsagtartassal kezeli.

Osszegzés helyett kiindulé6pontok

A PAHRU keretében végzett elemzések azt jelzik, hogy a vizsgalt térségben az
agrarszektor miikodését, az innovativ kezdeményezések térnyerését jelentds mér-
tékben befolyasoljak olyan kozosségi jellegli tudasformdk és magatartdsi modellek,
amelyek altalaban jellemzd&k a térségi tarsadalom egészére. Az agrarszektornak ez a
jelentés tdrsadalmi meghatdrozottsagat célszer(i figyelembe venni minden olyan
fejlesztési elgondolds vagy program kidolgozasakor, amely az dgazat egészének vagy
valamely részének fejlesztésére irdnyul. A kovetkezékben azokat a szempontoknak
soroljuk fel, amelyeket kiindulépontként vagy cselekvési keretként a fejlesztési

programok szervezének célszer figyelembe vennitik.

e Kiindulépontként lehet kezelni azt, hogy a pontszer(, szigetszerti miikodési
gyakorlatot a top-down tipustt hél6zatépitéssel (egyesiiletek, szovetkezetek
létrehozdsa hivatali kezdeményezések formdjiban) nem lehet hattérbe
szoritani. A pontszert miikodési modell a formdlis szervezeti kereteken beliil
is megtaldlja a maga miikodési terepét. A fels6 kezdeményezésre 1étrejové
szervezeti keretek esetenként lehetnek hasznosak is, de ezek az egyiittmuiko-
dési formdk egyelére nem tudjak folvaltani a pontszerd miikodési modellt.
Vannak jelek arra, hogy bottom-up kezdeményezések formajaban kisméretd,
tartos, de informalis ,szovetkezések”, egytittmiikodési keretek alakulnak ki.
De ez a folyamat a térségben még az elején tart. Ezért minden fejlesztési

véltoztatasi programnak a szigetszeri miikodés modelljével szamolnia kell.
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e A térségbe irdnyulé tudastranszfer, az agrarszerepl6k tudédshasznositdsi
gyakorlata, a térségi tudastermelés egyarant képlékeny, alkalmi jellegd, diffiz
folyamat, ugyanakkor jelent6és mértékben informalis jellegi. Szamolni kell
azzal, hogy erre a tudasbazisra szerkezeti 1éptéki valtoztatasi programokat
épiteni rovidtdvon nem igazdn lehet. Nem csupdn a szakmai tudds kevés,
hanem annak tarsadalmi rangja is alacsony. Az alkalmi, problémamegoldd
jellegli egyéni tuddsszerzési gyakorlat pedig a szigetszerti mtikodést erdsiti. A
digitalizacié és az adatalapu gazdalkodas el6térbe keriilése olyan szerkezeti
valtozast korvonalaz, amelynek befogaddsdra a mai térségi tudaskontextus

egyel6re nem igazan alkalmas.

® Az innovativ kezdeményezések egyre gyarapodd szama minden kétséget
kizaréan pozitiv fejlemény. Azonban azt is tudomdsul kell venni, hogy ezek
az innovéciok a székelyfoldi tdrsadalmi kontextusban nem csupéan dgazati,
hanem tarsadalmi innovécidk is, ezért a szélesebb kor( tarsadalmi befogadds,
bedgyazddas feladatat is meg kell oldani. Ma ez a folyamat ambivalens médon
alakul, a tirsadalmi elfogadtatas feladata meghaladja az innovativ véllalkozdok
er6forrasait. Ennek eredménye az, hogy a generacidvéltas, a az dgazati para-
digmavaltas nagyon lassan halad, az agrartevékenységek tarsadalmi presz-
tizse még mindig alacsony, a térségi agrarszereplék nagy szamuk ellenére

nem alkotnak fajsulyosabb térségi elitcsoportot.

A fentiekben bemutatott jellemzdk egyiittese azt jelzi, hogy a székelyfoldi tér-
ségben az agrarium miikodése komplex tirsadalmi jelenség. Tobb térségi gazddja is
van (hivatalok, szakintézmények, szolgaltatdk) az dgazatnak és a maga sordn mindenik
foglalkozik az dgazat egy-egy szegmensével. De koztilk nincsen olyan, amely az
agrariumot, az agrarium valtozasat/valtoztatasat komplex tarsadalmi problémaként

értelmezné és kezelné.

Az agraragazat globdlis 1éptékid valtozdsai ma sokfélék, wjszertiek, nagyobb
résziik — tapasztalataink szerint — vidéki térségbdl nem is nagyon latszik. A virus-
helyzet okozta kihivasok folerdsitették ezeket a valtozasokat, a vidéki térség szerepli
a valtozasnak a ritmusvaltasit (a valtozasok felgyorsuldsa) sem igazan érzékelik. Az

aktualis kérdés az, hogy lesznek-e olyan intézményi, szakmai szerepldk a térségben,
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akik ebben a helyzetben is tematizalni tudjik a valtozast? Akik nem abbdél indulnak ki,
hogy a mashol latott példak alapjan a térségben mit kellene elinditani, hanem abbdl,
hogy a térségi adottsagok alapjan milyen iranyban hogyan lehet 1épni. Sok jel mutat
arra, hogy az agraragazat valtozasat ebben a vidéki térségben csak komplex tarsadalmi
innovécios folyamatként lehet elgondolni és kivitelezni. Ebbe bele lehet és bele kell
illeszteni mindazokat az eljarasokat, amelyekre mdshol mar sikeres példak vannak
(hozzdadott értékek novelése, valés halézatosoddsi folyamatok, adattermelés és
adatgazdalkodas, digitalizaci6, termékpalyakban valé gondolkodas és cselekvés,
agrarinnovdcids hub-ok rendszerének kialakitdsa, klaszterek létrehozdsa, dgazatkozi
egyittmikodés és hasonlék). Ezt a tobbszintdi, komplex innovédcié 6szténzési
tevékenységet végzi a székelyfoldi térségben Alapitvanyunk immér hirom évtizede,
2011 ota agrarinnovacios programsorozat keretében (egyetemi oktatas és felnétt-
képzés, kutatds, tematikus forumok szervezése tematizacids és ismeretterjeszté mun-
ka, halézatépités, tangazdasag miikodtetése) foglalkozik ezzel a feladattal. A virus-
helyzet az agrarium terén nem csupan a rendszer miikodésének gyengeségeire
irdnyitotta rd a figyelmet, hanem a véltoztatds, az el6relépés lehetdségeire is. Nincsen
mds helyzetben a sok adottsaggal, sok kezdeményezéssel jellemezhetd székelyfoldi
térség sem, és bizunk benne, hogy a lehet6ségek sordban a térségi agrarium felzarké-

zasat tamogato szakpolitikai tervezés is fontos esélyt kap.
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Abstract

Should a wait-and-see approach or a change of stategy be pursued in a rural area
whose agriculture has been only marginally affected by the virus situation? What
are the challenges for peripheral rural areas in terms of the global change in the
agricultural economy and food production brought about by the virus situation?
What might be the starting points for change in a region where agricultural activity
is part of the daily life of more than half of the households? The paper addresses
these questions in the context of the Szeklerland region, based on the summary of

a series of research studies launched by the Pro Agricultura Hargitae Universitas
Foundation in 2011.
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