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Osszefoglalas

A tanulmédny a Székelyfoldhoz kapcsolodo elitkutatisok eredményeit tekinti dt az
1989 utdni iddszak szakmai publikdcioi alapjan. Az elemzés azokat a kutatasokat
mutatja be, amelyek fejlesztéspolitikai és vidékkutatdsi szemléletben vizsgdltik a
helyi elit szerepét. Kiemelt figyelmet kap az intézményes poziciok és az egyéni
elkotelezédés Osszefondddsa, valamint az Uj vidékfejlesztési paradigma hatdsa a
rurdlis elitek szerepének dtalakuldsdra. A tanulmdny rdmutat arra, hogy Székely-
6ldén a helyi elitek interszekciondlis pozicioban kapcsoljdk Ossze a lokdlis

tdrsadalmat, a globdlis kihivdsokat és a kiilsé fejlesztési erdket.

Kulcsszavak: Székelyfold, elitkutatds, rurdlis elit, vidékfejlesztés, fejlesztéspolitika

Bevezetés

anulményomban a székelyfoldi térséghez kapcsolddé elitkutatdasok eredmé-
nyeit ismertetem az 1989 utani idészakban késziilt szakmai publikaciok
alapjan. Azokat a tanulméanyokat mutatom be, amelyek fejlesztéspolitikai, vi-
dékkutatési szemlélet és mddszertan alapjan foglalkoztak ennek a tdrsadalmi csoport-

nak az elemzésével. A tanulmdny elemzési terepe Székelyfold. Ebben a térségben az

! A tanulmdny a szerzd 2023-ban elnyert Domus Alkotdi Osztondij palydzatanak keretén
belul készuilt. Eredeti cim: Székelyfoldi elitkutatasok eredményeit fejlesztéspolitikai,

vidékkutatési szemlélet és mddszertan alapjan ismertetd publikacidk attekintése.
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4j vidékfejlesztési paradigma kontextusa fontos szerepet ad azoknak a helyi elitnek,
akik részben intézményes pozicidik, részben pedig az dltaluk vallalt etnikai és helyi
célok miatt aktiv kezdeményezGk és szervezdk a helyi fejlesztési projektekben. Ebben
a trsadalmi csoportban az intézményvezetéknek kiilonleges és hangsulyos szerepiik
van abbdl kovetkezben, hogy gyakran véllalnak tobb feladatot, mint amit hivatalosan
eléirnak szdmukra Ugyanakkor az 4j vidékfejlesztési paradigméanak koszonhetéen
mads helyi elitcsoportok is fontos szerepet kaphatnak a fejlesztéspolitikdban, nem csak
a hivatalvezet6k. Példaként emlitheték a pedagégusok, az egyhazi személyek, helyi
egyesiiletek vezetdi, illetve azok a személyek, akiknek nincsen intézményes elitpozi-
cidjuk, de a lokalis tdrsadalom informalis helyi leader-ként tekint rdjuk. Az elemzés
kiemeli az intézményes szerep és az egyéni elkotelez6dés, illetve a személyes identitas
Osszefonoddsat. Ez az 6sszefonddas részben az aktudlis etnikai és kisebbségi szem-
pontokbdl adédik (kisebbségi identitds védelme vagy konstrudldsa), részben pedig a
régié falvaiban hosszu ideje meglévé tarsadalmi és torténelmi tényez6kbdl szarmazik,
amelyek meghatarozzak a helyi kozosségek miikodését.

A tereptapasztalatok azt mutatjak, hogy a hivatali poziciébdl szarmazé feladatok
és kotelezettségek, valamint az egyéni személyes hozzaallas és attitlidok egyiittesen
formaljak a valésagos helyi vezet6i szerepet, amely lényegesen meghatdrozza a helyi
fejlesztéssel kapcsolatos hozzaallast is.

A témaval kapcsolatos szakirodalom szerint a helyi elitszerepek a kovetkezd
hérom, jelent6s tényezd csoport metszéspontjaban termelédnek: (1) a helyi kultara és
tarsadalom, (2) a globdlis kihivasok, és (3) a telepiilés sorsat kozvetleniil befolyasol
kiilsé tényezdk és erdk. A rurlis elit tagjai gyakorlatilag olyanok, akik a lokalis szinten
Osszekapcesoljak vagy taldlkoztatjak ezt a harom jelent8s tényezécsoportot (Gray —
Sinclair, 2005). A székelyfoldi kutatdsok (lasd. Biré et al. 2019, Biré — Sarosi-Blaga,
2021, Sérosi-Blaga, 2021) azt hangsilyozzak, hogy az elitek — lokalis vagy regionalis
1éptékben — ebben a térségben is “interszekciondlis” (Gray — Sinclair, 2005) pozicié-
ban vannak, tradiciondlisan fontos szerepvéllalds szdmukra a helyi tdrsadalom
mukodésének szervezése, ugyanakkor a kiilsé/fels6 aktorokkal, illetve intézményekkel
valé kapcsolatartas és {igyintézés is.

Jelen tanulmany szerkezete a bevezet6 és a konkluzidkat tartalmazé fejezeten
kivil 2 6 részre tagolddik. Az elsé részben a téma kutatasi el6zményeit foglalom 6ssze

roviden. A mdasodik részben a rurdlis elit szerepének vidékkutatasi megkozelitésben
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valé elemzésével foglalkoz6 kutatdsokat és publikdcidkat ismertetem. A rurdlis elit
szerepet vidékkutatdsi megkozelitésben elemz6 publikdcidkat 4 témakorben tekintem
at: (1.) székelyfoldi elitek jovéképe, (2.) pedagdgusok és iskolavezet6k mint meghatd-
rozé rurdlis elitcsoport, (3.) intézményvezetSk (4.) rurdlis elitek szerepe a telepiilés-

fejlesztésben.

Kutatasi el6zmények

A torténettudomanyi, politolégiai valamint a térség XX. szdzadi tarsadalom-
torténetével foglalkoz6 szakmai munkak tobbféle formaban is foglalkoztak a térségi
elitek szerepével, elsésorban a neves torténelmi személyiségek tevékenységének
bemutatdsaval, a politikai szerepet vallald elitekkel és elitcsoportokkal, a kulturdlis élet
ismertebb szerepldivel valamint a térségi intézményeket vezets elitekkel. Ezek a
szakmai munkdk nem tartoznak tanulmanyom témakoréhez. Fontos kutatasi el6z-
ménynek tekintheté azonban a Stefano Bottoni altal vezetett csoportos kutatasi
program, amely székelyfoldi Magyar Autoném Tartomany 1952-1960 kozotti torté-
netével foglalkozott és az ennek a kutatdsnak az eredményeibdl késziilt publikdciok
(Bottoni, 2008, 2018). Tobbek kozott olyan témakkal foglalkozik a konyv, mint az
oktatasi és kulturalis intézmények, szinhazak, mtvel6dési hazak és néptanc csopor-
tok, és értelemszertien az ezeket mlikodtetd magyar elit kozosségi szerepérol. Tovabbi
témak, amelyek elemzése kapcsin fékuszba keriil a kisebbségi elitszerep is, az a
kétnyelviiség, a magyarok részvétele a kozigazgatasban, valamint az érvényesiilési
lehet8ségek. Ezek a szakmai munkak egyfajta ,helyzetképet” mutatnak be az elemzett
korszak elitjérél, elssorban dokumentumok, helyzetelemzések és interjianyagok
alapjan. A térségi elitek vonatkozasiban fontos szakmai el6zménynek tekinthet6 a
Bardi Ndndor és munkatdrsai éltal szerkesztett tanulmanykotet is (Bardi et al. 2014)
amely egy sajatos kisebbségpolitikai fogalom és szerep, a ,népszolgdlat” optikajabdl
elemzi az erdélyi, ezen belill a székelyfoldi magyar elitek és intézmények mlikodését.
Ehhez kapcsolhaté D. Lérincz Jézsef hasonlé tematikdju tanulmanykotete (D.
Lérincz, 2004). A kutatasi el6zmények soraban fontos helyet foglal el Demeter Csanad
két tanulmanykotete, amelyben Székelyfold elmaradott régidiban targyalja a teriilet-
fejlesztési és modernizdcids politikat az 1968-1989 kozotti periddusban, illetve a
megyei elitek kialakulasat és intézményi szerkezetét Hargita és Kovdszna megyében.
(Demeter, 2014, 2016).
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Az 1990-es évektdl kezdédbden a KAM — Regiondlis és Antropoldgiai Kutatdsok
Ko6zpontjanak tobb kutatisa és kiadvdnya foglalkozott a kisebbségi elit témakorével.
Megemlitendd Bir6 és tarsainak (1994, 1999) helyzetelemzé tanulmdnya a székely-
foldi gazdasigi elitr6l. A romdniai magyar tdrsadalom intézményi szerkezetnek
mukodésével és az elitszerepek vizsgélataval foglalkozé tanulménykoétet (Ttros, 1995)
az elitszerepek tobb vonatkozdséaval is foglalkozik. Az Intézetben a 1990-es években
tobb antropolégiai esetelemzés késziilt olyan témakban. mint példaul a magyar média
elit (Bir6 — Bodd, 1995), a romdniai magyar elit ,,termelddése” és szerepe (Bir6, 1997),
az Uj elit Székelyfoldon (Gagyi, 1997), elitrekrutdcié a szocializmusban (Oléh, 1996),
lokalis vezet6i szerepek (Olah, 1997). Ezek a tanulményok azonban nem a vidékkuta-
tas szemlélete és moddszertani eszkoztara alapjan késziiltek, hanem olyan antropo-
légiai elemzések, amelyek egy-egy helyzet, esemény, tarsadalmi folyamat elemzésének

kontextusdban az elit szerepét is értelmezik.

A rurilis elit szerepének vidékkutatasi megkozelitésben valé elemzésével
foglalkozé kutatdsok és publikaciék

Jelen tanulmdany elemzési fejezete négy témakorben tekinti 4t a székelyfoldi
rurélis elit helyzetét vidékkutatdsi megkozelitésben elemzé publikdcidkat (6sszesen
23 publikacid): Az elsé rész a térségi elitek jovéképével kapcsolatos kutatds szakmai
eredményeivel foglalkozik, négy publikdciét soroltam ehhez a témakorhoz (Bird,
2007, 2008, Gergely, 2007, Kiss, 2008). A mésodik részben a pedagdgusok és iskola-
vezetOk szerepével kapcsolatos elemzések eredményeit ismertetem, ehhez a témakor-
hoz nyolc publikicié kapcsolédik. (Turos, 2005, Biré et al. 2015, 2020, 2021, Sarosi-
Blaga, 2018a, 2018b, 2020, 2022). 3. A térségi intézményvezetd térségi, fejlesztés-
poltikai szerepével foglalkoz6 tovabbi hat publikdcié bemutatdsa alkotja a tanulmény
harmadik fejezetét. (Oldh, 2006, Bir6 — Tiboldi, 2012, Péter 2012, Bir¢ et al. 2021,
Sarosi-Bléga, 2021, Bir6 — Sarosi-Blaga, 2021). A ruralis eliteknek a telepiilésfejlesztési
szerepét az elemzésem negyedik fejezete mutatja be, 6t publikicié ismertetése
tartozik ide. (Sdrosi-Blaga, 2016, 2018c, 2019a, 2019b, Biré et al., 2019).

Székelyfoldi elitek jovioképe

A KAM Intézet keretén belill 2007-ben valésult meg a Székelyfoldi Foresight

Program, amely a székelyfoldi elitek jovéképét vizsgélta. Az atfogd felmérés
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célkitlizése az volt, hogy a székelyfoldi szerepl6k bevondsaval jov6szcendriokat
dolgozzon ki a versenyképesség javitasa érdekében. A tobbéves program egyik fontos
eleme a székelyfoldi elitek korében végzett kérdbives adatfelvétel, amely 1200 fére
terjedt ki, telepiillésméretek és tipusok, lakossdgszdm, életkor, foglalkoztatasi kor
szerint reprezentativ mintdn. Az adatfeltétel a 11 nagyobb témakorben feltett 130
kérdés révén azt vizsgalta, hogy a székelyfoldi elitek az aktudlis helyzetbdl kiindulva
milyen folyamatokat vetitenek el6re a térségben. Az elitek korében foglalkozasi korok
szerint négy nagyobb kategoériat kiilonitettek el a program szakértdi: az adminisztra-
tiv, a gazdasagi, a human és a technokrata elitet, aki vezet8i, dontéshozéi és vélemény-
hordozéi funkciéjuk alapjan keriiltek be a mintdba (Bird, 2007, 2008). A kutatasi
eredményeket bemutat6 tanulmdanykotetek (Bird, 2007, 2008) tobb résztéméban tar-
talmaznak szakmai elemzéseket: ezek a témak tobbet kozott a munkaerdpiaci jovékép,
foldhasznélat, biogazdalkodds, szocidlis helyzet, tanulasi esélyek, kornyezet, innova-
cié, demografiai helyzet, migracid, infrastruktura-fejlesztés, vallalkozdsok, élet-
mindség, tarsadalmi részvétel, térségi identitds, egyenlbtlenségek, fejlédési esélyek.

Gergely (2007) tanulméanyéban a székelyfoldi elitek innovaciés viziéit elemzi,
pontosabban azt a kérdést, hogy ez a célcsoport mennyire nyitott az Gjra, a valtozasra.
Kovetkeztetései kozott megfogalmazza, hogy a vélekedések nem nevezhet6k sem
optimistdnak, sem pesszimistinak, a célcsoport tobbsége innovacios lehet6séget lat
az egyetemi képzésben, a gazdasagi szektorban a kutatési és fejlesztési tevékenységek
megjelenésében. Ugyanakkor a mentalitdsvaltasra kevés esélyt latnak, ami fejlesztési
szempontbdl egy jelentds korlatként értelmezhetd (Gergely, 2007).

Kiss (2008) tanulmanyadban 6nallésdgi modellekhez valé viszonyuldsmoédokat
vizsgél négy megkozelitésben: gazdasagi, politikai, adminisztrativ, és az (egytittmako-
déseken alapuld) belsé meghatdrozottsdg. Kovetkeztetései kozott megfogalmazza,
hogy az elemzett célcsoportban az egyiittmiikodésen alapuld, helyi, regiondlis
meghatarozottsagok alapjan szervez6dé modellnek van a legnagyobb tamogatottsaga,
ami szoros Osszefiiggésben van a politikai eréviszonyok alakuldsdval. Fejlesztés-
politikai szempontbdl jelzésértékd, hogy a gazdasagi 6nallésag szerepe a legkisebb
tamogatottsaggal. A hivatkozott szerzd szerint a valamennyi modell egyiittes, par-
huzamos véltozasa lenne sziikségszer( (Kiss, 2008).

Osszességében a székelyfoldi elitek jovéképét vizsgalé Foresight kutatasrol,

valamint az eredmények alapjan késziilt szakmai elemzésekrdl elmondhatd, hogy a
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székelyfoldi térségben fejlesztéspolitikai szempontbdl ez egy 1j, tarsadalmi részvé-
telen alapulé szemlélet és gyakorlat alkalmazdsi kisérlete volt, aminek a késébbiekben
nem volt folyatdsa. Ugyanakkor a regiondlis Foresight szemléletének és gyakorlatanak
székelyfoldi alkalmazdsa egy els6 és sikeres kisérlet volt a szakemberek, elitek be-
vondsaval az egylittm(ikodés, a tarsadalmi részvétel, a tarsadalmi téke szervezédés, a

széles kapcsolathal6 kialakitdsdra a térség fejlédése és fejlesztése érdekében.

Pedagogusok és iskolavezetok mint meghatdrozo rurdlis elitcsoport

A Tdros Endre (2005) altal szerkesztett ,Igény a tanuldsra?” cimi intézeti
kiadvany harom szakmai tanulmany mellett oktatassal foglalkozé szakemberekkel —
tandrokkal, iskolaigazgatdkkal és dllami gondozottakkal foglalkoz6 szakemberekkel —
készilt interjus beszélgetéseket foglal magaba. Az interjis beszélgetések témai kozé
tartozik az oktatdsi rendszer helyzete, a gyermeklétszam csokkenése és ennek
kovetkezményei, az iskoldk megszlinése, az iskoldban megszerezhet6 tudas
hasznositdsa és fontossdga, az iskolai lemorzsolédds. A vidéki elitek szerepe
témakorben ez az interjukotet azért fontos, mert oktatds téméban szdlitja meg a
kapcsolédd kulcsszerepléket, és nyujt ezdltal atfogd képet egy konkrét idészak
sajatossagairdl. Pontosabban arrél, hogy miként vélekednek az oktatds terén
elitszereplék az oktatés helyzetérdl, kihivasairdl, lehetéségeirdl (Ttros, 2005).

Hasonlé szakmai elgondoléssal tartalmaz interjis beszélgetéseket szakképzési
intézmények vezetGivel, oktatdival a Biré és tarsai (2015) éltal szerkesztett kiadvany.
A kiadvany szerkeszt6i fontosnak tartottdk, hogy a roméniai magyar szakképzés
Ujrapoziciondldsdnak stratégiai tervezési folyamatdban figyelembe vegyék a
kulcsszerepl6k mondanivaléjat.

Az oktatds terén a kulccszereplSk véleményeinek, meglitdsainak fontossagét
elétérbe helyez6 szakmai megkozelitéshez sorolhaték azok az Gjabb tanulmanyok,
amelyek az iskolavezet6k attitlidjeivel és az iskolafejlesztés korlatjaival és
lehet8ségeivel foglalkoznak (példaul Sarosi-Blaga, 2018a, 2022). Ezek a tanulményok
a Romadniai Magyar Pedag6gusok Szovetsége és a KAM Intézet altal 2017-ben végzett
kutatési programsorozathoz kapcsolédnak.

Sérosi-Bldga (2018a) tanulmanyédban Osszefiiggéseket jelez és elemez a vidéki
iskolak fejlesztési lehet8ségei és az iskolavezet6k viszonyuldsmoédjai kozott. Ugyan-
akkor jelzi, hogy az 4j vidékfejlesztési paradigma, valamint az iskoldk és a

pedagégusok 21. szazadi szerepvaltozasai értelmében egyre inkabb el6térben van a
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helyi kornyezeti igényekhez és feltételekhez igazodé iskolavezetés, ami az adott
intézmények miikodése és a vidéki kozosségek fejlesztése szempontjabdl is kulcsfon-
tossagd. A hivatkozott tanulmény arra hivja fel a figyelmet, hogy a vidéki iskoldk
fejlesztési folyamatinak potencidlis dgensei az iskolavezetdk, akik készségeikkel,
tuddsukkal és kapcsolatrendszertikkel Gjszerd partnerségeket alakithatnak ki, ezéltal
fenntarthatéva tehetik az intézmények mukodését, és hosszatavon hozzajarulhatnak
ahhoz is, hogy a politikai dontéshozék mas szempontok szerint kezeljék a vidéki
oktatds fejlesztésével kapcsolatos feladatokat. Az iskolavezeték vidéki elitszerepének
elemzése alapjdn ez a szereplGcsoport sajatos funkcidval rendelkezik, amelyen beliil
keverednek a pedagégusszerep megélésébdl és altalaban a helyi kozosségvezeto,
valamint hivatali szerepbdl ad6dé viselkedés- és magatartasformak, attitudok (Biré és
tarsai 2019, Sarosi-Blaga, 2018a).

A hivatkozott szerzé egy késébbi, ugyanebben a témakorben késziilt tanulma-
nyanak (Sarosi-Blaga, 2022) a fékuszaban az iskolavezet6k sajatos vidéki elitszere-
pének a vidékfejlesztési jelentésége all. A tanulmény az iskolavezetSk attit(idjeit
elemzi két kiemelt szempont szerint: (1) iskola és helyi tdrsadalom kozotti kapcso-
latok, (2) tarsadalmi kontextus. Az elemzés kovetkeztetései koziil fontosnak tartom
kiemelni azt, hogy az iskoldk kozosségi jellegti, és vidékfejlesztési jelentSségl funkcid-
bévitésének sziikségességét egyelore a tarsadalmi elvarasok nem koZzvetitik, amit
igazol az iskolavezetdk viszonyulasmoddja is. A szerz6 szerint az iskolamukodésben
héttérbe szorul az iskoldra mint helyi, lokélis kozosségi intézményre val6 fékuszalas,
ami korlatként értelmezhetd az iskolak Gjrapozicionaldsit megcélzé kezdeménye-
zések szempontjabdl (Sarosi-Blaga, 2022).

Bir¢ és tarsainak (2021) tanulmanya egy 2021-ben végzett kutatds eredményeit
ismerteti. Ez a kutatas olyan rurdlis iskoldkban tanité pedagégusok szerepét vizsgilta,
akik legalabb 6t éve az adott telepiilésen oktatnak, tevékenységiik és tarsadalmi
kapcsolataik révén a tarsadalmi bedgyazottsaguk szamottevé. A hivatkozott szerzék a
célcsoportban késziilt interjus beszélgetések elemzése sordn arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a rurdlis tanitok munkdjuk soran t6bb szempontbdl fontosnak tartjak a
helyi kozosségbe vald integralédast, ami egy olyan lokdlis elitpoziciéra utal, ami a
pedagdgusi hivatast el6térbe helyezé hagyomanyosnak nevezett ruralis tanité-szerep
folytatdsaként is értelmezhetd. Ugyanakkor a szerz6k szerint ez egy endogén

humanerdforras tartalékot is jelent, amelyre a rurdlis iskoldk Gjrapoziciondldsa esetén

85



2024-. 9. évfolyam 2. szam

szamitani lehet (Biré et al. 2021). A hivatkozott tanulmédnybdl fontosnak tartom még
kiemelni azt, hogy a szerz6k szerint a tanitdi szerep miikodtetésének magasabb
szabadsdgfoka a vizsgalt célcsoport esetében a pedagdgusi habitus alapjat képezi. Ez
szoros Osszefiiggésben van az oktatdsi intézmények hivatalos miikodési szabdlyai
melletti informdlis megoldasokkal. Ezeket a szerz6k szerint elsGsorban a rurdlis
kontextushoz, a helyi tarsadalomhoz val6 igazodas hivja életre, és a tanité szerep
miikodésének magasabb foku perszonifikdciojat jelenti, ami a varosi szerep-modell-
hez képest a rurdlis iskola sajatos értéke (Bir6 et al. 2021).

Bir¢ és tarsai (2020) a pedagdgusok tarsadalmi bedgyazottsagat vizsgdl6 tanul-
manyukban jelzik, hogy a pedagdgusok tarsadalmi szerepének vizsgdlata fejlesztés-
politikai kérdés is. Az elemzett célcsoporttal kapcsolatban azt a kovetkeztetést
fogalmazzdk meg, hogy a pedagégusok oktatasi-nevelési szerepe mellett a tdrsadalmi
szerep elemzése helyi fejlesztési, térségfejlesztési témakhoz is elvezethet, mert a
pedagdgus — helyi kozosség viszony helyi, endogén adottsagként is kezelheto. Ezért
ennek a viszonynak az elemzése egyben a helyi, székelyfoldi fejlesztés kiindul6pont-
jaink szambavételéhez is hozzdjarulhat (Biré és tarsai, 2020).

A pedagégusok mint meghatarozé vidéki elitcsoport viszonyuldsmédjai alapjan
elemzi az iskoldk helyi poziciondldsi feltételeit Sarosi-Blaga (2018b). A szerzd
tanulmanyaban hangstlyozza, hogy a ruralis térségekben dolgozé pedagégusok az Gj
vidékfejlesztési paradigma értelmében belsé er6forrasokat képviselnek, amelyek
kiemelked$ szerepet jatszhatnak az iskolak fejlesztésében, a helyi kozosségbe vald
integrdl6das folyamatdban, a tdrsadalomszervezésben, a tudas kozvetitésében és a
helyi intézmények kozétti egylittmikodésben.

Sarosi-Blaga (2020) tanulményaban amellett érvel, hogy a 21. szazadi kozosségi
igényeket és a vidéki térségeket érinté tarsadalmi és gazdasdgi kihivasokat figyelembe
véve, fontos a pedagdgusok szerepének wjragondoldsa, szerepkoreinek kibévitése,
amely endogén stratégidkkal, helyi szereplék és intézmények egyiittmikodésével
lehetséges.  Szerinte kozOsségfejlesztési szempontbdl ennek az elgondoldsnak
killonosen vidéki térségekben van kiemelt jelentésége: az integralt vidékfejlesztés
szempontjai alapjan az ehhez hasonlé endogén stratégiak a szerepldk és szerepld
halézatok mozgdsitisan és interakcidjan keresztiil tamogatjak a részvételen alapuld
tervezést és a fejlédést. A hivatkozott szerz$ felhivja a figyelmet arra, hogy a

székelyfoldi térségben endogén eréforrasnak tekintheté az, hogy a rurdlis iskoldk és
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az ott dolgozé6 pedagdgusok a varosiakhoz képest eltérd szerepekkel rendelkeznek, s
igy a tanérdk megtartasin kivili feladataikat onkéntesen, dnszédntukbdl, és sajat

belatasuk alapjan végzik.

Intézményvezetok

Az Oldh Séndor (2006) éltal szerkesztett interjukotet kozponti kérdése a
székelyfoldi kulturdlis intézmények miikodési feltételeinek vizsgilata, valamint a
feltételek valtozdsdnak kutatdsa és dokumentdldsa. Ilyen értelemben a kotet a
tarsadalomkutatas kvalitativ es kvantitativ mddszertana alapjan késziilt beszélge-
téseket tartalmaz kulturdlis intézményvezetékkel. A szerzd szerint a beszélgetések a
kulturdlis folyamatokra, intézménytorténetekre, tapasztalatokra és véleményekre,
ugyanakkor életpalyakra is ralatast biztositanak. A vidéki elit szerepe témakorben ez
az interjukotet azért fontos, mert kultira témdban szdlitja meg a kapcsol6dé
intézményvezetSket, és nyujt ezaltal egy atfogd képet a kulturdlis intézményekkel
kapcsolatos 1990 utdni tarsadalmi véltozasokrdl, ami segiti az aktudlis folyamatok
megértését és a tovabblépés tervezését.

Biré A. Zoltan és Tiboldi Istvan (2012) altal szerkesztett agrarképzés témaju
kiadvany egy Csikszeredaban megszervezett szakmai kerekasztalhoz kapcsolddik, és
azzal a céllal késziilt, hogy rdiranyitsa a figyelmet az egy-egy dgazat székelyfoldi
szakért6i kozotti parbeszéd fontossagara, a kozos szakmai értelmezések és javaslatok
fejlesztéspolitikai hasznositdsara. A hivatkozott szerzék a székelyfoldi agrarképzés és
agrarjellegli ismeretterjesztés terén ismertetik a szakmai és intézményi szerepl6k
(agrarintézmény vezetdk, polgarmesterek, tanfeliigyel6ség, agraroktatds képviseldi,
agrarvallalkozdk, egyetemi oktatok) véleményeit. Jelen tanulmany témdja szempont-
jabdl fontosnak tartom kiemelni Péter (2012) kutatdsi beszdmoldjat az agrér-
szakemberek korében késziilt kérdbives adatfelvételrSl. A tanulmdny alapjat képezd
kutatdsban meghatdrozé szerepléket (eliteket) kérdeztek meg arrdl, hogy mit gon-
dolnak a képzési formdk szerepérdl a székelyfoldi agrarinnovaciéban. A tanulmany
megkozelitése alapjan ennek a témakornek az elemzése azért fontos, mert a
Székelyfold fenntarthaté fejlesztésének egyik alappillére a helyi adottsagokat
hasznositani tudd agrartevékenység, valamint a kapcsol6dé szakmai tudas, képzés és
ismeretterjesztés. Ennek a folyamatnak az alakuldsa szempontjdbdl a hivatkozott

szerzd és kutatas meghatarozdnak tartja a térségi elit véleményét.
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Kozbirtokossdgi vezet6k mint a székelyfoldi erddgazddlkoddsban és helyi
kozosségi mikodésben meghatarozé elitcsoport korében késziilt interjikat tartalmaz
a Bir6 és tarsai (2021) altal szerkesztett intézeti kiadvany. A kotet szerkeszt6i a
székelyfoldi erdégazdilkodds sokszereplds, soktényezOs és Osszetett tdrsadalmi
folyamatédnak alakuldsiaban fontosnak tartjak megismerni az erd6gazdalkodds szerep-
16inek attitlidjeit. A kotetben szereplé szakmai elemzésében Sarosi-Blaga (2021)
hangsulyozza, hogy a kozbirtokossagok mukodése és az dltaluk kezelt erddvagyon
fejlesztéspolitikai jelentdséggel bir, igy a vidékfejlesztésben 1Gj szempontok és
tényezok (emberi tényezd, helyi ercforrasok és kezdeményezések) értelmében fontos
témakornek bizonyul a kozbirtokossagok helyi, timogatasi gyakorlatanak elemzése.
Ebben a szakmai megkozelitésben a kozbirtokossagok tulajdonat képezo erddvagyon
és az dket jellemzd sajatos mukodésforma mint endogén erdforrds fejlesztéspolitikai
hasznositasa elsosorban az erdogazdalkodasi tevékenységet végza szerepldk, tehat az
emberi tényezd sajitossagaitdl fugg (Sarosi-Blaga, 2021).

Bir6 és Sérosi-Blaga (2021) tanulmdanyukban interjis kutatds alapjan a
szkriptelemzés modszerével vizsgaljak a nem roma vidéki elit helyi roma lakossaghoz
valé viszonyulasmoédjat olyan telepiiléseken, ahol jelentds a roma lakossag. A
tanulmany a vidéki elit viszonyuldsmddjanak elemzését fejlesztéspolitikai szempont-
bdl tartja fontosnak. Ezzel kapcsolatban a szerzék két kovetkeztetést fogalmaznak
meg. Az els6 arra mutat rd, hogy a helyi fejlesztéspolitikat irdnyité rurdlis elit
csoportok gyakran nem helyezik elétérbe a roma népesség helyzetét a helyi fejlesz-
téspolitikaban. Bar néha elismerik a roma lakossag nehéz helyzetét, és sziikségesnek
tartanak valamilyen beavatkozasokat, az altaluk alkalmazott gondolkodasmoéd és
narrativa azt sugallja, hogy a roma kozosségekkel tavolsagot kell tartaniuk. A
hivatkozott szerzék szerint a tavolsigtartds az identitasépités és a Lkozosségi
szerepvallalds részét képezi, és azt jelzi, hogy a rurlis elit szamara a roma lakossaggal
valé kapcsolat nem prioritas. Mindez egy jelent8s korlatja annak, hogy a rurdlis elitek
aktivan részt vegyenek a roma lakossag helyzetének javitdsaban (Bir6 és Sarosi-Blaga,
2021). A tanulmany mdasodik kovetkeztetése az, hogy a roma lakossag helyzetének
javitasaval kapcsolatos kozéleti-hivatali narrativa Székelyfoldon még nem alakult ki.
A kutatds azt jelzi, hogy a rurdlis elitek helyzetértelmezési, definicidés és nyelvi
megformaldsi gondokkal szembesiilnek, amikor a roma lakossidg helyzetével

kapcsolatos viszonyuldsukat kozéleti-hivatali diskurzusba kell foglalniuk. Megoldas-
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ként scriptek hasznélatat valasztjak. Ez a helyzet a hivatkozott szerz6k szerint esélyt
ad olyan székelyfoldi tematiziciés munkédra, amely a roma lakossig helyzetének
javitasat célzé kozéleti-hivatali diskurzus létrehozésat célozza (Bird és Sarosi-Blaga,
2021).

Emlitést tehetiink egy olyan most zajlé kutatasi programrol, amely célkittizése
alapjan az elitszerepek térségi értelmezésével foglalkozik. a KAM — Regiondlis és
Antropolégiai Kutatdsok Kézpontja 2022-ben Eletiit Program néven tobb évre sz616
kutatasi programsorozatot inditott azzal a céllal, hogy oral history tipusu interjukat
készitsen olyan elitekkel, akiknek munkahelyi funkcidjuk és kozosségi szerep-
vallalasuk kovetkeztében a 1970-es évek végétél mdig tirsadalomépitd szerepe
volt/van, de akiknek a tevékenysége a székelyfoldi tirsadalomban jelenleg nem ismert.
A kutatasi program a Gary — Sinclair szerzéparos dltal jelzett ,interszekcionalis”
helyzetet és elitszerepet helyei a kutatas fokuszaba (Gray — Sinclair, 2005). Az egyes
életat felvételek azoknak a szitudcidknak (Goffman, 1959) a sorozatit koveti
amelyekbe egy személy egy adott idéintervallumban vezetd szerepet toltott be. Egy-
egy szituacion beliil a kutatasi program azt vizsgdlja, hogy az elitszerep miikod-
tetésben hogyan alakult a helyi, regionadlis tarsadalom fele irdnyuld szerepvallalas,
illetve hogyan alakult a kiils6/felsé aktorokkal és intézményekkel valé ligyintézés,
kapcsolattartés. Az elitszerepek szituaciékhoz kapcsolédé elemzése lehetdséget kindl
a személyes identitds konstrukcidk (Berg, 2008) kialakuldsdnak és véltozdsainak

megismerésére.

Rurdlis elitek szerepe a telepiilésfejlesztésben

Sérosi-Bldga (2016) tanulmdanyaban interjis kutatds alapjan elemzi a ruralis
elitek tuddshasznélatit és fejlesztésekhez vald viszonyuldsit egy székelyfoldi
térségben. Meglatdsa szerint ez szorosan kapcsolédik az Gj vidékfejlesztési
paradigmahoz, amelyben a vidéki térségek fejlodésében elotérbe kerulnek az alulrdl
kezdeményezett gyakorlatok, illetve az azokat megvaldsité szereplok és szereplo
haldézatok. A hivatkozott szerzé szerint a ruralis elit tevékenységét iranyité magatartas
és tudasformdak megismerése a vidéki térségek fejlodési lehetdségeit és korlétait jelzi.

A fenti, rurdlis elitek korében végzett interjus kutatds alapjan egy késébbi
tanulmanyaban Sarosi-Blaga (2018c) a székelyfoldi Felcsik Kistérségi Tarsulds rurdlis
telepiilései kapcsan vizsgalta a telepiiléskozi egylittmiikodés helyzetét, alakulasat. A

szerzd a telepiilések kozotti interakcidkat a fejlesztési folyamatok kulcsszerepléinek

89



2024-. 9. évfolyam 2. szam

és akcidcsoportjainak — ebben az esetben a helyi 6nkorményzatokon belil mtkods
szerepl6k — sajatossdgai révén elemezte. Ez a megkozelités olyan tényezéket foglal
magaba, mint példdul az identités, tudas, kapcsolatrendszer, diskurzus, tevékeny-
ségtipusok. Sarosi-Bldga (2018c) a teleptiléskozi egytittmiikodésekkel kapcsolatos
diskurzusokban a kovetkezé idedltipusokat azonositotta: a telepiilés érdekeit
hangsidlyosan prioritdsként kezeld, a tartézkodd, az érdekorientdlt, valamint a
projektorientalt idealtipus. Kovetkeztetései kozott megfogalmazta, hogy a
tanulmanyban bemutatott idealtipusok meghatirozzak a térség kiilsé és belsé
kapcsolatrendszerét, a telepiilések egytittmiikodési gyakorlatat és ilyen értelemben a
fejlesztések iranyat és eredményeit. Ugyanakkor fejlesztéspolitikai szempontbdl a
térség fejlédési folyamatait serkentd és korlatozé tényezékre hivjdk fel a figyelmet
(Sarosi-Bldga, 2018). A szerzd dltal elemzett tovabbi résztémadk a jelzett kutatdshoz
kapcsoléddan: identitdsszerkezet (Sérosi-Blaga, 2019a), az identitds vidékfejlesztési
szerepe (Sarosi-Blaga, 2019b).

A KAM Intézet keretén beliil szervez6d6 Domus kutatécsoport 2017-ben végzett
egy kutatdst, amely a a székelyfoldi rurdlis elitek esetében vizsgalta az intézményi
szerepek és a személyes identitdskomponensek Osszefiiggéseit a helyi fejlesztési
gyakorlat és az ehhez kapcsol6dd narrativak kontextusaban. A program keretében
helyi elitekkel készitettek interjukat, valamint személyes megfigyelésen alapuld
terepmunkadt végeztek. A kutatds fokuszaba a helyi fejlesztési folyamatokban kulcs-
szerepet jatszd helyi leaderek tényleges ,mozgastere”, az intézményes és személyi
komponensek sajatos keveredései moddja, ennek a komplex szerepnek a lokalis
kontextusba val6é bedgyazottsiga keriilt (KAM, 2017). A kutatds zdrétanulmanyat
kisebb médositasokkal kozolt publikacié (Bir6 et al., 2019) négy témakorben mutatja

be az interjuk feldolgozasa és a terepmunka soran nyert szakmai eredményeinket:

e afejlesztési témdk narrativdi
e afejlesztési programokhoz kapcsolédé munkavégzés narrativdi
® asajat vezetdi pozicidra vonatkozé allitasok

® ahelyi tarsadalomhoz valé viszonyulas narrativai

A tanulmdny a helyi fejlesztés problémakorét illetéen 4j témakorre hivta fel a

figyelmet. Ez nem mds mint a helyi elitek szerepének alakuldsa. Pontosabban a térségi
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fejlesztéspolitikai tervezés Gj dimenzidja, a leader szerepek menedzsmentje (Biré et
al,, 2019).

A KAM Intézetének keretén belill Domus kutatécsoport 2023-ban megvalésuld
kutatdsa hasonlé modszerekkel, elitekkel késziilt interjik alapjan vizsgélja azoknak a
székelyfoldi telepiiléseknek a helyzetét, amelyek nem rendelkeznek sajit admi-
nisztrativ jogkorrel. A kutatds fékuszaban az 4ll, hogy a fokozatos periferizaloddasi
folyamatban a szébanforgé telepiilések milyen médon, milyen mértékben miikodnek
még helyi kozosségként (kozosségi tudas, lokdlis identitas, formadlis és informélis helyi
szervezeti keretek, kezdeményezések és események, a telepiilés befele és kifele

iranyulé megjelenitési mddozatai).

Konklazié

A székelyfoldi rurdlis elitek vidékkutatdsi megkozelitésben val6 elemzéséhez
kapcsolédé szakirodalmak attekintésével a tanulmany egy osszefoglald éattekintést
nyujt azokrdl a kozos témakrol, és kutatasi eredményekrdl, amelyek rdalatast
biztositanak a székelyfoldi elitek sajatos tarsadalmi szerepére.

A tanulmény alapjdn, a feldolgozott szovegkorpusz kapcsan az aldbbiakat tartom

fontosnak kiemelni:

o A székelyfoldi elitek jovoképét vizsgaloé Foresight kutatds és a kapcsolédd
publikéciok egy fejlesztéspolitikai szempontbdl 4j, tirsadalmi részvételen
alapulé szemlélet és gyakorlat alkalmazdsara hivtak fel a figyelmet, ami egy
elsé és sikeres kisérlet volt a szakemberek, elitek bevondsaval az egyiitt-
mukodés, a tarsadalmi részvétel, a tarsadalmi téke szervezddés, a széles

kapcsolathalé kialakitdsara a térség fejlédése és fejlesztése érdekében.

e A pedagbdgusokat és az iskolavezetSket mint sajatos, az oktatdsi-nevelési
folyamat mellett a helyi kozosségfejlesztésben és az iskolafejlesztésben fontos
vidéki elitcsoportként targyal6 publikacidk, és ennek a szereplécsoportnak a
véleményeit ismertet§ interjikotetek a célcsoportban rejl fejlesztéspolitikai
lehet8ségekre hivjak fel a figyelmet. Ugyanakkor atfogé képet nyujtanak egy-
egy konkrét iddszak sajatossagairdl, vagy bizonyos részteriileteken a

valtozasokhoz és a fejlédési korlatokhoz valé viszonyuldsmédokrol.
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e A kiilonbozé székelyfoldi intézményeket vezet6 elitekhez kapcsolédd
publikdcidk és interjukotetek a munkahelyi szerep és az intézményi funkcié
dltal megkovetelt szerepkorokon tdlmutatd feladatvéllalasok tarsadalmi
szerepére és endogén eréforrasként valé hasznositisara hivjdk fel a figyelmet,
ami a kutatdsi eredmények alapjan igazolt fontossdga ellenére a székelyfoldi

térség fejlesztéspolitikai gyakorlataban egyel6re nincs fékuszban.

e A rurdlis elitek teleptilésfejlesztésben betoltott szerepét elemzé publikdcidk a
tudashaszndlatot és a fejlesztésekhez valé viszonyuldsmédokat a
telepiiléskozi egyiittmiikodések és a megvaldsult projekteket meghatarozé

tényezdékként vizsgaljak és igazoljak.

Az attekintett elemzések alapjan megéllapithaté, hogy kivétel nélkill mindenik a
vidékfejlesztési paradigmavaltds egyik fontos szereplGcsoportjaként tekint a vidéki
elitekre. Ebben a megkozelitésben a vidéki elitek gondolkodasmédja és attittidje tobb
szinten Osszekapcsolodik a vidékfejlesztéssel: példdul fejlesztési iranyok és
eredmények, véltozasra valé nyitottsag, innovacios elképzelések, lokalis identitas,
kozosségfejlesztés, iskolafejlesztés, tarsadalmi részvétel.

A tanulmdny targyat képezd elemzések ebben a megkozelitésben igyekeznek
megragadni a vidéki elitek bizonyos csoportjait és sajatossagait. Az intézményi
kotelezettségek és a személyes identitds kombinacidja bonyolult és valtozékony
szerepet eredményez. Ennek kovetkeztében a személyes gondolatok és torténetek
fontos szerepet jatszanak mind a szerep kialakitdsdban és miikodtetésében, mind
annak értelmezésében és elfogadasiban.

Ennek megfelelGen a sajat szerepre vonatkozo narrativak elemzése 4j és hasznos
lehet8ségeket nyujt arra, hogy betekintsiink a helyi fejlesztési folyamatok belsé
dinamikéjéba és vilagaba. Ez azért fontos, mert a helyi fejlesztést gyakran csak a kiils§
tényezikkel hozzak Osszefiiggésbe: a sikertelenséget hidnyzé kiilsé eréforrasokkal
magyardzzak, mig a sikerhez kiils6 forrasok jelenléte kapcsolédik. Ez a megkozelités
azonban sztikiti a helyi vezet6k értékelését az tigyintézés képességére, mikozben elrejti
a helyi hatalom valds mértékét és jellegét, valamint az egyéni attitlidok tamogaté vagy

korlatozé hatésat. Ez a szemlélet elfedi a helyi elitek tényleges tarsadalmi szerepét, és
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nem teszi lathatéva azokat a tényezdéket, amelyek meghatdrozzak és formaljak a helyi

elit fejlesztéspolitikai szerepét.
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Abstract

The study reviews the results of elite research related to Szeklerland, based on
professional publications from the post-1989 period. The analysis presents
research that examined the role of the local elite through the lens of development
policy and rural studies. Special attention is paid to the intertwining of institutional
positions and individual commitment, as well as the impact of the new rural
development paradijgm on the transformation of rural elites'roles. The study points
out that in Szeklerland, local elites connect local society, global challenges, and

external development forces in an intersectional position.

Keywords: Szeklerland, elite research, rural elite, rural development, development
policy
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