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A kotet a székelyfoldi DOMUS csoportos kutatasok' eredményeit mutatja be. A
kiadvdnyba foglalt hét csoportos program anyaga tiz szerz$ tapasztalatait,
interjasorozatait, elemzéseit, miihelybeszélgetéseit, el6addsait foglalja Ossze.
Tematikus korképet kindl a vizsgalt vidéki térség olyan tarsadalmi folyamatairdl,
amelyek szorosan osszefiiggnek a fenntarthatésiggal, a versenyképességgel valamint
azoknak az identitds-struktiraknak az alakuldsival, amelyek a vizsgalt térségnek a
tarsadalomtorténetét alakitottdk és jelenét is nagymértékben meghatirozzak. A
kutatasok cimszavai is sokatmondék: 6nkormanyzatok versenyképessége, lokalis
identitas, tarsadalmi kohézid, munkaerdpiaci integracio, helyi fejlesztés és innovacio,
lokdlis elitek — mind olyan problémak és jelenségek, amelyek foglalkoztatjak a
székelyfoldi lakossigot és a kutatokat egyardnt, ugyanakkor jelzik, hogy a térségi
tarsadalomra iranyuld kihivasok, az ezekre adott térségi valaszok elemzési igénye &ll
mindegyik program mogott.

A kotet el6szavanak megfogalmazdja, Biré A. Zoltdn szerint ,a DOMUS
csoportos program keretében kialakithato informdlis szakmai egyiittmiikodési modell
(-..) joval tébb volt, mint szitk értelemben vett kutatdstdmogatds. Keretet, lehetdséget
kindlt olyan térségi szakmai munka wmegszervezddésére, kivitelezésére és térségi
poziciondldsdra, amelyre térségi kontextusban nincsen lehetdség.” Ugyanakkor ennek

a tamogatdsi forménak sajitos térségi funkciét adott a kutatomunka szervezddési

' A DOMUS a Magyar Tudomanyos Akadémia kutatdstdmogatdsi programja. A csoportos
forma a tdmogatds térségi hasznosuldsdnak sajatos formdjahoz vezethet, hiszen a kozos
kutatasi téma keresése, az elemzési szempontok és mddszerek 6sszehangolasa, az egyiitt-
miikodés formdinak a kialakitdsa, a kozos szakmai eredmény megfogalmazasa sajatos
intézménypdtld szerepet tolt be. Kiilon elényt jelent, hogy a DOMUS program lehetévé
teszi a témavalasztds szabadsagat.
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modellje és a kompetencia termelddés modja, valamint a munkavégzés és a szakmai
eredmény térségi integracios lehetdsége.

Az elsé bemutatott kutatds az onkormdnyzatok versenyképességét vizsgilja a
székelyfoldi térségben, egész pontosan Hargita megyében. A kutatds kiindulépontja
az volt, hogy a székelyfoldi dnkormdnyzatok a romdniai jogszabalyokban el&irt
hivatali feladatok mellett meg kell feleljenek a sajatos, a térség rurdlis, periferikus és
kisebbségi adottsdgaihoz kapcsolddé feladatoknak is. Azt vizsgaltak, hogy a térségi
onkormdnyzatok miikodése mennyiben felel meg a kotelezé feladatok teljesitése, a
modernizacié és a versenyképesség dltal indokolt témakorok és feladatok elvarasai-
nak. A kutatas Osszefoglaldjaban a szerzék tézisszertien kozlik a kutatdsi program
legfontosabb tapasztalatait, és javaslatokat is megfogalmaznak: a tanulmany eredmé-
nyei egyértelmiien arra utalnak, hogy a vizsgalt térség Onkormdnyzatai egyfel6l
jelentés potencidllal, masfel6l sok fontos, bir nem rendszerszer(i és efemer kezde-
ményezéssel rendelkeznek a modernizaciés folyamat és a versenyképesség fokozasa
tekintetében. A kutatds megkozelitése szerint a versenyképesség fokozdsa nem
csupan a hivatalok normativ feladatainak jobb, hatékonyabb ellatisat jelenti, hanem
a tdgabb értelemben felfogott lokdlis versenyképesség azon Osszetevdinek fejlesztését
is, amelyek alapjdban nem tartoznak az 6nkormanyzatok hatdskorébe.

A Nemzeti identitds — lokdlis identitds — versenyképesség. Lokdlis identitdsok
alakuldsa a Székelyfoldi térségben: helyzetkép és fejlesztési lehetdségek cimi kutatasi
program 2011-ben késziilt. A kutatds soran 11 Hargita és Kovaszna megyei telepii-
lésen végeztek terepmunkat a lokalis identitas alakuldsara és akkori helyzetére
vonatkozédan. A kutatasi program tobbféle tipusd szakmai eredményhez vezetett: (1.)
a tobb telepiilésen végzett terepmunka eredményeinek Gsszegzése mellett elkésziilt
egy javaslat arra vonatkozoan is, miként lehet az egyetemi képzésbe bekapcsolni a
lokdlis identitds jelenségkorének kutatdsit, (2.) késziilt egy javaslat azon térségi
intézményi szerepl6k szamara, amelyek/akik szerepet tudnak vallalni a lokalis iden-
titassal kapcsolatos kutatdsok térségi fejlesztéspolitikai hasznositasaban.

A Telepiilés — Erték — Versenyképesség kutatas a lokdlis identitds és turisztikai
versenyképesség Osszefliggéseit vizsgilja a székelyfoldi térségben. A programban
elvégzett szakmai munka abba az irdnyba mutat, hogy a térségben a telepiilés
desztinacié menedzsmenttel (TDM) kapcsolatos tudds és praxis javitisa érdekében
sziikség van olyan tematizdciés és menedzsment jellegli szakmai munkara, amely az
elérheté szakmai tudas és a térségi/helyi gyakorlat kozti tavolsagot a térségi, helyi
desztinaciéépités mai helyzetébdl kiindulva végzi. Az Gsszefoglalé megjegyzésekben

azt hangsilyozzak: fontosak az intézményesitett képzések, a kutatisok, az elem-
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zések, azonban ezek mellett a desztindciéépitést mint térségi policy tevékenységet
folytaté munka szerepe alapvet6 fontossagu.

A Kozosségi identitds, tdrsadalmi kohézio, fiatal csalddok ciml tanulmany
annak a DOMUS csoportos (ugyanazt a cimet visel§) kutatdsnak az eredményeit
kozli, amely a székelyfoldi csaladok identitasat, jovéképét, lokalis tarsadalmi bedgya-
zottsigat vizsgdlta 2014-ben. A kutatés keretében elemezték a térségi adatfelvételbsl
kialakitott ,fiatal csalddok” minta eredményeit, tobb tucat interjut készitettek fiatal
csalddokkal és elkésziilt 10 esetelemzés. Osszefoglalasképp megallapitjak, hogy a tér-
ségben domindns csalidmodell miikodésére alapvetden jellemzd a kétirdnyu struk-
turalis fiigglség. Az egyik tényezbcsoportot azok a szerkezeti jellemzok, intézményi
és jogszabdlyi keretek alkotjak, amelyek a tanuldst, a mukaerdpiaci szerepvallalast,
illetve a helyi és allami intézményekkel kapcsolatos formadlis és informalis viszonyt
alkotjak, a maésik tényezdécsoportot a kozvetlen lokdlis kornyezetet képezé szocidlis
kornyezet elemei alkotjak. A csaladok miikodése szempontjabdl nyilvin a mdsodik
tényezdbcsoport szerepe a meghatdrozo6 — vonjak le a kovetkeztetést.

Egy 2015-ben végzett DOMUS kutatds tirgya a székelyfoldi térségben él6,
fels6fokd képesitéssel rendelkezé fiatalok munkaerdpiaci integrdcios folyamatdnak
elemzése. A kutatdsban alkalmazott megkozelitéssel arra hivjak fel a figyelmet, hogy
a fiatalok sikeres munkaerdpiaci integracidja vidéki térségben jéval tobb, mint
munkahelytalalds. Javaslatuk alapjan arra is célszert figyelmet forditani, hogy milyen
modon lehet kialakitani és fenntartani a tehetséges fiatal szakemberek sziméra az
olyan munkahelyi feltételeket, amelyek szakmai karrierlehet6séget is kinalnak, ugyan-
akkor 6sztonzik a szakteriilethez kapcsol6dé tarsadalmi szerepvdllalds formdainak
kiépitését is.

A Helyi fejlesztés és innovdcié ciml tanulmany az MTA DOMUS Programja
tdmogatasaval 2016-ban szervezett csoportos kutatdsi program szakmai 6sszefogla-
16ja alapjan késziilt. A program elinditasat az indokolta, hogy az utébbi években je-
lentds mértékben megnovekedett a székelyfoldi térségben a lokalis 1éptékd fejlesztési
programok szdma. A csoportos kutatdsi program keretében feldolgoztik a témadval
kapcsolatos térségi kutatdsok anyagait, a vonatkozé szakirodalmi anyagokat, komp-
lex esetelemzést végeztek helyi fejlesztési programokroél. A tanulméanyban a helyi
fejlesztés térségi feltételrendszerével kapcsolatos szakmai 6sszegzéseket mutatjak be.

A kotetben kozolt utolsé tanulmény a Helyi elitek szerepe a helyi fejlesztésben
cimet viseli, egy 2017-ben végzett csoportos kutatds eredményeit foglalja dssze. A
kutatds a székelyfoldi rurdlis elitek esetében vizsgilta az intézményi szerepek és a

személyes identitiskomponensek Osszefiiggéseit a helyi fejlesztési gyakorlat és az
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ehhez kapcsol6dd narrativdk kontextusdban. A program keretében a helyi elitekkel
készitettek interjukat és a személyes megfigyelésen alapulé terepmunkat végeztek.
Négy témakorben elemezték azt, hogy a helyi elitek esetében a helyi fejlesztési praxis
vonatkozasaban a hivatali szerep és a személyes identitds hogyan kapcsolddik ssze.
Azt tapasztaltdk, hogy a standard helyi fejlesztési narrativa és az intézményi/hivatali
koz6s munka bemutatasat célz6 narrativa keretet teremt arra, hogy az intézményi
szerepen belil a személyes identitdsukat miikodtessék, érvényesitsék. A kutatds a
helyi fejlesztés problémakorét illetGen 4j témakorre, a helyi elitek szerepének
alakuldsdra hivta fel a figyelmet, amely megkozelitési és elemzési mddja révén a

korabbi vizsgalatoktdl eltéréen a mélyebb Osszefiiggésekre iranyitja a figyelmet.
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