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Absztrakt

Jelen tanulmény egy mdasodelemzés, amely a Hargita megyei fiatalok munkaerdpiaci
integracidjat vizsgdlé adatfelvétel egyik fontos kérdéscsoportjara irdnyul. Az elemzés a
bevezetd és 0sszegzd fejezeten kivill hdrom részre tagolddik: az els6 részben a 2012-ben
végzett kutatds fontos kovetkeztetéseit Osszegzem a térségi folyamatok bemutatdsa és
megértése érdekében. A masodik részben a téma tdgabb, fejlesztéspolitikai kontextusban
valé targyaldsa érdekében a munkaparadigma valtozédsait mutatom be a 2012-ben végzett
kutatds, illetve a DOMUS Sziil6f6ld palyazati program keretén beliil, 2014-ben elvégzett
feltar6 jellegli kutatds szakmai Osszefoglaldja alapjan. A harmadik fejezetben a rész-

elemzés eredményeit mutatom be.

Az elemzés alapjin a vizsgalt célcsoport munkaerépiaccal kapcsolatos elvirdsai nem
redlisak, hanem olyan divatos szévegek, amelyeket illik ma hangoztatni, és amelyeket
mindenki egyformdn emleget. Ilyen értelemben azt mondhatjuk, hogy ebben a térségben
még érvényesnek mutatkozik a hagyomanyos mintdhoz igazodé térségi munkaszociali-
z4ciés modell, amely szerint a munkavallalék tobbnyire instrumentalis médon élik meg a
munkaviszonyt. Fontos javaslat, hogy a survey tipusq, leird vizsgélatot célszer(i kiegé-
sziteni a munkaerdpiaccal kapcsolatos narrativak rogzitésével és kvalitativ elemezésével,
mert ugy néz ki, hogy a felzarkézasi folyamatban a valtozassal kapcsolatos narrativak és a
tényleges modernizéacios folyamatok kozott 1ényeges kiillonbségek vannak.
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Bevezeto

apjainkban a székelyfoldi térségben ujszerli munkaerdpiaci ellentmondas figyelhetd

meg: a palyakezd6 munkavallalok a napi nyolc 6rds, rutinszerti munka helyett a krea-
tiv, nagyobb mozgasteret kindlo, elérehaladast biztosité munkavégzést preferaljak, ami az
esetek tobbségében nem egyezik a munkaaddk elképzeléseivel. Az ebben a témakorben
folytatott kutatds osszefoglaléja szerint (Biré 2012) a munkaadoék ugy vélik, hogy a fiatalok
tulsdgosan gyorsan szeretnének el6re jutni, tilzéak a munkahellyel szembeni elvarasaik,
joval tobb gyakorlati tapasztalatra lenne sziikségiik. A térségben ez az ellentmondds sza-
mos negativ folyamatot eredményez. Ide sorolhaté a munkahelyekkel és a munkaaddkkal
kapcsolatos negativ vélekedés, a motivaciok hidnya, az egyéni karrierépités akadalyozott-
saga stb. Mindezek egyiittesen — térségi léptékben is - a gazdasagi fejlédés, illetve verseny-
képesség korlatait képezhetik.

A témaval kapcsolatban, 2012-ben a Sapientia EMTE Miszaki és Tarsadalomtudo-
manyi Kar keretén beliil egy munkacsoport1 végzett adatfelvételt a Hargita megyei fiatalok
munkaerépiaci helyzetérdl, opcié6irdl, illetve a munkaadoék és munkavallalék egymads iranti
elvardsairdl. Vizsgalatom a tobb résztémat magaba foglalé kutatéds egyik kérdéscsoportja-
nak mdasodelemzésére iranyul. Azt vizsgalom meg részletesebben, hogy a székelyfoldi vi-
déki térségben a palyakezd6 munkavallalok milyen elvarasokat fogalmaznak meg a munka-
addkkal szemben. Fontos kérdés, hogy a valaszadék altal megfogalmazott elvarasok csak
olyan divatos, az adott korcsoportban rutinszertien folbukkand ,szévegeknek” minésithe-
ték-e amelyeket illik hangoztatni, vagy pedig egy mads, a térség kontextusdaban tjszertinek
nevezhet6 értékrendet kozvetitenek a munkaadok felé.

Az elemzés a bevezetést kovetGen harom részre tagolddik: az elsé részben a 2012-ben
végzett kutatds fontos kovetkeztetéseit Osszegzem a térségi folyamatok bemutatdsa és
megértése érdekében. A masodik részben a téma tagabb, fejlesztéspolitikai kontextusban
valé targyaldsa érdekében a munkaparadigma valtozdsait mutatom be a 2012-ben végzett

kutatas, illetve a DOMUS Sztl6fold palyazati program2 szakmai anyaghoz kapcsolddva,

! Sapientia EMTE Miszaki és Tarsadalomtudomdnyi Kar (2012): Fiatalok munkaerépiaci integra-
ciéja Hargita megyében. Csoportvezets: Biré A. Zoltan.

2 DOMUS Sziiléfold palyézati program 2014. Munka és karrier: fiatalok munkaerdpiaci integrécidja
a Székelyfoldon. A munkacsoport Osszetétele: Biré A. Zoltin (csoportvezets), Gergely Orsolya,
Székely Kinga Katalin, Ozsvath-Berényi Hajnal, Bogyor Izabella, Bir6 Z. Zoltdn (a munkacsoport
tagjai). A munkacsoport tevékenységének szakmai helyszine: Csikszereda, Romédnia.
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2014-ben elvégzett feltird jellegli kutatds szakmai Osszefoglaléja alapjan. A harmadik

fejezetben a részelemzés eredményeit mutatom be.

Székelyfoldi helyzetkép: a fiatalok munkaerépiaci helyzete

A Sapientia EMTE Miszaki és Tarsadalomtudomanyi Kar munkacsoportja a kutatas elsé
szakaszaban kérdbives adatfelvételt végzett a Hargita megyei 15-35 éves fiatalok korében,
ezerf6s mintan. A kérdbves lekérdezés interjuzassal egésziilt ki. A kutatds mdsodik
szakaszaban kétszdz f6s mintan intézmények, cégek vezetSi korében tortént adatfelvétel, a
fiatal munkavallalokrél szerzett tapasztalatokkal kapcsolatban. A kutatds harmadik szaka-
szaban Foresight tipusu adatfelvétel késziilt a Hargita megyei kozépiskolds fiatalok koré-
ben, amelyben a kérdések a fiatalok térségi szerepére, munkaerdpiaci jovéképére ird-
nyultak. A negyedik szakaszban pedig a fiatalok, alkalmazok, oktatdsi intézmények vezetdi
korében késziiltek interjuk, esettanulmanyok a kvantitativ adatok jobb megértése, mélyebb
feltdrdsa, a sikeres torténetek megismerése érdekében. Osszesen 30 interjt és 20 esettanul-
many késziilt. Ebben a fejezetben a kutatds eredményeinek 6sszefoglalasat Biré A. Zoltin
tanulmanya alapjan végzem el (Bir6, 2012).

A 2012-es kutatas eredményei igazoltik azt az el6feltevést, amely szerint a fiatalok
munkaerépiaci integracidjanak problémakore ebben a térségben nagymértéki tarsadalmi
érdeklédésnek és tarsadalmi tdmogatottsagnak 6rvend mind a Fiatalok (munkavallalék és
potencidlis munkavallalék) mind a Vezeték (alkalmazdk) korében. Ugyanakkor a kutatds
megillapitja, hogy a téma tarsadalmi ismertsége és fontossagnak elfogadottsiga ellenére a
cselekvés, a problémamegoldds szdandéka és lehetGsége tobbnyire hidnyzik. Az elképzelé-
sek és a gyakorlat kozotti eltérést a kutatds szamos eredménye igazolja. Példaul mindkét
csoport ugy gondolja, hogy a megfeleld bérezés és a tartés munkaszerz6dés fontos feltételei
a munkahelyi sikernek, de a gyakorlatban ez az elv csak részlegesen keriil alkalmazdsra. Az
elképzelések és a gyakorlat kozotti eltéréseket a munkacsoport azzal magyarazza, hogy a
térség munkaerdpiaca kisméretl és fejletlen, amelybdl adédéan a Vezeték nem tudjik
teljesiteni azt, amit egyébként fontosnak tartanak. Emellett a mindkét részrél hangoztatott,
sikeres munkahelyi foglalkoztatdsi modell feltételeinek egyik fél sem képes eléggé meg-
felelni, ami a vidéki térségek jellegzetes modernizaciés paradoxonat igazolja: a kivanatos
vagy éppen divatos tarsadalmi véltozasok szlogenjeinek sikeres megtanuldsa és hangoz-
tatdsa nem feltétleniil jelenti azt, hogy a térségi aktorok rendelkeznek a megvaldsitashoz
szlikséges feltételekkel, eszkozokkel és kompetenciakkal.
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Egy masik fontos kovetkeztetés, hogy a fiatalok munkaerépiaci helyzetére vonatkozd
diskurzus ambivalens, ugyanis a jelenlegi helyzet értékelésekor a megallapitasok minden
szerepl6 részérél domindnsan negativ hangvételiiek, de a célok és a tennivalok megfogal-
mazasa soran pozitiv a hozzdallds. Nagyon sok tekintetben hasonléan bizakodé a Fiatalok
és a Vezet6k allaspontja: példdul a fiatal munkatars sikerességének feltételei, illetve a
munkaerépiacra valé felkésziilést segité 1épések, eljarasok megitélésekor. Ez az ambivalens
diskurzus jelzi, hogy jelentds mértékben ujra kell tematizdlni a fiatalok munkaerépiaci
integraciéjanak problémakorét, ugyanis a jelenlegi beszédmoéd és gondolkoddsmod
alapvetéen nem megolddscentrikus.

A munkahelykeresésre és a munkavéllalasra vonatkozé felkészitési javaslatok jellegébdl
és javaslatok nagy szamabdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a jelenlegi felkészitési/felkészii-
1ési gyakorlat hidnyos, vagy teljes mértékben hianyzik, mikozben a felkészitést a Vezet6k és
a Fiatalok is egybehangz6an tamogatjak. Ez azt jelzi, hogy ezzel a feladatcsomaggal rend-
szeresen és széles skalan kell foglalkoznia valamennyi munkaerépiaci szereplének.

Tobb fontos témakor tekintetében lényeges kiilonbség van a Fiatalok és a Vezetdk
vélekedése kozott. Példdaul a Vezet6k véleménye, amely szerint a Fiatalokat nem nagyon
érdekli a jovo, kevés koztiik a torekvé, és elsGsorban a pénzre koncentrélnak, teljesen tdvol
all attdl a képtdl, amelyet a fiatalok alkotnak magukrdl. Eltér a két csoport véleménye a
hatékony munkaerétoborzds mddszereit és a fiatalok altal preferalt munkateriileteket
illeten is. A kutatds kovetkeztetése ezzel kapcsolatban az, hogy a kolcsonds meg nem
felelések természetes tarsadalmi jelenségek ugyan, amelyek valamilyen mértékig mindig
fenndallnak, azonban a munkaerdpiac miikodése szempontjabdl zavaré tényezdk lehetnek.

A kutatds tovabbi eredményei alapjan mindkét csoport szamara fontos a munkahely-
szerzés el6tti szakmai tdjékozddas, az elGzetes tapasztalat, ami alapjan a frissen végzettek,
megfelel6 szakmai tapasztalat hidnyaban, kiszorulnak a munkaerdpiacrél. Mindez egyértel-
men utal arra, hogy a még oktatasi rendszerben 1év6 fiatalok szimara meg kell teremteni
a kilonb6z6 munkakorokkel kapcsolatos tdjékozddads és a szakmai tapasztalatszerzés
intézményes lehetségeit. A kozélettel és a médiaval kapcsolatban mindkét megkérdezett
csoport ugy vélekedik, hogy nem foglalkozik kell6képpen a fiatalok helyzetével, s ezen beliil
a munkaerdpiaci helyzetével, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a fiatalokkal val6 foglal-
kozas tekintetében hidnyzik a tarsadalmi tematizacio.

A kutatds keretén belil elkészitett esetelemzések eredményei azt mutatjik, hogy Gj
munkahelyeken a munkavallalék és a munkaadok részérdl is kezdetben nagymértékii a
bizalom és a torekvés a munkahelyi integraciéval kapcsolatban, am a pozitiv folyamatok
nem tartanak sokdig. A kutatds a pozitiv integraléddasi folyamatok révid idStartamaval
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kapcsolatban csupdan feltételezést fogalmaz meg, amely szerint az esetek tobbségében az
adott szervezet vagy intézmény miikodési mddja és a fiatal szakemberek kompetencidi nem
kompatibilisek, ezért a kezdeti tervek nem valnak gyakorlatta. Ezt a feltételezést a kérdo-
ives adatfelvétel egyértelmien igazolja. Vannak kivételek is, tobbnyire vallalkozdsokndl,
civil szervezeteknél, dnkormdnyzatokndl, de ezek szama nem szamottevé a negativ
példakhoz képest, igy nem tematizalédnak a kozbeszédben.

Osszességében a tobb teriileten végzett tényfeltaré kutatas eredményei azt jelzik, hogy
az érintettek nem rendelkeznek azzal az innovacids potenciéllal, amellyel révidtavon vissza
lehetne forditani a térségi negativ folyamatokat. Ennek kovetkeztében a térségi alkalmaza-
sok novekedése sem vonnd értelemszertien maga utdn az alkalmazott fiatalok munkaerd-
piaci és térségi integriciéjanak novekedését. A helyzetet tovabb sulyosbitja, hogy az
alkalmazodk és az alkalmazottak szamdara nem ismertek az érintkezési feliiletek novelésének
modszerei és lehetGségei, és ilyen értelemben az erre iranyuld elképzelések is korlatozottak.
A munkaerépiaci integracié értékelése és értelmezése kimeriil a munkahelyek megszerzé-
sében és megtartasiban, betoltésében. Ez a gyakorlat a periferikus vagy félperiferikus vidéki
térség esetében ismert jelenség, ugyanakkor térségi fejlesztéspolitikai szempontbdl beavat-
kozast igényel. A kutatas legfontosabb kévetkeztetéseként fogalmazodik meg az az elképze-
1és, hogy el6térbe kell hozni a fiatalok sikeres munkaerépiaci integracidjanak térségi tarsa-
dalmi feltételek mellett torténé vizsgalatat.

A fiatalok szakmai-tdrsadalmi integrdcioja és a munkaparadigma

vdltozdsai

Az el6z6 fejezetben ismertetett kutatdsi eredmények, illetve tovabbi megfigyelések alapjan
egyértelmien allithatjuk, hogy a székelyfoldi térségben a fiatalok munkaerdpiaci helyzete,
integraciés problémai a kozérdeklédés kozéppontjaban allnak, azonban a gyakorlatban
nem sok elérelépés torténik ez tigyben. A probléma nem csak a mindennapok szintjén
mutatkozik meg (kevés a munkahely, alacsonyak a fizetések, a fiatalok tobbsége nincs
itthon), hanem tdgabb kontextusban, fejlesztéspolitikai kérdésekben is. A tovdbbiakban a
térségi helyzet fontosabb Osszetevéit mutatom be a tanulmany elején jelzett két kutatasi
program Osszefoglaléja alapjan.

A fiatalok szakmai-tarsadalmi integriciéja a vidéki térségek versenyképességének
egyik legfontosabb feltétele. Ilyen értelemben nem elegendé az, hogy a fiatalok munka-
helyhez jussanak, hanem az is fontos, hogy a térséggel személyesen is azonosuljanak,
adottsagaikat helyben tudjdk hasznositani. A térségi kozéletben ez egy sokat hangoztatott
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téma. Az elmult években szdmos olyan kezdeményezés tortént, ami a fiatalok térségben
valé maraddsat célozta meg, dm kevés sikerrel. A térségben m(ikodo egyetemek, fels6foka
képzési programok szdmdra sem kozombos, hogy a fiatalok milyen mértékben tudjak
ebben a térségben hasznositani tuddsukat. Lathatjuk tehdt, hogy a fiatalok térségi szerep-
vallaldsa tobbszintd térségi érdek, és tekintettel a fiatal munkanélkiiliek névekvé szamadra,
orszagos és EU-s szakpolitikai téma is.

A jelenség Osszefiiggésben all azzal a valtozassal, amely a munkdnak a tarsadalomban,
illetve személyes életben betoltott szerepét érinti. A kilencvenes évek eleje 6ta a munka
nagymértékben szubjektivizalodétt, és csokkent a hozza valé instrumentdlis viszonyulds
mértéke. Mindez Torok (2014) szerint két valtozasi folyamatot inditott el: egyrészt megval-
tozott az egyének munkdhoz valé viszonya, masrészt a munkaltaténak a munkavallaléval
kapcsolatos elvarasai, és a ketté nem minden esetben azonos. A munkaltatdk elvarjak, hogy
a munkavallalék motivaljak magukat, értelmet taldljanak sajit munkajukban. Ebben az
értelemben a munka szubjektivizdloddsa egy gazdasiagi munkaszervezési kényszer lett a
munkavallal6 szamdra, amelyben a belsd igény kiilsé elvaris is, és ez komoly fesziiltséget
okoz (Torok, 2014). A székelyfoldi helyzettel kapcsolatban a 2012-es kutatdsi eredmények
jelzik, hogy lényeges kiilonbség van a munkavéllal6 fiatalok és a munkaaddk kozott a
fiatalok munkaerépiaci integralédasanak céljai, modozatai, lehetdségei tekintetében, ami
vélhetben a Torok altal is targyalt munkaparadigma véltozassal, vagy legaldbbis az ehhhez
kapcsol6dé diskurzus valtozasaval magyardzhaté. Ugy tinik, hogy az elemzett két csoport
nem egyforma mértékben alkalmazkodott ehhez a valtozashoz. A 2012-es Hargita megyei
felmérés eredményei a munkaadoék és a munkavéllalok elképzeléseit illetGen két, egymassal
sok tekintetben ellentétes modellt korvonalaznak: mig a munkaaddk szakképzett, tapasz-
talt, idegen nyelveket ismer6, eldnyds megjelenést, ,személyes kapcsolatokkal” rendelkezé
fiatalokat alkalmaznénak, akik szdmdra nem a pénz az elsédleges szempont, a munkavalla-
16k kétharmados tobbségben preferaljak az olyan munkahelyeket, ahol nem a képzettségi
szintjiik alatt dolgoznak, rugalmas a munkaidd, van elérelépési, tovabbtanulasi lehet8ség, a
munka nem rutin jellegd, és végiil, de nem utolsésorban kedvez$ a bérezés (Bird, 2012).
Lathatjuk, hogy ebben az esetben is érvényes az, amit Torok ir a munkavéllalok és a mun-
kaadok kozotti fesziiltséggel kapcsolatban. Ez alapjan a fiatal munkavéllalok elképzelései a
munkaadok részérdl is elvarasként megjelennek, de ha a bérezésrdl, a tovabbtanuldsi lehe-
téségekrodl, a rugalmas munkaidérdl van szé mar, eltérés figyelheté meg a két csoport
véleménye kozott, s ez a munkavallalok szdmara jelent hdtranyos helyzetet. A tarsada-
lomban tehat egyre inkdbb né a munkaval kapcsolatos tarsadalmi és gazdasagi fesziiltség,
és mivel a gazdasagi helyzet egyre atlathatatlanabb az emberek szamara, sokan gondoljak
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ugy, hogy aki akar, tud dolgozni (Csoba és Czibere, 2007). A munka szubjektivizdl6dasa, a
személyes kibontakoztatds, onmegvalésitas lehetésége nem egyeztethet6 Gssze a monoton
tevékenységekkel, és ilyen értelemben a fiatal, de nem pélyakezdsd, jol képzett munkaerd-
hoz kapcesoldédik (Torok, 2014). Ez egy olyan értékvaltozas, ami a munkdt nem marginali-
zdlja, hanem ellenkezdleg, el6térbe helyezi, tirsadalmilag hasznossd, érdekessé teszi. A
valtozas olyan tarsadalmi csoportok szamara jelent nagy fesziiltséget, akik a lakohelyi, kép-
zettségi, vagy egyéb okok miatt rosszabb munkaerdpiaci esélyekkel indulnak, és kénytelek
instrumentalis munkat végezni, tehat nem tudjdk gyakorolni a munkahoz val6 szubjektivi-
zalt viszonyt (Torok, 2014). A székelyfoldi, vidéki térségben ilyen hétranyos helyzetd
csoportot képeznek a fiatal, tapasztalatlan munkavallaldk is.

A 2014-es kutatas egyik fontos javaslata, hogy Székelyfoldon, térségi adaptacié mellett
célszeri volna hasznositani a Richard Florida (Florida, 2012) &ltal kidolgozott ,kreativ
osztaly” (creative class) szemléletét és moddszertandt, ugyanis a munkahoz valé viszony
megvaltozasa, a tarsadalmi valtozas, ahogyan a fentiekben olvashattuk, itt is tapasztalhaté:
a fiatal munkavéllalok korében véltozik a munkaértelmezés, valamint egyre nagyobb az
olyan fiatalok szama, akik az egyetemi képzés sordn innovativ-kreativ tudastartalmakat
sajatitanak el. Florida szerint olyan korszakvaltas kezdetén vagyunk, amelyben a munka-
véllalék nem rutinszeri munkat végeznek, hanem olyant, ami igényli a kreativitdst, az
egyéni megolddsokat. Az elkovetkezendd idészakban a gazdasigi verseny Gjitasra képes
emberekért fog zajlani, mint amilyenek a természettudésok, a miivészek, a mérnokok, a
feltalalok, a politikusok és a menedzserek. Egy térség fejlettségi szintje ebben az értelemben
a kreativ munkaerd mértékétél figg.

A ,kreativ osztaly” szemléletének térségi adaptalasit indokolja az is, hogy a helyi
moderniziciés folyamatbdl elméleti és gyakorlati szinten is hidnyzik az innovativ, kreativ
szegmens. A kutatocsoport (2014) megldtdsa ezzel kapcsolatban az, hogy a fentiekben
bemutatott szemlélet térségi elfogadasat korlatozza ennek az Gjszeri megkozelitésnek az
ismeretlensége, valamint a tarsadalmi innovaciék tematizacidjaval, gyakorlati alkalmaza-
sdval kapcsolatos ellenéllas.

Térségi fejlesztéspolitikai szempontbdl mérlegelve az elmondottakat: a fiatalok
szakmai-tdrsadalmi integraléddsa a munkahelyszerzés mellett magaban kellene hordozza a
szakmai karrierépités és a kisebb-nagyobb léptékd tarsadalmi szerepépités folyamatdt is. Ez
a folyamat része a térségi elit termelédésének, illetve a térséggel valé azonosuldsnak. Eppen
ezért a fiatalok munkaerdpiaci helyzetének kezelése nem csupan szocialis, gazdasagi vagy
ifjisagpolitikai kérdés, hanem fontos fejlesztéspolitikai, modernizacids szempont is.
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Munkaadokkal szembeni elvdrdsok

A tovabbiakban a 2012-es adatfelvétel egyik kérdéscsomagja keriil mdsodelemzésre,
amelyben a fiatal munkavallalok munkaadéval szembeni elvérdsait vizsgaljuk nem, életkori
csoportok, lakhely, iskolai végzettség szerint. A 2012-es kutatds eredményeinek egyszer(i
Osszegzése szerint a valaszaddk nagy ardnyban fogalmaznak meg olyan elvirdsokat (be-
illeszkedés, el6rehaladés, rugalmas munkaidé, tovabbtanulds, képzettségi szintnek megfe-
lel6 munkavégzés), amelyek nem egyeznek a térségi vezetSk elképzeléseivel és gyakorlatd-
val. A masodelemzés célja megvizsgalni, hogy a valaszadék altal megfogalmazott elvarasok
csak olyan divatos ,szévegek-e”, amelyeket illik hangoztatni, vagy valéban egy ujszer(i
értékrendet, elvardsrendszert kozvetitenek a munkaaddk felé. A kérdés azért is érdekes,
mert a térségre jellemzd csaladi munkaszocializaciés modell nem a kreativ, dinamikus
munkaparadigma modelljét termeli.

A vizsgélt mintan (1006 f6, amelybdl 49,9% férfi és 50,1% nd) a munkaadéval szem-
beni elvardsokat illetéen nemek szerint nincs szignifikdns kiilonbség, ami arra utal, hogy
diszkurziv szinten a férfiak és a nék egyarant fontosnak vagy nagyon fontosnak tartjak,
hogy a munkahely hosszu tavra legyen biztositva, legyen esély el6rehaladdsra a munkahelyi
ranglétran, illetve hogy ne dolgoztassak Gket képzettségi szintjiik alatt.

Ha egyiittesen nézziik a fontos, illetve a nagyon fontos valaszlehetGséget bejelolék ara-
nyat, a nék korében valamennyivel fontosabbnak bizonyult a rugalmas munkaidé (72,4%),
a tovdbbtanuldsi lehet6ség (73,2%), valamint az, hogy ne dolgoztassik Gket képzettségi
szintjiik alatt (76,1%), ami feltehet6leg 6sszefiigg a gyerekneveléssel, valamint azzal az dlta-
lanos tendencidval, amely szerint a nék nagyobb aranyban tanulnak tovabb, mint a férfiak.

A megkérdezett fiatalok korében nincs szignifikdns kiilonbség életkori csoportok sze-
rint sem, azonban ha az atlagokat vizsgaljuk, azt lathatjuk, hogy a fiatalok a kor el6rehalad-
téaval (31-35 éves korcsoport) valamennyivel fontosabbnak tartjik, hogy a munkaadé adjon
esélyt az el6rehaladdsra a munkahelyi ranglétran. A rugalmas munkaidé a 26-30 éves kor-
csoport 42,9%-a szdmara nagyon fontos, ami azzal magyarazhat6, hogy ebben az id6-
szakban sokan még tanulnak. Ezt a feltételezést igazolja, hogy a tovabbtanuldsi lehetéség
szintén ebben a korcsoportban nagyon fontos elvards (40,5%).

A munkaaddkkal szemben megfogalmazott tobb elvards tekintetében szignifikans
kiilonbség van a munkavallalé fiatalok kozott a lakhely tipusa szerint. Ahogyan az alabbi
dbra is szemlélteti, a varosi lakhellyel rendelkez8k korében nagyobb azok aranya (73,5%),
akik szamdara nagyon fontos, hogy a munkahely hosszttavra legyen biztositva.
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1. abra: Munkaadoval szembeni elvdrdsok lakhely szerint —

Biztositsa a munkahelyet hossziitdvra

Szignifikans kiilonbség van a varosi és vidéki lakhellyel rendelkezé fiatalok kozott a
munkahelyi ranglétran val6 el6rehaladasi esély mint elvaras tekintetében: a vérosi, fiatal
munkaviéllalok nagyobb ardnyban varjak el, hogy a munkaadé elrehaladasi esélyt bizto-

sitson a munkahelyi ranglétran.
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2. dbra: Munkaadoval szembeni elvardsok lakhely szerint —

Adjon esélyt az elérehaladdsra a munkahelyi ranglétrdn

Az eloszlasok alapjan a rugalmas munkaidd, a képzettségi szintnek megfelel6
munkavégzés, illetve a tovdbbtanulasi lehetdség a varosi és vidéki fiatal munkavéllaléknak
egyarant fontosnak bizonyult.

Iskolai végzettség szerint a munkahelyi ranglétran valé el6rehaladason kiviil az elvara-
sok tekintetében nincs szignifikdns kiilonbség a valaszaddk kozott. Azonban ha az étla-
gokat vizsgdljuk, azt lathatjuk, hogy a kozépiskolasok és a mar dolgozék korében magasabb
azoknak az ardnya (41,5% és 39,9%), akik szdmdra nagyon fontos elvirds a munkahely
hosszatava stabilitdsa. Azok korében, akik mar nem tanulnak, de még nem dolgoznak, més
kategéridkhoz képest valamivel kevésbé bizonyult fontos elvirdsnak a munkahelyi
ranglétran val6 el6rehaladds, valamint a rugalmas munkaid6, ami azzal magyarazhato,
hogy még nem tapasztaltak meg, hogy milyen dolgozni, és emiatt szamunkra az az els6d-
leges, hogy munkat szerezzenek. Szintén ebben a kategéridban kisebb azoknak az aranya,
akik nem tartjak annyira fontosnak, hogy a munkaadé tovabbtanulasi lehet&séget bizto-

sitson.
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3. dbra: Munkaadoval szembeni elvdrds a mdr nem tanulo, és még nem dolgozé fiatal

munkavdllalok korében — Biztositson tovabbtanuldsi lehetdséget

Kovetkeztetések

Osszességében a fiatal munkavéllalok kérében csupan a lakéhely szerint vannak szignifi-
kans eltérések a munkaaddkkal szemben megfogalmazott Gjszert elvardsok tekintetében
(hosszutav, elérehaladds), ami arra enged kovetkeztetni, hogy a viroson él6 fiatalok sza-
madra fontosabb, hogy a valasztott/megszerzett munkahely stabil legyen. A vidéki térségben
él6 fiatalok szdmdara, mint amilyen a székelyfoldi térség is, ennél sokkal fontosabb, hogy
egyaltalin munkahelyiik, pénzkereseti lehetéségiik legyen, éppen ezért ez a tarsadalom
inkabb a rovidtavi, instrumentalis munkaviszonyt részesiti elényben. Amennyiben figye-
lembe vessziik, hogy ugyan nem szignifikdns kiillonbséggel, de a jelzett elvarasok a kozép-
iskolds és a mar dolgozé fiatalok korében sem bizonyultak annyira fontosnak, mint mas
kategériakban, azt mondhatjuk, hogy vidéki térségben, ahol magasabb az alacsony iskolai
végzettséggel rendelkez6k ardnya, ezek az eredmények nagymértékben magyarazzak az
id6szakos munkamigracié motivacidit is.

Mivel a megfogalmazott elvarasok dsszességében nem tagolédnak nemek szerint, és a
tobbi valtozo esetében is kismértékii a tagolddas, ez arra enged kovetkeztetni, hogy a vizs-
galt célcsoport estében a munkaerdpiaccal kapcsolatos tjszert elvarasok tulajdonképpen nem
redlisak. Ehelyett olyan divatos szévegeknek tekinthet6k, amelyeket illik ma hangoztatni, és
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amelyeket mindenki egyformdn emleget. Ilyen értelemben azt mondhatjuk, hogy ebben a
térségben még érvényesnek mutatkozik a hagyomanyos mintdhoz igazodé térségi munka-
szocializaciés modell, amely szerint a munkavallalék tobbnyire instrumentalis médon élik
meg a munkaviszonyt. Teszik ezt annak ellenére, hogy elviekben vigynak a térséginél mo-
dernebb tirsadalmakra jellemz6 munkaformdkra. Tehdt a munkaval kapcsolatos értékval-
tozas, amely a munkat nem marginalizalja, hanem ellenkezéleg, el6térbe helyezi, tarsadal-
milag hasznossa teszi, diskurziv szinten ebben a térségben is megmutatkozik. Tekintettel a
térség félperiférikus, vidéki jellegére, azt mondhatjuk, hogy az itteni fiataloknak kisebb az
esélyiik arra, hogy az Gjszerti munkaformdk szerint szerepelhessenek a munkaerépiacon.

Osszegzésként a bemutatott helyzet kapcsén megfogalmazhaté az a javaslat, hogy a
survey tipusu, leiré vizsgalatot célszer(i lenne kiegésziteni a munkaerdpiaccal kapcsolatos
narrativak rogzitésével és kvalitativ elemezésével, mert Ggy tlinik, hogy a felzarkézasi
folyamatban a véltozassal kapcsolatos narrativik és a tényleges modernizacids folyamatok
kozott 1ényeges, elemzésre érdemes kiillonbségek vannak.
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Abstract

This study is a secondary analysis of an important group of questions from a survey
research about labor market integration of young people in Harghita county. Except for
the introduction and summary chapter, the study has three main parts: the first chapter
summarizes the main conclusions of the research carried out in 2012, in order to present
and understand the regional processes. In the second part I present the paradigm shifts
of work, whithin the framework of the research carried out in 2012 and 2014. In the
third chapter, I present the results of the analysis.

Based on the analysis, the expectations of the target group related to labor market are
just trendy texts and are not realistic. In this sense, we can say that in this region is still
valid the socialization model adapted to the traditional model, according to which
workers live the employment relationship in an instrumental way. An important
suggestion is that the survey methods should be complemented with qualitative analysis
and recording narratives about labor market, because it looks like that in the catching-
up process there are significant differences between the narratives related to the

modernization and the real modernization processes.

Rezumat

Acest studiu prezinta o analizd secundard a unui grup important de intrebari de la o
cercetare cu privire la integrarea pe piata muncii a tinerilor din judetul Harghita. In afara
de introducere si concluzii, studiul are trei parti principale: primul capitol rezuma
principalele concluzii ale cercetirii efectuate in 2012 cu scopul de a prezenta si de a
intelege procesele regionale. In partea a doua prezint schimbiri de paradigma pe piata
muncii in cadrul cercetirilor efectuate in 2012 si 2014. In al treilea capitol prezint

rezultatele analizei.

Pe baza analizei, asteptarile grupului tinté legate de piata fortei de muncé sunt doar texte
la mod4 care nu sunt realiste. In acest sens, putem spune ci in aceasti regiune este inci
valabild modelul de socializare adaptat la modelul traditional, in conform céruia
lucritorii au o atitudine instrumentald la munca. O sugestie importanta este cd metodele
de cercetare ar trebui si fie completate cu analize calitative si inregistriri de naratiuni
despre piata fortei de munca, pentru ca se pare cd in procesul de catching-up, sunt
diferente semnificative intre naratiunile legate de modernizarea si procesele de

modernizare reale.
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