SIKERESSEGI TENYEZOK VIZSGALATA EGY
MAGYARORSZAGI KISTELEPULESEN

INITIATIVE AT EARLY STAGE
IN A HUNGARIAN VILLAGE

GERENCSER ILONA
Szent Istvan Egyetem, G6doll6, Magyarorszag

gerencserilonal6@gmail.com

Absztrakt

Barmilyen emberi beavatkozds valamilyen hatdst gyakorol koérnyezetére. A
teriiletfejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek munkdjuk sordn igyekeznek olyan
beavatkozdsokat megvaldsitani, ami a helyi kozosség életében mindségi javulast
eredményez. A helyi problémédkra gyakran sziiletnek helyi valaszok, melyek
figyelembe veszik a helyi tarsadalom tagjainak véleményét. A telepiilések életét, a
fejlédés iranyét helyi szinten az 6nkorményzatok nagymértékben befolydsoljik,
dontéseikkel sokszor évekre meghatdrozzdk az adott telepiilés helyzetét. A
teleptilési és térségi kiillonbségek kezelésének megoldésaban is kiemelked§ szerep
hérul a helyi 6nkormdanyzatokra. A telepiilési 6nkormdanyzatok eréforras gazdal-
kodésandl meghatérozé lehet a jé példak, gyakorlatok ismerete. Tanulméanyom-
ban Csikvadnd kozség példajan keresztiil vizsgdlom azokat a helyi kezdeményezé-
seket és megvaldsult fejlesztéseket, melyek révén a telepiilés térségi szinten is
eredményesnek mondhaté. A kutatds alapvetd célja az volt, hogy feltérképezzem
azokat a helyi fejlesztési eszkozrendszert, gyakorlatot, amivel a telepiilések sikere-
sek lehetnek.
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Bevezetés

ATerﬁlet— és vidékfejlesztés egyik meghatarozé kérdései kozé tartozik a teleptilé-
sek népességmegtarté képességének javitdsa, az lakossdg életmindségének
jobbitasa. ,A hazai teriiletfejlesztési gyakorlatban tobbnyire a kiilsé eréforrasokra
erésen tadmaszkodo fejlesztések keriiltek el6térbe. Mara bebizonyosodott, hogy a
1étez6 problémadkra gyakran nem lehet tartds, fenntarthaté megoldast taldlni tisztan
kiilsé eréforrasok felhasznalasaval. A kiils6 gazdasagi, informdciés eréforrasokrdl
sz6l6 dontések a térségek kozosségein kiviil sziiletnek meg, igy nem mindig tudjak
redlisan felmérni és figyelembe venni a helyi kozosség érdekeit, és a helyi kozosségek
célok melletti elkotelez6dését is aladshatjak a térségitkon kivill (a bevondsuk nélkiil)
meghozott dontések. Ezért egyes térségek, telepiilések kiils6 eréforrasokra alapozott
gyors fellendiilését sokszor ugyanilyen gyors hanyatlas koveti. Emellett ezek a kiils6
forrasok legtobbszor nem a hétranyos foldrajzi, gazdasagi, tarsadalmi helyzetben
1évé térségekbe érkeznek, mert ott a miikods téke fogadasanak feltételei (kiépitett
infrastruktura, képzett munkaerd stb.) sem adottak. A kiilsé eréforrdsok ezért
onmagukban nem kinalhatnak megoldast e térségek leszakadasanak megakadalyoza-
sara.” (Czene — Ricz, 2010)

A helyi kozosségek kulcsfontossagu szerepldi az dnkormanyzatok, melyek meg-
hatdrozé szerepet toltenek be mind a kiilsé, mind pedig a belsé eréforrasok mozgoési-
tasdban. A telepiiléseken megvaldsult fejlesztések jelentds része a sikeres onkor-
manyzati palydzatoknak koszonhetd. Ugyanakkor a térségekbe jutatott kiils6 forras
onmagaban nem jelenti azok hosszutavi fenntarthat6 fejlédését. Ezért is valnak
egyre fontosabb tényez6vé a belsé (helyi) er6forrasok a fejlesztések soran. Ezen belsé
er6forrasok optimadlis hozama pedig az lenne, ha dtalakulasukkal fenntarthaté
modon Uj er6forrast/hozzaadott értéket teremtenének az adott teriileten, vagy akar
ezt kinéve adott teriiletegységen. (Czene - Ricz, 2010 alapjan Aldorfai-Czabadai, 2014).

»Az 4j teriileti politikdk homlokterébe a térségek, régiok adottsigai, poten-
cidljai keriiltek, melyek a fejlesztésekhez, mint belsd, endogén eréforrasok allnak
rendelkezésre, és megfelel6 korilmények kozt aktivizalhaték” (Képoszta, 2001).”
Kiemelt fontossagot szerzett azoknak a tényezéknek a meghatdrozasa, felkutatasa,
megszerzése vagy kialakitdsa, melyek egy-egy teriilet ,6ndll6” gazdasagi-tarsadalmi
fejlédéséhez, fejlesztéséhez, mint kiindulé kindlati elem jarulnak hozzd.” (Ritter—
Nagy—Téth, 2013) Ezek a tényez6k, belsé eréforrasok kapcsolédhatnak a térség tar-
sadalmi aktivitasahoz, helyi gazdasdghoz, az infrastruktirahoz, adédhatnak a kor-
nyezeti adottsagokbdl, illetve a kiilsé anyagi és szellemi javak nyujtotta lehetéségek
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befogaddsdnak képességébdl. (Goda, 2013) A ,sikertényez8” természetesen nem
o6nmagaban jarul hozza egy teriilet fejlddéséhez, hat a térség tarsadalmi-gazdasagi és
kornyezeti er6forrasainak Osszességére. (Kdposzta—Kis—Goda, 2013) A teriileti erd-
forrasok optimadlis hasznositdsa révén lesz elérhet6 az életmindség és életkoriilmé-
nyek javulasa.

A térségi fenntarthatdsag, igy a helyi gazdasigfejlesztés térségi autondémidt
erdsitd, az informaciok, az energia, a pénz, a termékek és a nyersanyagok minél
hosszabb térségen beliili aramoltatdsat szorgalmazé gondolata latszélag ellentétben
van a teriiletfejlesztés masik, sokat hangoztatott eurdpai torekvésével, a térségek
versenyképességének erdsitésével. Az ellentmondas azonban csak latszoélagos. A
helyesen értelmezett térségi versenyképesség ugyanis azt jelenti, hogy miden térség
taldlja meg sajdt, egyedi versenyképességi tényezdjét. A bels6 eréforrasokra épitkezd,
(részlegesen vagy teljesen) autondém szervez6désli helyi gazdasdg ebben kulcs-
szerepet kaphat, a versenyképesség fontos tényezdéje lehet. (Czene—Ricz, 2010)

A lokdlis tdrsadalmi cselekvés kozponti szintrél torténd tdmogatdsa is
megjelent az utolsé évtizedben. Igy az Amerikai Egyesiilt Allamokban 2009-ben a
polgaroknak és a civil tarsadalomnak a tdrsadalmi problémdk megoldasaiban 4j utak
keresésére torténd Osztonzés érdekében hoztik létre az Elnok mellett, a Fehér
Hazban az ,Office of Social Innovation and Civic Participation| intézményét. Az
Eurépai Unidban pedig a 2011-ben elfogadott ,Social Business Initiatives| (EC 2011)
utan indult a 2014-t6] a Horizon2020 program egyik, a tarsadalmi innovacids
politikdknak a kutatasi és innovaciés folyamatokba valé bedgyazasat is szolgdld
»Social Innovation Europe Initiativel (Reeder et al 2012 alapjan G. Fekete 2015).

»A helyi gazdasagfejlesztés helyes gyakorlata a helyi koriilményekhez igazitott
megkozelitéseket alkalmaz. Az eddigi tapasztalatok szerint az alabb felsorolt
alapelvek kiilonosen hasznosak:

- holisztikus megkozelités, mely kitér a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi

problémadkra is;

a megfelel6 stratégia 1étrehozdsiban minden érintett partner részt vett, és
az egy kozos jovéképen alapul;
- a kezdeményezések sora — rovid-, kozép- és hosszu-tava — fejleszti a part-
neri viszonyt, és noveli az érintettek magabiztossagat;
- helyi vezeték, akik elkotelezettséget és hitelességet sugdroznak egyesiteni

tudjak az érintetteket;
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- a menedzsment Kkapacitdsfejlesztése és a gyakorlati csoportok
meglapitdsa alapvetd fontossaga a programok megvaldsitasdhoz;

- a HGf stratégidt magdénak kell éreznie az onkormdnyzatnak, és er6s
politikai akaratot kell demonstralni a megvalésitasahoz;

- a kormdnyzat mds szintjeirél kapott politikai, pénziigyi és szakmai
segitség tobbletértéket ad az erdfeszitésekhez.

- integrdlt megkozelités a HGf méréshez és értékeléséhez.” (MEISE, ET AL.,
2003 ALAPJAN ALDORFAI-TOPA, 2015)

»A sikeres maganvallalkozasok, valamint az allami és a maganszektor produktiv
egylittmiikodése jolétet teremt a helyi kozosségek szamdara. A magdnvallalkozasok-
hoz ugyanakkor vallalkozébarat kornyezetre van sziikség, mely el8segiti a gazdasag
felviragoztatasat. Az onkormdanyzatok lényeges szerepe abban van, hogy megfeleld
kornyezetet teremtsenek az tizleti élet prosperdlsa és sikeressége érdekében. A helyi
gazdasagfejlesztés — természeténél fogva — a vallalkozoi szféra, a kozosség és az
onkorményzatok egytttmiikodésén alapul.” (Swinburn et al., 2004) ,Helyi gazdasag-
fejlesztési tevékenységet barki végezhet, meghatdroz6 azonban a kezdeményez§ és
szervezd fél szerepe. Magyarorszagon taldlunk arra példat, hogy ez civil szervezet,
magdanszemély, az 6nkormanyzat, egy vallalkozas, vagy egyéb intézmény, szervezet.
Kilfoldon gyakoriak a helyi gazdasag szervezésére létrehozott helyi gazdasagfejlesz-
tési tigynokségek. ” (Czene—Ricz, 2010)

Jelen tanulmény kisérletet tesz Csikvand Kézség Onkormanyzata 4ltal megvalé-
sitott fejlesztések hatasainak bemutatdsara a tarsadalmi-gazdasagi mutaték vizsgala-
tan keresztil.

Csikvénd telepiilés (1. dbra) Gyér-Moson-Sopron megye teriiletén fekszik, és
fennhatésdga ald tartozik 1992. januar 1-t6l. ElStte Veszprém megyéhez tartozott.
Legkozelebbi nagyviros Gyér (32 km), melyet az djonnan elkészitett gyarmati
bekotéut segitségével a 83-as szdmu f6tton érhetiink el. A kozeli varosok Tét (7 km),
és Pdpa (20 km). Vasdtvonal nincs, Pépa és Tét-Gydr iranydban autébuszjaratok
kozlekednek. A lakék nagyobb része Gydrben dolgozik, s tanul, néhdanyan Papén és a
kornyékbeli véllalkozasokban. (Csikvind Kozség honlapja)
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Anyag és modszer

A teleptilés életében végbement 6nkormdnyzati beavatkozasok eredményeinek
vizsgalatahoz sziikséges volt telepiilés korabbi allapotanak és jelenlegi helyzetének
felmérése, szertedgazd szempontrendszer alapjan, amelynek soran toérekedtiink a
komplexitasra. A helyzetfeltaras soran egyarant alkalmaztunk primer és szekunder
kutatasokat. A szakért6i ankétet a telepiilés polgarmesterének megkérdezésével foly-
tattuk le. A kérdések a fontosabb fejlesztési adatok rogzitése mellett arra irdnyultak,
hogy a lakossdgnak milyen a perspektivat jelenthetnek a megvalésult beruhazasok és
intézkedések.

A szekunder kutatds soran a telepiilésrél fellelhetd, nyilvanos adatok alapjan
készitettiink kimutatasokat. Az adatok forrasai f6ként internetes statisztikai adato-
kat gyijt6 és szolgaltaté hivatalok weblapjai voltak, gy, mint a Kézponti Statisztikai
Hivatal (KSH) honlapja, a TEIR telepiilések alapvet6 tarsadalmi, gazdasagi, infra-
strukturalis helyzetét interaktiv térképekkel, diagramokkal bemutaté Helyzet-Tér-
Kép alkalmazasa volt. Bazis évnek a jelenleg is regnalé/pozicidban 1évé polgarmester
megvdalasztisanak els6 évét (2006.) tekintjilk. A vizsgalt idGszak teriileti szintje a
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kistérségi szint, mivel a tobbcéla tarsulas éltal létrehozott intézmény révén a tele-
piilések jelenleg is egytittmiikodésben és kozos feladatellatasban dllnak egymassal.

Eredmények

A vizsgalat soran torekedtiink a fellelhet6 telepiilési adatok és jellemz6k minél
szélesebb aspektusu vizsgalatara. A vizsgalt mutatdkat a helyi tarsadalom, a gazda-
sag, az infrastruktira, a kornyezet és a turisztikai helyzet csoportba rendeztiik. Az
eredmények révid osszefoglaldsat tartalmazza az alabbi témakoronkénti leirds.

Helyi tdarsadalom, foglalkoztatds

A lakdénépesség adatait vizsgilva elmondhaté, hogy a telepiilés lakossigszama a
vizsgélt id6szakban (2006-2014) alatta marad a térségi dtlagnak. A telepiilés la-
kossagszama 1960-t6]l folyamatosan csokken. A kozség vandorldsi egyenlege a
gazdasagi valsagig a térségi atlagot meghaladé pozitiv iranyd elmozdulast mutat, a
valsagot kovetben viszont drasztikus negativ elGjeld elmozdulést figyelhetiink meg.
Feltehet6en a valsag okozta gazdasigi kornyezet a telepiilésen is foglalkoztatasi,
illetve életmindség romlast okozott, ami elGsegitette a telepiilésrdl torténé elvandor-
last. A telepiilés 6regedési indexében is drasztikus emelkedést latunk, mértéke joval
a térségi és megyei dtlag felett van. Ebbél és az allandé népesség 18 és 59 éves
korosztaly szamanak nagyaranyd csokkenése okozhatja az index romlé értékét. A
regisztralt munkanélkiiliek szdmdnak drasztikus novekedése ugyancsak Osszefiig-
gésbe hozhaté a valsag egész orszagra jellemz6 trendjével. Hasonl6 trendet figyel-
hetiink meg a munkanélkiiliségi rata alakuldsaban. Fokozatos létszamcsokkenésiik
nagy valészintséggel a kozfoglalkoztatasba torténd bevonasuknak koszonhetd.
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A téarsadalmi aktivitast és szerepvallaldst talan legjobban reprezentilja a non-
profit szervezetek szama illetve annak aktivitdsa. Ennek viszonylataban a telepiilésrél
az mondhaté el, hogy rendkiviill magas tarsadalmi aktivitdst mutat, hiszen a non-
profit szerezetek szama jelentdsen meghaladja a megyei és orszagos atlagokat, bar
azok annak trendjeit koveti. A szamuk tobb mint kétszerese a térségi atlagnak.
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Helyi gazdasag

Az egy lakosra juto nett6 jovedelem Gsszege bar folyamatos novekedést mutat,
de jéval elmarad mind a térségi, mind a megyei és orszdgos atlagtol, ami Osszefiig-
gésben dllhat a munkaerd alacsony képzettségi szinvonaldval. Csikvindon az ezer
lakosra vetitett regisztralt gazdasagi véllalkozasok szdma 2010-ben 135 volt, ami a
2006-o0s viszonyitasi évhez képest 128%-os novekedést mutat. Ez az érték a térségi
trendet kissé meghaladja, de meglehetésen alatta marad a megyei és orszigos érté-
keknek. A véllalkozasok kozel egyharmada kapcsolédik a mez6- és erd6gazdalkodas-
hoz, ami a megfelel és igazodik a telepiilés természeti adottsdgaihoz. Primer kutata-
sunk sordn a vélaszadé KOZMA TIBOR (2014, 2015) polgdrmester gy litja, a tele-
piilésen 1évé, részben a kozmunka segitségével Gjjaélesztett agrartermelés kovetend6
példat mutathat. Ezaltal az alacsony képzettségiiek is termel6 tevékenységet végez-
hetnek, melynek eredményét, a mezdgazdasigi termékeket a kornyéken lakék
szamara id6szakos helyi piacokon értékesiteni lehet. Emellett az onellatashoz is hoz-
za tud jarulni. Figyelembe kell venni viszont a kornyez6 telepiilések 6nos érdekeit és
a haztdji gazdalkodas, kertmiivelés elinditdsahoz, fenntartdsihoz sziikséges koltsé-
geket is, melyek egyiittesen tul nagy terhet jelenthetnek mar a szegényebb csaladok
korében. Ugy gondolom, az elindulasban az énkormdnyzatok segithetnek, melyre
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kornyezetiinkbdl lathattunk maér példdkat. Egy fenntarthaté mikro gazdalkodasi
rendszert lenne sziikséges kiépiteni a kezdeti 1épést kovetGen, hogy a tulajdonolt
foldbirtok vagy a tartott dllatok hosszt tavon jovedelmet és megélhetést biztosithas-
sanak a gazdalkoddknak. Az apréfalvak befelé forduldsa nem lehet lehetdség, a
kornyezetiikkel valé szoros egylittmiikodés a jovében nem csak az egyirdnyd munka-
er6-biztositds éltal kell, hogy megvalésuljon.(Kénig, 2014)

Turisztikai helyzet

A vizsgalt idészakban 2013. évi elérhetd statisztikai adatokig bezarédan a telepii-
lésen nem volt bejegyzett kereskedelmi szallashely, ami egyuttal a vendégéjszakak
szama és a kiilfoldi vendégek altal eltoltott vendégéjszakak ardnya kategériaknal is
nulla értéket mutat. Az 6nall6 vallalkozé altal iizemeltetett vendéglatohelyek szama
a vizsgalt idészakban egy és négy kozott véltozott, az idStartam utolsé két évében
szamuk a felér csokkent. Az 6ndllé véllalkozéként mikodtetett kiskereskedelmi
tizletek szdma allandénak mondhaté a vizsgalt idészakon beliil.

Infrastruktira

A telepiilésen nem taldlhaté dvoda, altalanos iskola, ezeket a szolgaltatasokat a
szomszédos telepiilésen, Gyarmaton csak vehetik igénybe, mivel az 6nkormanyzat
intézményi tarsulds keretében biztositja ezt az alapellatast a telepiilésen él6k részére.
A vezetékes ivoviz kiépitett, a szennyvizhdlozat kiépitésére pedig a kozeljovében
keriil sor. A kozterek mindsége és a kozbiztonsig megitélése atlagosnak mondhaté.
Az utébbi években szamtalan beruhdzds, fejlesztés valdsulhatott meg nemzetkozi és
hazai pélyazati forrdsb6l. Tamogatdsban részesiilt a telepiilés tobb egyesiilete, a helyi
immar hagyomdnyosnak mondhaté fesztivél, feldjitasra keriilt tobb helyi védettség
alatt allé pince, a tdmogatasok Osszege kozel harminc milliés nagysagrendd volt.
Ugyancsak kozel ekkora Osszegli tdmogatasbol alakitottak az Integralt Kozosségi
Szolgaltaté Teret. Uj kiilsét kaptak a templom, a sportéltozé, a telepiiléskézpontban
talalhaté onkormanyzati épiilet és kornyéke, a haszndlaton kiviili bolt falumizeum
funkciét tolthet be.

Kovetkeztetések

A siker nem mindenkinek jelenti ugyanazt. Az eredményeink sikere attdl fiigg,
hogy ismerjiik-e sajat képességeinket/lehetségeinket és adott kiilsé kornyezeti
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feltételek mellett és pillanatban ezeket a lehetéségeket meg tudjuk-e ragadni.
(Molnar, 2012) Primer és szekunder vizsgalatok segitségével elemeztiik a kivéalasztott
telepiilést, abbdl a szemszogbdl, hogy a térségben taldlhatd telepiilésekhez képest
milyen mutatékkal bir. Vizsgaltuk a kornyezeti, a meglévé humaneréforrasokat
abbdl a megkozelitésbdl, hogy az adott mikro- és makrogazdasagi kozegben hogyan
tudja er6forrasait sajat helyzetének/pozicidjanak erésitésére forditani.

Lathattuk, hogy az orszdgra, s6t Eurdpéra jellemzé trendek jelentek meg a
teleptilésen é16 iddsek, illetve a fiatalok szdamat tekintve. Ugyanakkor a jelentds
kiilonbséget figyelhettiink meg a tarsadalmi aktivitast illetéen. Valésziniisithetd,
hogy a telepiilésen él6knek ez olyan fajta eréforrasa, amely athidalja az olyan jellegti
hidnyossagokat mint az 6voda, iskola megléte és hozzajarul ahhoz, hogy a telepiilést
nem jellemzi a radikélis lakossdgszdm csokkenés. A helyi gazdasigra a természeti
kornyezet adta lehetségekhez val6 alkalmazkodds a jellemzé, ami alapvetden a
mezdgazdasagot jelenti. A helyi vallalkozdsok jelentés szamban ezen a teriileten
képviseltetik magukat. Uj elemként jelent meg a gazdilkodé 6nkormanyzat, mely
ezaltal foglalkoztatéja lesz a telepiilésen él6k egy részének. A gazdalkodas jelenlegi
foldteriileten és mennyiséggel a helyi igények kielégitésére alkalmas ugyan, de a
megtermelt és elballitott termékkel a piacon egyediili szerepléként nincs verseny-
képes poziciéban. A rendszer fenntartasahoz és miikodéséhez sziikség van a hasonld
poziciéban 1évékkel torténd egyiittmiikodésre. A turisztikai mutatdk vizsgalatanal,
ha abbdl indulunk ki, hogy egy telepiilés akkor mondhaté sikeresnek ezen a téren,
amennyiben rendelkezik a szolgaltatashoz kapcsol6dé infrastruktiraval, akkor Csik-
vand ezen a téren sikertelen. Viszont, ha azt vizsgaljuk, hogy van-e egyaltaldn olyan
turisztikai desztindcid, ami megalapozza a tobbnapos telepiilésen valé tartézkodast,
nos, ebben az esetben a telepiilés sikeresnek mondhato, mivel felismerte azt a tényt,
hogy nem rendelkezik ilyen attrakcidval és nem valédsitott meg latszatberuhdazast. A
meglévé infrastruktirahoz kapcsol6dé eddigi beruhdzasok indokoltak voltak, hiszen
a természeti és épitett kornyezet mindségi allapota meghatirozé elemei a megfeleld

életmindség kategorianak.
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Abstract

Any human intervention has some impact on the environment. The land
development professionals try to realize interventions in their work, resulting in
improvement in quality of life of local communities. The local problems often
lead local responses that take into account the opinion of the members of the
local community. The life of the settlements, the direction of the development of
the local governments greatly influence their decisions often determine the
situation of the town for years. The local governments have an important role in
solving treatment of municipal and regional differences. Good practice, practical
knowledge of resource management of local governments can be decisive. In my
study I will present Csikviand Village as an example of local initiatives and
implemented improvements that will result in the settlement of regional level can
be considered.

The basic aim of the research was to show them the local development of tools,
practices, which can be successful in the settlements.

Keywords: development, government, local development, sustainability
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