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Osszefoglalds

Az Eurépai Unidhoz vald csatlakozdst kovetéen Magyarorszdgon is az érdeklédés
kozéppontjdba keriiltek a mikro-, kis- és kozépvdllalkozdsok. A KKV-k rendkiviil
fontos szerepet toltenek be a GDP termelésében és a munkahelyteremtésben ezdltal
eldsegitve a regiondlis és helyi fejlédést, valamint a tdrsadalmi kohézict. Hazdnk
pénziigyi stabilitdsdt és gazdasdgi teljesitéképességét elsGsorban a régidkban mij-
kodé mikro-, kis- és kozépvdllalati szektor pozicidja, termelékenysége, jovedelem-
termeld képessége és a szektor nemzetgazdasdgi szintii tdmogatottsdga hatdrozza
meg. Magyarorszdg egyes régidiban miikodd vdllalkozdsok kozott azonban lényeges
eltérések vannak, amelyek jelentds hatdst gyakorolnak az adott teriileti egység
gazdasdgi fejlettségére, versenyképességére egyardnt. Jelen tanulmdny célja, hogy
dtfogo képet adjon a magyarorszdgi KKV-szektor aktudlis gazdasdgi helyzeté-
rél és finanszirozdsi sajdtossdgairdl, valamint bemutassa a regiondlis jellemzdket,
eltéréseket a vidéki térségekre is fokuszdlva.

Kulcsszavak: GDP; KKV-szektor; életciklus-modell; regionalitds; stratégia
JEL-kéd: D20; P40; G30

»A tudomanyos emberfé mennyisége a nemzet igazi hatalmaf...]
Nem termékeny lapély, hegyek, dsvanyok, éghajlat teszik a kozerét,

hanem az ész, mely azokat jézanon haszndalni tudja.’

/Grof Széchenyi Istvan/
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Bevezetés

gy tarsadalom jélétének biztositdsdhoz elsésorban sikeres nemzetgazdasagra

van sziikség. A gazdasig sikeressége szamos kozgazdasigtani mutaté alapjan

mérhetd. Léteznek azonban olyan alaposszefiiggések, amelyeket napjainkban
igen gyakran hallhatunk. Szinte minden nemzetgazdasdg torekszik a koltségvetési
egyensuly megteremtésére, illetve ennek hosszu tavi fenntartasara. Sziikség van az
allamaddssag ratanak, tehat az allamadéssag GDP aranyos szintjének folyamatos
nyomon kovetésére, és mértékének csokkentésére. Fontos mérészam a tartds
arszinvonal emelkedését kifejez6 inflacié is.

A kis- és kozépvallalkozasok rendkiviil fontos szerepet toltenek be a GDP terme-
lésében és a munkahelyteremtésben, ezaltal eldsegitve a regiondlis és helyi fejlodést,
valamint a tarsadalmi kohéziét (Stiglitz et al.,2009). Hazank pénziigyi stabilitdsat és
gazdasagi teljesit6képességét elsésorban a régidkban miikodé mikro-, kis- és kozép-
vallalati szektor pozicidja, termelékenysége, jovedelemtermeld képessége és a szektor
nemzetgazdasagi szintli timogatottsaga hatirozza meg. A 2008-ban kezd6dott vélsag-
bdl valé kilabalas egyik motorja lehet a KKV-szektor megerdsodése, felfuté termelése
és exportja. Taroczi (2015) arra hivja fel a figyelmet, hogy a gyorsan valtozd, verseng6
vildgban tudomasul kell venni a KKV-szektort is érinté minden irdanyt hatékonysag
igényét, ami a jovedelmezdség és novekedés egyik zaloga. Az optimalis eredmények
elérése érdekében folyamatos verseny zajlik, aki abban nyertes, az tud extraprofithoz
jutni. Az dtlagot meghaladé jovedelem folyamatosan biztositja a gyors fejlédést és
ezaltal a hosszu tava el6nyoket, igy a versenyképességet is (Turdczi,2016).

A 21. szézadban a véllalkozasok hossza tava sikerének egyik kulcstényezdje a
human téke mindsége és az innovacié. A kutatdsi mintasokasagban szereplé vallal-
kozasok jelentds része eszkozolt a vizsgélt idSintervallumban a humaén tékét érinté
befektetéseket, melyek tekintetében az egyes régidk, valamint a varosok és a falvak
kozott jelentds kiilonbségek tapasztalhatok. Az atlagosnal nagyobb ardnyd beruha-
zas volt megfigyelheté a Dél-Dunantilon, Nyugat-Dunanttlon, Dél-Alf6ldon, de
Ko6zép-Magyarorszagon is. A beruhdzasok terén is kimutathaté6 Budapest torzité
hatédsa a Ko6zép-Magyarorszag régidéban.

A kutatasunk egyik legfontosabb gondolatat egy falusi csaladi véllalkozé az
alabbiak szerint fogalmazta meg: ,A fiatalok korében tapasztalhato elvindorldsi hul-
lammal ellentétben a mi csalddi villalkozdsunk az itthon maraddsban hisz, abban,
hogy ujbdl fel kell épiteni mindazt, amelyet a felmendink egyszer mdr megtettek és az
utdnunk kiovetkezd generdcioknak is biztos megélhetésként tovabbadhatunk.”
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Mindezek tiikrében fontosnak tartjuk a helyi mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
fejlesztését, kiillonos tekintettel a lokalis termékfejlesztésre, a hagyomanyos népi
mesterségekre, biotermékekre. Mindennek jelentésége a vidéki munkahelyteremtés,
valamint a vidék gazdasagélénkitésének teriiletein mutatkozik meg. E vidéki
vallalkozasok fejlesztése jelent8s gazdasagi novekedést generdlhat.

A gazdasdg teljesitményének és a tarsadalom jolétének mérése

Egy nemzetgazdasag mindenkori dllapotdt a maganszemélyek egyedi teljesitmé-
nyei mellett természetesen a miikodo vallalatok gazdalkoddsa hatarozza meg (Katits,
2007). A gazdaségi fejlettség szinvonala pedig nagymértékben meghatdrozza a lakos-
sag életkoriilményeinek és a vallalatok életgorbéjének alakulasit. Léteznek olyan
aggregat mutatdszamok, amelyek segitségével mérhetd egy nemzetgazdasag teljesit-
ménye. A vildgon nincs még egy masik olyan mutatészam, mely olyan fontos lenne a
gazdasag minden szerepldje szamadra, mint a GDP. A vallalatvezet6k, befektetok, sét
még a kormdnyzatok is jelent8s figyelmet forditanak a makrogazdasagi elemzdk
gazdasagi teljesitményre vonatkozé eldrejelzéseire (Katits,2010). A GDP megmutat-
ja, hogy egy adott gazdasag egy évben Osszesen mekkora 4j értéket allitott elS. Fel-
vetédik azonban a kérdés, hogy a gazdasagi novekedés valdban jobb anyagi koril-
ményeket, magasabb elégedettséget és boldogsagot jelent-e? Valéban jobban teljesit
egy nemzetgazdasag vagy az egész vilag, ha diiborog a gazdasag? A kérdésre neves
Nobel-dijas kozgazdaszok teljes hatdrozottsaggal adjak meg a valaszt: nem. Stiglitz
és munkatdrsai (2009:5-6) a kovetkez8képpen: ,Azok a tisztségviselbk, akik a GDP
alapjan kivdnjdk irdnyitani a tdrsadalmat és a gazdasdgot, olyanok, mint az a
pildta, aki megbizhaté irdnytii nélkiil probdlja tartani az irdnyt”. Kennedy (1968) a
kovetkez6t mondta:,A GDP mindent mér, kivéve azokat a dolgokat, amiért érdemes
élni”. A GDP csupan a pénzben kifejezhet hozzaadott Gj értéket méri, ami egyben a
gyenge pontjét is jelenti. Ebbél kovetkezik, hogy a GDP nem tokéletes (Csath,2014),
sOt nem is igazan j6 mérészam egy orszag joléte, életmindsége, altaldban tarsadalmi
fejlettsége kifejezésére. Nem veszi figyelembe az ember okozta természeti karok ne-
gativ hatdsait sem. A GDP novekszik a természeti katasztrofak és szennyezések ide-
jén, a blin6zés novekedésének hatdsara vagy éppen a haboruk idején, mivel a kelet-
kezett karok helyreallitasa, javitdsa, Gj eszkozok beszerzése, a mentdk, thzoltdk,
katasztrofavédék bevetése mind-mind pénzéramldssal jar, ami noveli a gazdasag
teljesitményét. A novekvé GDP mellett csokkenhet egy nemzetgazdasag joléte, vala-
mint az életminéség emelkedhet gazdasagi novekedés hanyatlisa mellett is. Az
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elmult id6szakban ezért felmeriilt az igény valddi joléti mérészamok megalkotdsara,
hiszen az eddigiek alapjan nyilvinvald, hogy a GDP valdjaban a gazdasiag Ossz-
teljesitményének egyik kifejezdje, de a tarsadalom fejlédését, az emberek jolétét és
életminbségét nem tudja jol mérni.

A GDP mellett egyre nagyobb szerepet tolt be az un. Better Life Index, vagyis a
Jobb Elet Indexe. A Better Life Index célja az, hogy a GDP-n tdl 11 tényezd (pl.
képzettség, foglalkoztatottsag, jovedelem, kornyezet, biztonsag, munkaid6-szabad-
id6 arany stb.) figyelembevételével vizsgilja az egyes orszagok jolétének mértékét. A
szocidlis kapcsolatok, a jovedelem, a lakhatas, a foglalkoztatds, a jolét és az egészség
teriilletén az atlag alatt helyezkedik el hazdnk (OECD, 2015; Eurostat,2014).

Villalati életciklus-modellek

A makrogazdasagi szintli névekedési elméletek — Ggymint Samuelson, Schum-
peter — mellett a mikrogazdasagi szint(i életciklus elemzése is rendkiviil fontos.
Erdemes kiemelni, hogy a makro- és a mikrogazdasagi folyamatok kozétt szoros
Osszefiiggés figyelheté meg, mivel a makrogazdasagi események, folyamatok — néve-
kedések és visszaesések — a véllalatokra is jelentds hatast gyakorolnak, azonban a
vallalati szféraban realizalt novekedése az egyik legfontosabb tényezdje a makro-
gazdasagi novekedésnek. Ennek tiikrében lathaté, hogy mindkét szinti megkozelités
csupan egymassal kozosen értelmezve értékelhetd. Ezért az életgorbe modelleknek
mind makro-, mind mikrogazdasagi aspektusbdl kiemelked szerepiik van.

A vallalatok egyes életciklusainak vizsgélataval az tn. ,életciklus-modellek”,
vagy masképpen: az ,életpalya-modellek” foglalkoznak. E modellek tulajdonképpen
részletesen leirjak, hogy a gazdilkodé szervezetek miikodésiik sordn milyen utat
jarnak be. Igy ez az él6 organizmusok analégidjival hasonlatos, miszerint a
véllalkozédsok az alapitdstdl (,megsziiletés”) a megsziinésig (,haldl”) egy, a kiils6 és
bels6 kornyezet altal erételjesen befolyasolt életutat jarnak be. Ezen modellek
esetében kiemelendd, hogy a teljes életpalya kiilonb6z6, azonban szorosan egymasra
épiilé szakaszokbdl tevédik ossze. Az életciklusok mindségileg masok, a tobbivel
Ossze nem téveszthetd egyedi jellemziékkel és vezetési sajatossagokkal rendelkeznek.
Villalkozasi életciklus modellnek a fejlédési palya jellegzetességeit leiré modelleket
tekintjiik (Salamonné, 2010).

Ezen életpalya modelleket elsésorban a vallalkozasok fejlédésének vizsgalata
céljabdl alakitottdk ki. Emellett azonban nem hagyhaté figyelmen kiviil egy

masodlagos megkozelités sem, mely szerint a vallalkozasok novekedésének részletes
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leirdsdra is szolgdlnak e modellek (Internet-3). Felvetédik azonban a kérdés, hogy
miért is ilyen fontos mindez. A valasz a vallalatok alapveté célrendszerében kere-
sendd, mely szerint a gazdalkodé szervezetek az Gn. kettds értékteremtés, valamint a
profitszerzés realizdlasaban érdekeltek. Amennyiben mindezen célkitlizések meg-
valésulnak, természetesen ez magaval vonja a szervezetek novekedését is. Igy ki-
jelenthetjiik, hogy a vallalatok prioritasként kezelik a névekedés tényezgjét is. Katits
(2002) szerint vallalati névekedésrdl akkor beszélhetiink, ha a jelenlegi kapacitds
meghaladja az eddig hasznalt kapacitast, és/vagy, ha Gjonnan szerzett és egyuttal
kihasznalt kapacitasrol van sz6. A vallalatok vezet6i a novekedést, mint fogalmat, az
emelkedd arbevétellel azonositjadk. Mindezek tudatiban a menedzsment nagyon
ragaszkodik minden évben, minden negyedévben és minden hénapban az arbevétel
ratdjanak novekedéséhez, mikozben elfelejti, hogy nem az értékesitési arbevétel
béviilése az egyetlen és utolso lehetdség a vallalati névekedés mérésének és a vallalat
hosszu tavt jovedelmezdségének biztositasahoz. Mindemellett a névekedés realiza-
lasdanak mutatéjaként olyan tényezok is szerepelhetnek, mint a vallalatoknal az alkal-
mazottak létszdma (,humén t6ke mennyisége és annak mingsége”), a véllalat tulaj-
donaban all6 targyiasult eszk6zok 0sszege, de akar a szervezeti struktira béviilése és
a szervezeti kultira mindségének fejlédése is a novekedés mutatdi lehetnek (Kotler
és Caslione, 2011). A névekedés tobb formdja jelen van a vdllalkozasban, példdul az
eredményességben és tobbletteljesitményben, mind pénziigyi, mind szervezeti, mind

emberi vonatkozdasban.

Az életciklus-modellek szoros kapcsolatban dllnak a véllalatok stratégigjaval,
valamint az innovacids képességiikkel is. Attdl fiiggben, hogy a cég vezetdi milyen
szemlélettel iranyitjak, illetve végzik a stratégiai tervezési munkat, milyen tudassal és
képességekkel rendelkeznek, illetve hogy mennyire veszik igénybe munkatarsaik
Otleteit, javaslatait, a vallalkozds stratégidja aktiv vagy passziv lesz (Csath,2004). Az
aktiv stratégia modszer lényege, hogy a véllalat folyamatosan vizsgilja a kornyezet
altal nyujtott hatasokat, és ezekre proaktiv médon felkésziil, majd ezt kovetéen a
mar elére kidolgozott médszerrel reagdl arra. Ilyen megoldas lehet az Gn. K+F+I
modszer, azaz kutatds és fejlesztés, valamint az innovacids tevékenységek alkalma-
zasa. Ez lehet6vé teszi a vallalatok szdmara, hogy eléallitott termékeikkel és a nytj-
tott szolgaltatdsaikkal folyamatosan ,piacképes” dllapotban legyenek, és a vevéiknek
a maximalis teljesitményt legyenek képesek nytjtani.

Ezt a gondolatmenetet foglalja 0ssze az 1. szdmu dbra. Amig az dbran az 'A’

bettivel jelzett id6pontban a véllalkozas még sikeres, igy ezen idGszakban megvaldsi-

52



2017. 2. évfolyam 1. szdm

tott lépések proaktiv magatartdst jelentenek, addig a ‘B’ idészakban kezdeményezett
1épések a véllalat passziv magatartdsat jelentik, vagyis a mar bekovetkezett, a vallalat
miikodését negativan érint6 kiilsé6 — gazdasigi és nem gazdasagi — hatdsokra pro-
bélnak vélaszt adni.

A valtoztatas
utani allapot

Attitcid

A valtoztatas

elttti allapot

id&

rr_ 7

1. dbra. A stratégiai valtoztatds idézitése
Forrds: Csath, (2004) pp.48.

A vallalatok életgorbéjének modellezésére mara szamos kiilfoldi és hazai kutatd
tett kisérletet. Az egyik ilyen modell alapjat Ischak Adizes alkotta meg, aki a vallal-
kozasok élettitjat egy él6 szervezet fejlédésének szakaszaival azonositotta. Adizes
(1992) modellje a névekedés mellett a felmeril6 téréspontokat is tartalmazza. Ezzel
ellentétben Larry E. Greiner (1998) kizardlag a novekedési palyat irja le, az egyes
evolucids és revolucios idészakok jellemzésének kiegészitésével. Jeffry A.Timmons
amerikai kozgazdasz tipoldgidja a gyorsan novekvé vallalkozasok életpélyajaval fog-
lalkozik. Szerb Laszl6 életciklus modellje a novekedés elemzését kiegésziti a vallalko-
zds és kiils6 kornyezete kozott fenndll6 szoros kapcsolatrendszerrel (Szerb és Ulbert,
2008). Salamonné Huszty Anna a hazai kis-és kozépvallalkozdsok novekedési palya-

janak elemzését a stratégia szemszogében elemezte. Ezt a 2. szdmu dbra szemlélteti.
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2. dbra. Magyarorszdgi kis-és kozépvdllalkozdsok novekedési modellje

Forrds: Salamonné Huszty,2006.

A stratégia és az erdforrds alapu megkozelités

Megallapithat6é hogy minden gazdalkodé egység ugyanazt csindlja, vagyis: Otle-
tekbdl, részegységekbdl, alapanyagokbol, informaciébdl, pénziigyi eréforrasokbdl, a
human téke kozremiikodésével értéket teremt, termék, vagy szolgéltatds formajaban
a végs6 fogyasztd szdmdara. Azonban abban lényeges kiilonbség van, hogy melyik
szervezet mindezt hogyan valdsitja meg (Bdcs et. al, 2016). A kérdések: Milyen
pénziigyi strukturdban, milyen mindéségli és mennyiségli alapanyagokbdl, milyen
humdin téke felhaszndldsa mellett (Karmazin,2014), milyen, mdas szervezetekkel
egyuttmikodve? (Simon,2010). Mindezt 6sszegezve azt mondhatjuk, hogy az eltérés
az alkalmazott tizleti modellben van, vagyis egy véllalat alapvetd logikdjaban és egy
értékhdlozaton belill az értékteremtést és értékszerzést szolgalo stratégiai elemekben
(Hermann,2010). Uzleti modellrdl csak a szervezet céljainak — a vevéi elvarasok —
ismeretében érdemes beszélni (Coase,1937), azonban egy sikeres iizleti modellhez
egy kreativ iizleti otletre is sziikség van, aminek megtaldldsa nem konnyd feladat. Az
alapvetd otlet, illetve a célok ismeretében épithetd fel az tizleti modell. A gyors
valtozasok, valamint a nemzetgazdasagok egymastdl valé globdlis fliggdsége jelentd-
sen fokozzdk a vallalatok bizonytalansdgat az iizleti életben (Karmazin,2016). Egy j6l
kialakitott {izleti modellel e kockazati tényezdk jelentésen csokkenthetéek (Katits,
2002). Fontos megjegyezni azonban, hogy az {izleti modell csupdn a bels6 szemlélet-
mod alapjan értelmezhetd, azaz a kiilsé kornyezettel — a piaccal, a versennyel, a
versenytarsakkal, valtozé gazdasag és jogi feltételekkel — nem foglalkozik. Ezért az
tizleti modell megfogalmazdsa még kevés (Csath, 2010). A nemzetkozi szinten
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tevékenységet folytaté vallalatoknak a jelenlegi globalizalt és rohamosan valtozé
kornyezetben 4j tizleti modelleket sziikséges kialakitaniuk (Kozma és Gyenge,2015),
amelyet nem csupan a mindenkori pénziigyi vildgrendszer tdmasztotta wjszer(i
lehet8ségek, hanem az Gjrastrukturalédoé ellatasi lanc rendszerek is megkovetelnek.
Ehhez sziikséges bevezetni az iizletimodell-innovaci6é fogalmat. Az iizletimodell-
innovacié nem mas, mint a vdllalkozds egészének dtszervezése, megujitdsa. Amig az
innovacié fogalman altaldnos értelemben a termékek és technolégidk megtjuldsat
értjiik, addig az tizletimodell-innovécié egy Gjszerd vallalati struktarat jelent, amely
a kordbbihoz képest egészen mis moédon szolgdlja ki a vevdit, és masképpen
versenyez a piacon.

Csath (2012) kiemeli, hogy a sikeres tizleti modellek sajatossdga az eredetiség, a
nyitottsag, a vevékkel és beszallitékkal valé allandé, jo partneri kapcsolat és az etikus
piaci viselkedés. Ez a gondolatmenet magiban hordozza a valtoztatds lehetéségét,
ami annyit jelent: alkalmazkodni a kdrnyezet valtozasaihoz; folyamatosan meggjulés;
innovéacié — ami pedig komoly versenyel6ny forrast biztosithat a vallalatoknak. Az
tizleti modell kialakitasat kovetéen a hangsily annak elhelyezésén van: vagyis
mindezt stratégiai szintre kell emelni. Hangsulyozzuk tehat, hogy egy jol kialakitott
tizleti modell is csupan stratégia keretbe dgyazva szolgdlhatja legjobban a vallalat
eredményességét. Az lizleti modell stratégia nélkill 6nmagaban nem elégséges
tényez$ a sikerhez. A célhierarchia bonyolult rendszere (elsésorban az operativ
célok) a kils6 kornyezet dllandé6 valtozdsa miatt folyamatosan formdlédik. Ebben a
folyamatos mozgasban tesz rendet a stratégia. A stratégia tehit nem mads, mint
valasz arra, hogy a vallalat az alapvetd céljat hogyan, milyen mddon és eszkoztarral
valdsitsa meg. A stratégia tovabba egy valasz a kiils6 lehet&ségekre és fenyegetésekre,
valamint a belsé erésségekre és gyengeségekre, versenyelényok elérése céljabol.

A tudésalapt gazdasdg (knowledge based economy) a 21. szdzadban jelent8sen
formalédik és novekszik (Eisanhardt és Santos,2002). A tuddsalapu gazdasig egy
olyan rendszer, amelyben valamennyi gazdasdgi teriilet novekedését a tudastranszfer
eredményessége (Kogut,2002) és annak hatékonysdga hatdrozza meg. A tudédsalapt
tarsadalomban a tudds, a képesség és a tenni akaras valik a legfontosabb tarsadalmi
és értékteremt6 faktorrd. Mindez tehat azt jelenti, hogy a gazdaségi versenyképesség
elsdsorban a human téke (azaz az ember) ,minségétdl” fugg.

Egy OECD-jelentés szerint a leggazdagabb orszdgokban a GDP kozel felét a
tudésiparok adjik, és — ami még érdekesebb — tiz munkahelybdl nyolcat a tudas-
iparban hoznak létre. Mindez bizonyitékul szolgalhat arra, hogy a versenyel6ny-

elérés hagyomanyos eszkoztara felett eljart az id6: a XXI. szazad igazi versenyelénye
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a nem anyagi javak mobilizaldsi és hasznositasi képességén all, vagy bukik (Laab,
2000). Az Gjszerl sikertényezbk kozé pedig a képességfejlesztés, az innovativ termé-
kek-szolgéltatdsok létrehozasa, az alkalmazott human téke képességeinek kiaknazasa
sorolhatok.

Mindezek ismeretében érdemes kiemelni Senge (1990) véleményét, aki ugy
fogalmazott, hogy a vallalkozasok szamara az egyiittes tanulas sokkal fontosabb és
célravezet6bb, mint az egyéni tanulds. Ez a megkozelités pedig az egyiittmiikodés és
k6z6s megolddsok nyujtotta elényok kiakndzdsdra Osszpontosit. Csath (2014) és
Katits (2007) szerint pedig a stabil, a sikeres és az eredményes gazdasdgokra
altalaban az erés hazai véllalati szektor, az erds, sok, és sokféle agban tevékenykedd
helyi kisvallalkozdsok, a tudés és a kreativitds alapu tevékenységek tilsulya jellemzé.

A fejl6dé orszagokban a vallalatok termelik a GDP mintegy 60%-at, és adjak a
munkahelyek 80-90%-4at (Dunay et al. 2016). Hatalmas kiilonbségek vannak a fejl6d6
és a fejlett nemzetallamok tekintetében. A kiilonbségek azonban nem csupan az
orszagok kozott figyelhet6k meg, hanem egy- egy orszag teriileti egységein belil is
érzékelhet§ eltérések vannak (KSH,2014). Magyarorszdg killonb6zé teriiletei kozott
is a legtobb vonatkozasban lényeges kiillonbségek alakultak ki a rendszervaltast
kovetben. A kovetkezd részben e killonbségek keriilnek részletesen ismertetésre.

Magyarorszdg regiondlis kiilonbségei

A gazdasag, politikailag és tarsadalmilag egyarant olyan stabil kornyezetben
képes a legjobban fejlédni, melyben a demokratikus jogéllami elvek és normdk meg-
felel6en érvényesiilnek. Minden nemzetgazdasdg (egyik) legfontosabb hajtéerejét az
adott orszdag teriiletén miikodo vallalkozasok jelentik. A vallalati szféra tekinthet6 a
tartos novekedés és a jol(l)ét egyik fontos mozgatérugdjanak, mivel olyan eréforra-
sok birtokdban van, amelyek az Gj munkahelyek teremtésében, a legmodernebb
technoldgia, a kutatds-fejlesztés és az innovacié alkalmazdsaban kiemelked§ szerepet
jatszanak.

Az elmult 25 évben Magyarorszag egyes régioiban a gazdasigi teljesitmény
latvanyosan csokkent, mig mdshol folyamatos fejlédés figyelheté meg. Magyarorszag
legfejlettebb térsége a févarost is magaban foglalé K6zép-Magyarorszag régid, azon-
ban mindez csak statisztikailag mutathaté ki, mivel Budapest fejlettsége félrevezetd
modon javitja a régié adatait. Pest megye és Budapest kozott kimutathato killonbsé-
gek vannak, amelyek tanulmanyunkban részletesen bemutatasra keriiltek. Tovabbd
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megidllapithat6, hogy a nyugati teriiletek is fejlettebbnek tekintheték a keleti
régiokkal Gsszevetve, s6t beszélhetiink egyfajta észak-déli megosztottsagrol is.

s«  AGDP alakulasa regionkent (2006-2013)
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3. dbra. A GDP alakuldsa régionként (2006-2013)
Forrdas: KSH

A régidk vizsgalatakor nem hagyhatjuk figyelmen kiviill a falvakban, kistérsé-
gekben miikodd vallalkozasokat sem. Tanulméanyunk tovabbi részében elsésorban a
falusi vallalatok jelent8ségét emeljiik ki a fejlédéshez val6 hozzajarulas tekintetében.
A vidéki telepiiléseken 1év6 vallalakozasok és az allam egyiittmiikodését vizsgalva meg-
jegyezendd, hogy mind a vallalkozasfejlesztés, mind a vidéki infrastruktdra és gazda-
sagfejlesztés teriiletén hangsulyos a mindenkori kormany szerepvallalasa. Ennek vonat-
kozasdban megemlitend$ a Széchenyi 2020 tdmogatdsi rendszerhez tartozé Vidékfej-
lesztési Program (VP). Ennek keretében keriilt sor tobb vidéki vallalkozas fejlesztését
célz6 palyazatok meghirdetésére, gy mint a ,Mez6gazdasagi termékek értéknovelé-
se és er6forrds- hatékonysaganak el8segitése a feldolgozasban” targyban létrehozott,
2018-ig hatdlyos palyazat, mely nem csak a kisebb telepiiléseken miikodd gazdalko-
dé szervezetek gazdasagos miikodésének, innovativ fejlédésének biztositasara torek-
szik, hanem e vallalkozdsok humadn téke dllomanydnak fenntartasdhoz is hozzajarul.

A gazdasig helyi viszonyai Ujraszervezésének egyik fontos eleme kell, hogy
legyen a véllalkozdsosztonzés, a mar meglévé vallalkozasok kozotti egylittmiikodés,
a lakossag vasarloi tudatossaganak erdsitése, a kozvetlen termel6i-fogyasztédi kap-
csolatok elGsegitése, tovabba kozosségszervezési akcidk, annak tudatositisara, hogy
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az emberek maguk is sokat tehetnek sajat kornyezetiik gazdasagi talpra allitasdért
(Kaposzta,2015).

Anyag és modszer

7o

Szekunder kutatdsunk sordn a vallalatokndl jelen 1évé human téke min&ségét,
valamint az ezzel Osszhangban kialakitott vallalati stratégia hatdsat vizsgaltuk a
vallalati miikodésre vonatkozdan, szamos hazai és nemzetkozi szakirodalom alapjan.
Primer kutatasunkban makrogazdasagi szinten kivantuk megismerni a hazai kis- és
kozépvallalkozasok aktudlis helyzetét, kiillonds tekintettel Magyarorszag regiondlis
kiilonbségeire. A kutatasi program keretében tobbek kozott a vallalkozdsok méretét,
tevékenységi korét, f6 gazdalkodasi adatok, jovébeli kilatasait vizsgalé adatokon
kiviil, kitértiink a szektor versenyképességét fékezo és kisérd tényezéknek a vizsga-
latdra, a véllalkozas falain beliili és kiviili kapcsolatok értékelésére is.

Mindez fontos volt ahhoz, hogy olyan pontos, jol értékelheté kérdések keriil-
jenek megfogalmazasra, amelyek tanulmanyunk eredményes elkészitését maxima-
lisan szolgaljak. Tovabba szem el6tt kellett tartani azon tényszeriiséget is, hogy mivel
a vdlasztott szakteriilet kifejezetten a hazai KKV-szektorra vonatkozik, a kérdések
nyelvezete az tizleti értelmezhet8ség hatdrain belill maradjon (Earl,2001).

Az elemzésiinket két teriileten folytattuk. Ez egyfeldl kérddives kutatds készi-
tését, masfel6l mélyinterju készitését jelenti néhany véllalatvezetdvel. Az elemzéshez
szlikséges adatokat kiilonb6z6 forrasokbdl keriiltek Osszegytjtésre. A kérdéives
kutatds sordn a postai megkérdezés (6nkitoltés kérd6biv, papiros formatum), a sze-
mélyes megkérdezés, papiros formatum; a telefonos megkérdezés, szamitégéppel
tdmogatott megkérdezés; valamint az internetes, online megkérdezés (szamitégép-
pel tdmogatott 6nkitoltds kérd6iv) lehetdségeit is alkalmaztuk. A vallalatok jelentds
része (tobb mint 70%) a szdmitégéppel tamogatott o6nkitoltés online kérdéiv
lehet8ségét valasztotta. A valaszadok anonimitasa fontos kritérium, igy ez minden
esetben biztositott volt.

Az adatfelvétel 2015 harmadik negyedévében és 2016 masodik negyedévében
zajlott. Nem reprezentativ, holabda mintavételezés mddszerével 183 vallalat keriilt a
mintasokasdgunkba. A viszonylag kisszdmd minta miatt természetesen megfeleld
koriltekintéssel kell kezelni az alabb kozolt eredményeket, ugyanakkor a felmérés
ravilagitott szamos fontos pontra, valamint megalapozta egy kés6bbi szélesebb korti
vizsgalat lehet8ségét. A kérddiv vizsgalati kozpontjat alapvetéen a mikro-, kis-és
kozépvallalkozasok képezték.
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A kutatds legfontosabb eredményei

A beruhazasok kedvezd hatdssal vannak a befektetett eszkozok, a termelési
feltételek, valamint a munkakoriilmények minéségére egyardant, de a munkahely-
teremtés szempontjabdl is fontos szerepet toltenek be. A fejlesztési és az ehhez
gyakran tarsulé innovacids tevékenység kovetkeztében javul a versenyképesség,
fejlédik a gazdasag. Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy a beruhazasok gazdasagi
aktivitast generdlnak. A beruhazasok ezért fontos szerepet toltenek be a hatranyo-
sabb helyzetben 1év6 régiok felzarkoztatasiban is (Katits és Szalka, 2015).

A beruhazasok tekintetében az egyes régiok kozott jelentés kiilonbség tapasz-
talhatd: az dtlagosndl nagyobb ardnyd beruhdzds volt megfigyelheté a Dél-Dunén-
talon, Nyugat-Dundntilon, Dél-Alf6ldon, de Kozép-Magyarorszagon is. Ezt kove-
téen a kozép-magyarorszagi régiétél a févarost kilon vélasztottuk, és igy mas
eredményt kaptunk: a beruhdzdsok tekintetében (termel$ gépek és ingatlan) Pest-
megye lényegesen lemaradt BudapesttSl. A beruhazasok tobb mint 67%-a a févaros-
ban val6sult meg, és csupan 33% Pest-megyében (Pest-megye teriilete 6390 km?, mig
a f6vérosé csupan 525,14 km?®). Lathaté tehéat, hogy a beruhézésok tekintetében
rendkiviil erds a févaros torzité hatdsa. A beruhdzdsok alakuldsa nem vélaszthatd
kiilon a mar kordbban bemutatott GDP alakuldstdl (1. dbra) — a két mutatd valtozasa
kozott szoros Osszefiiggés all fenn. Azokban a régidkban, amelyekben jelentds
beruhdzdsok valsultak meg, kedvezébben alakult a GDP értéke is.

Tovabba megvizsgaltuk azt is, hogy e régidkban milyen megoszlasban voltak
beruhdzasok a varosokban és kisebb telepiiléseken, falvakban. A gépi beruhazasok
tekintetében érdekes eredményre jutottunk, mivel a legtobb gépi beruhazds a falvak-
ban valésult meg a mezdgazdasig teriiletén. Termel6 eszkozok, gépjarmiivek,
mezdgazdasagi ontozéberendezések keriiltek elsddlegesen beszerzésre. Ez az ered-
mény jelzi a falvak teljesit6képességének jelent8ségét, vagyis a meglévs, azonban sok
esetben ki nem hasznalt potencial jelenlétét. Tébb mélyinterjut is lefolytattunk falun
é16 vallalkozokkal; a kistermel6tdl kezdve egészen a tobb mint 50 éve miikodd
vallalkozasok vezetdiig. Ezen interjukbdl kideriilt, hogy az elmult idészakban nem
csupan a mar elhasznalédott gépek cseréje miatt volt sziikséges beruhdzni, hanem a
vallalati méret névekedése is okként van jelen. Mindez jelzi, hogy a vidéki teriilete-
ken is ,van élet, van lehet6ség”. Természetesen mis tevékenységek folytatisara
osszpontositanak a falvak, mint a varosok. Igy a mezdgazdasagi termelés mellett
érdemes megjegyezni a kis, csaladi vallalkozasokat is, igymint a varrodakat, vagy
éppen a cipészmestereket. E mikro vallalkozasok teljes kortien ismerik a helyi adott-
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sagokat, helyi igényeket, amelyekhez maximalisan képesek alkalmazkodni és meg-
felelni a fogyasztéi igényeknek. Erdemes megjegyezniink a vidék térsadalom-ossze-
tart6 hatdsat a varosi léttel szemben. T6bb olyan mikrovallalat is a kutatdsi mintank
részét képezte, amelyek generaciovaltds folyaman folytatjak jelenleg is a mar hagyo-
manyosnak tekintheté vidéki véllalkozast. Mindez lehet6vé teszi a mér csalddon
beliil felhalmozddott tudas tovabb addsat, és annak az 4j technoldgia nytjtotta lehe-
téségek beagyazasaval torténd tovabbfejlesztését. Korunk masik legfontosabb be-
ruhdzasa pedig nem mads, mint a human t6kébe torténé beruhdzas, ami a munka-
vallalék folyamatos képzését jelenti. Korszer(i és versenyképes gazdasigot, amely tu-
désra, innovdciodra épit, csak felkésziilt, korszert tudasi szakemberekkel lehet 1étre-
hozni, ezért nagyon fontos a tudéds gyarapitdsa (Kaiser,2014). A vallalatokat érint6
novekedési elméletek vonatkozasiban érdemes kiemelni, hogy a makro- és a
mikrogazdasdgi szint(i folyamatok kozott szoros Osszefiiggés figyelhet6 meg, mivel a
makrogazdasagi események, folyamatok — novekedések és visszaesések — a villa-
latokra is jelentds hatast gyakorolnak, a vallalati szférdban realizalt novekedés pedig
az egyik legfontosabb tényezdje a makrogazdasagi novekedésnek. A vallalati noveke-
dés egyik legfontosabb eszkoze a folyamatosan megujuld, tudaskézpontu véllalkozas,
mely nyitott a fejlesztésre. A humadn téke dllomany tehat képes hozzajarulni a valla-
lati névekedéshez, fokozni a versenyképességet, illetve a vevéi kor igényeinek kielé-
gitéséhez is hozzdjarul. Ebbdl kovetkezéen a névekedés realizalasanak mutatéjaként
nem csupan olyan tényez6k szerepelhetnek, mint a vallalat tulajdondban all6 tar-
gyiasult eszkozok Osszege, hanem akdr a szervezeti struktira béviilése, a szervezeti
kultdra minéségének fejlddése, vagy éppen a vallalatoknadl az alkalmazottak létszama
a ,humdn téke” mennyisége és annak mindsége.

A kutatasi mintaban szerepl véllalatok 48,5%-a képezte tovabb munkavallaléit,
mely aranyszam elsGsorban a dél-alfoldi régiéra koncentralédik. A 2. helyre keriilt
csak Budapest. Ez kedvez6 képet mutat az alf6ldi régiordl, mivel a regiondlis fejlédés
lehet6sége nagymértékben fiigg a humdan téke ,minéségétdl”. Fontosnak tartjuk
kiemelni, hogy a vidéken miikédé mikro és kisvallalkozdsok is fontosnak tartjak a
munkavallal6ik tovabbképzését. Tobb mezdgazdasigi vallalatnal deriilt fény arra,
hogy nem csupén az irodai munkasokat, de a fizikai munkavallalok képzésére is nagy
hangsulyt fektetnek. Egyik vallalatvezeté az alabbiakat nyilatkozta: ,Szdmomra
fontos, hogy a munkavdllaléim élvezzék sajdat munkdjukat, és 6rommel végezzék azt.
Meggydzédésem, hogy amennyiben lehetdséget biztositunk képességeik tovdabbfejleszté-
séhez, sokkal hatékonyabban és nagyobb orommel fogjik elvégezni a rdjuk bizott
munkdt. Mindemellett pedig ezzel a sajdt kistérségiink fejlesztéséhez is képesek va-
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gyunk hozzdjdrulni. Egy vidéki vdillalatnak sokkal tobb feladata van ezen a teriileten,
mint egy vdrosban tevékenykedd cégnek — hiszen nekiink figyelembe kell venni a helyi
teriilet fejlesztési lehetdségeit is.”

A felmérésiink elsé része arra irdnyult, hogy a mintankban szerepl$ vallalatok
hany fével dolgoztak 2008-ban, 2010-ben, 2013-ban és 2016-ban. A kijelolt évek
azon tudatossdg mentén keriiltek meghatdrozasra, hogy a mar 2007-ben kirobbant
valsag hatasa milyen nyomokat hagyott a vallalatok miikodésében. Az e témakorrel
foglalkozé szakirodalmakban (im. Kotler, 2011) bemutatott nemzetkozi eredmé-
nyeknek részben megfelel a sajat kutatdsunk eredménye. Osszességében kijelenthet-
jilk, hogy hazankban a valsdgot kovetben a vallalati szféra foglalkoztatotti allomanya
drasztikusan nem csokkent, hanem a létszam tekintetében stagnalas figyelhet6 meg.
E kimutatott eredmény a vilagméret(i valsag okozta drasztikus veszteségek ismereté-
ben kedvezének mondhaté, hiszen azt jelenti, hogy azon vallalatok, amelyek életben
tudtak maradni nem éltek az elbocsdtds lehetdségével, mi tobb igyekeztek megtar-
tani a mar rendelkezésiikre all, betanitott, a mindenkori szervezeti kultiraban
mélyen beintegralédott human tékét. Ezt a megallapitast tdmasztjak ald az elmult
id6szakban a vallalati vezet6kkel folytatott mélyinterjuk is. Egy, a dél-alfoldi régid
egyik kisebb telepiilésén miikodé kozépvallalat vezetdje a vele készitett mélyinterji
soran a kovetkez6képpen nyilatkozott. ,A vdllalatunk hatékonysdginak és eredmeé-
nyességének legfontosabb bdzisdt a munkaerd biztositja. A vdllalaton beliili humdn
t0kébe torténd, képzés formdjiban megnyilvianulo befektetés a szervezeti kultirdnkat
erdsiti, mely fokozza kitiizott céljaink megvaldsuldsdanak mértékét, valamint a vevdi
igényeknek valo folyamatos megfelelési képességet.” Egy masik falusi vallalkoz6 mind-
emellett még hangsulyozta azt is, hogy biiszke arra, hogy vdllalkozoként megmarad-
hatott a sziildfalujaban.

Osszességében tehat elmondhaté, hogy a véllalati human tékébe torténd befek-
tetés kiillonosen fontos. A 4. abra szemlélteti, hogy a vizsgélatban részt vett vallalatok
mely teriileteken, milyen aranyban fejtették ki a human tékébe torténé befektetési
tevékenységet, mindezt a 2008-2016 iddintervallum vonatkozasaban.
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4. dbra: A vdllalatok humdn tékébe torténd befektetési tevékenységének teriiletei
2008-2016
Forrds: Sajdt kutatds alapjdin, N=183

A pénziigyi, addzasi ismereteken tal szamviteli képzéseken is szdmos cég dol-
gozobi vettek részt (a harom teriilet egytiittesen 22%-t tesz ki). Mind a hdrom szak-
teriilet rendkiviil fontos, f6képpen azok integralt alkalmazdsa. Ezt biztositja az in-
tegralt vallalatirdnyitasi rendszerek alkalmazasa, hiszen a gazdalkoddk vagyoni-
pénziigyi-jovedelmezbségi helyzetiikre vonatkozdan a szamvitel és pénziigy infor-
madciés rendszerébdl kaphatnak folyamatosan tdjékoztatast (Ttrdczi, 2014). Lathato,
hogy a vizsgalt véllalatok mintegy 45%-a (82 db) fektetett az idegen nyelvi ismeretek
fejlesztésbe. Elemzésiink soran kidertilt, hogy els6sorban azon gazdalkodé szerve-
zetek korében valésult meg az alkalmazottak nyelvismeretének fejlesztése, ahol
export tevékenység is megjelenik. Megfigyelhetd tehat, hogy szoros korrelacié all
fenn az exportra torténd termelés és a nyelvismeret fontossaga kozott. Ezek a cégek
elsé6sorban Dél-Dunéntilon, Nyugat-Dundntilon, Dél-Alfoldon és Kozép-Magyar-
orszagon miikodnek. A mintinkban tobb olyan vidéki gazddlkodé egység is keriilt,
amelyek szintén fejlesztették a munkavallal6ik nyelvismeretét. Ennek okat pedig az
egyik iizletvezet6 az aldbbiak szerint fogalmazta meg: , Telepiilésiinkon virdgzik a
vidéki turizmus, ami annyit jelent, hogy rengeteg osztrdk és német vendég fordul meg
a telepiilésiinkon. Ahhoz, hogy elégedetten tdvozzanak és a joviében vissza is ldto-
gassanak csodds kis falvunkba, rendkiviil fontos, hogy mindségi kiszolgdldst kapjanak,
ehhez pedig tobbek kiozott az is sziikséges, hogy az anyanyelviikon szolgdlhassuk ki
oket.”
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Vizsgéltuk azt is, hogy a véllalatok rendelkeznek-e formalizalt, azaz irdsban
rogzitett stratégidval. El6zetes feltevésiink szerint azon cégek, melyek tudatosan
fejlesztik sajat alkalmazottaikat, nagyobb valdsziniiséggel miikodnek stratégia men-
tén. A vizsgalatunk alapjan a valaszadok 60%-a rendelkezett formalizalt stratégidval.
A vallalatok stratégidjukat atlagosan 3,9 évre fogalmaztak meg. Ez teljesen 6ssz-
hangban van mds kutatasok eredményeivel is, hiszen 3-5 éves id6intervallumra
vonatkoz6 stratégiardl irnak mds szerz6k is (Baranyi és Taralik, 2015).

Alatamasztdsra keriilt az a feltételezésiink, hogy azon vallalatok, melyek eseté-
ben a 4. dbran bemutatott befektetések megvaldsultak, tobbnyire rendelkeztek ilyen
stratégiaval, melyek alkotéeleme a humadn téke fejlesztése. A kutatasunk Osszes-
ségében bizonyitotta tehat, hogy azok a véllalkozdsok, amelyek irott stratégidval
rendelkeznek, sikeresebben tudtak alkalmazkodni az elmult években tapasztalhaté
kihivasokhoz. El6ézetes feltevésiink arra iranyult, hogy a stratégia elsGdlegesen a
varosi véllalkozasokra jellemzé. Erdekes eredményre jutottunk. Tébb olyan falusi
vallalati stratégidval is taldlkoztunk, amelyek az 6nkormdanyzattal egylittmikodve
keriiltek kialakitasra. Mindez azt jelenti, hogy az 6nkormanyzatok és a vallalkozasok
kozos célokat is megfogalmaztak, melyek elérésére egyiitt torekednek. Ez jelzi igazan
a vidék Osszetartd erejét, és a tarsadalmi felelgsségvéllalast. Elsésorban a kozepes
méretli vallalkozasok esetében rendkiviil fontos, hogy rendelkezzen a cég forma-
lizalt, irott stratégidval, amelyben egy vagy néhany évre el6re pontosan megfogalma-
zasra keriilnek a kiillonbozé szervezeti egységek, teriiletek elérendd céljai, valamint
azok megvaldsitdsanak eszkozei. Igy lehetdség nyilik a vllalat szdmadra, hogy legyen
mihez viszonyitania a napi {izletmenetet, tovabba folyamatos terv-tény elemzés lehet6-
ségét is biztositja. Erdekesnek gondoltuk megvizsgalni, hogy a nagyobb létszdmmal
miikodo vallalkozasokra jellemzé-e inkabb, hogy rendelkeznek irott stratégidval és
jovBképpel. A két valtoz6 kozti Osszefiiggést a varanciaelemzés (ANOVA) modell-
jével prébaltuk megmagyardzni. A variancielemzés két vagy tobb sokasag varhaté
értékének Osszehasonlitasdra szolgdl, vagyis azt vizsgalja, hogy van-e kiilonbség két
vagy tobb csoport atlaga kozott (Sajtos-Mietev,2007). Az ANOVA tébla alapjan az F
hanyadot kell értékelni, amely a csoportok kozotti és a csoporton belili eltérés-
négyzeteknek a szignifikanciaszintje. A 2007, 2010 és 2016-es atlaglétszamok tekin-
tetében igaz, hogy a nagyobb létszimmal miikodé véllalatok rendelkeznek irott
stratégidaval (2007: p=0,001; 2010: p=0,000; 2016: p=0,000) és irdsos jovEképpel
(2007: p=0,001; 2010: p=0,000; 2016: p=0,000). A jelenlegi létszdm tekintetében is
igaz az allitas, kozepesen erés (V=0,509) szignifikidns (p=0,000) kapcsolat van a két
valtozé kozott.
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A véllalatok novekedésének szerves részét nem csak a humdn téke mennyisége,
hanem az abba invesztalt fejlesztési készség is képezi, hiszen a tudasalapu fejlédés
alapvetd fontossagi napjaink rohamosan véltoz6 kornyezetében. A kérdébives fel-
mérés alapjan az tapasztalhatd, hogy Kozép-Magyarorszagon a fejlesztési készség
meglehetbsen erds. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a humaén téke fejlesz-
téséhez sziikséges forrds rendelkezésre allsa (a mélyinterjik alapjan) vallalatonként
igen eltéré. A human téke fejlesztésének készsége tehat 6nmagiban nem elegendd,
szlikséges, hogy annak forrdsban megnyilvinulé tdmogatottsaga is legyen. Ezen
forrasokat pedig az 6nkormdanyzatoktdl is megkaphatjak a vidéki vallalkozasok, ami
tovabb erdsiti a kooperacié6 mértékét és a kozosen meghatdrozott célkitlizések
megvalositasat.

Osszegzés

A tanulmény fontos kovetkeztetése, hogy kimutathaté kiilonbségek vannak a
Magyarorszag egyes régiéiban — azon beliil varosaiban és falvaiban — miikodé vallal-
kozasok miikodése, gazdalkodasa tekintetében. A vallalati killonbségek okai kozott
jellemzGen a kovetkez6é tényezOk szerepelhetnek: tulajdonosi szerkezet, eltérd
hatékonysdg, a forrasokhoz valé hozzdjutasi lehetdség, a munkaerd, a helyi tudasipar
szerepe, a human t6ke mindsége, a vallalat mérete és az export mértéke. Mindezen
feltl fontos kovetkeztetés, hogy nemcsak a véllalatok mtikodése van hatassal a régiok
teljesitményére, hanem a véllalatok miikodésére is hatassal van a régi6, annak tzleti
kornyezte, amelyben tevékenykedik. A vidéki gazdalkodds egyik legfébb kérdése,
hogy az ott é16 és gazdilkodé lakossig képes lesz-e meg6rizni a mezdgazdasagi ter-
melés kedvezd alapjait, valamint képes lesz-e biztositani az egész orszag j6 minéségli
élelmiszerekkel torténé ellaitdsat. Mindezeken tdl fontos kérdés, hogy a vidék a

"oz

jovében tud-e megfeleld élet- és munkalehetdségeket biztositani a lakossag szdmara.
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Abstract

After joining the EU micro, small and medium sized enterprises have come to the
focus of attention in Hungary. SMEs play a vital role in GDP production and job
creation, thus promoting regional and local development and also social cohesion.
The financial stability and economic performance of Hungary mainly depends on
the position, productivity and revenue-generating ability of regional SMEs and the
support the sector gets from the national economy. In Hungary, there are
substantial regional differences between businesses, what has a major impact on
both the economic development and competitiveness of the regions. This paper
offers a comprehensive analysis of the present economic situation and financing
features of the Hungarian SME sector, as well as describes its regional
characteristics and differences.

Keywords: GDP; SME sector; life -cycle stages; regional; strategy;
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