A FENNTARTHATOSAG KRITERIUMANAK ERVENYESITESE
A HELYI GAZDASAGFEJLESZTESI KEZDEMENYEZESEKBEN —
A NATURPARK KONCEPCIO
HAZAIALKALMAZASANAK VIZSGALATA

ENDORSING THE CRITERIA OF SUSTAINABILITY IN LOCAL
ECONOMY DEVELOPMENT - THE APPLICABILITY OF THE
NATURPARK CONCEPT IN HUNGARY

HORVATH BALINT — ERDELYI DANIEL — NAGY HENRIETTA

Szent Istvdan Egyetem, Godollé, Magyarorszdg

horvath@carbonmanagement.hu, daniel7erdelyi@gmail.com, nagy.henrietta@gtk.szie.hu

Absztrakt

A fenntarthatésag kritériuma régéta elvards nem csak az tizleti hanem a teriileti
fejlesztési projektek vagy programok elkészitése és megvaldsitisa sordn is. Teljesitése
azonban rendszerint elmarad, méghozza azért, mert a tervezési folyamatok sordn a
szakért6k nem képesek megfelel6en reagdlni a globalizécié altal rdjuk rott kihivasokra.
Az olyan célok ugyanis, mint a tdrsadalmi jélét novelése, mar régéta tilmutatnak a
gazdasagi tényez6kon, és egy sokkal komplexebb szemléletet igényelnek. Ennek a
szellemében taldltuk ki a sajat mddszertanunkat, amely rugalmasan kezeli az élet egyes
teriileteinek meghatérozé indikatorait, és képes megmutatni azokat a fejlédési pontokat,
ahol a beavatkozas a legfontosabbnak bizonyul. Jelen tanulmény ennek a médszernek a
tesztelését célozza egy a nyugati orszagokban mar bevilt, helyi gazdasagfejlesztési eszkoz
segitségével.
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Bevezetés

tarsadalmi jolét novelését sokdig a gazdasagi fejlddés novekedésével prébéltik meg
Aelérni. Azonban a XX. szdazad kozepén a gazdasig és a tarsadalom allapota kozotti
egyenesnek vélt korreldciét tobb kutaté is megkérddjelezte. Ennek oka, hogy az emberek
elégedettségét az anyagi javakon kivill szamos mads tényezé is meghatirozza, tobbek kozott
az Oket korilvevd kornyezet (Meadows et al., 1972, Fogarassy, 2012). A rohamosan
novekvé termelési rendszereket elemzé szakemberek id6kozben arra is rajottek, hogy ez a
folyamat hosszt tdvon silyos karokat okoz a természeti kornyezetben, amelyet csak ko-
moly koltségek ardn lehet helyreallitani. Mdra az ilyen folyamatokat nevezik externdlidknak
és kezeléstik térgya a legtobb kozgazdasdgi tudoményagnak (Bakosné — Fogarassy, 2011).
Felismerésiiknek koszonhet6en, idével megsziiletett a fenntarthatd fejlesztés fogalma.
Lényege, hogy az 6rokos gazdasagi novekedést tovabbra is az egyik legfébb célnak tekinti,
am ennek a mddjan kivan véltoztatni. Ennek koszonhetéen az olyan rendszerek és kezde-
ményezések keriilnek el6térbe, melyek elédeiknél kisebb kornyezeti terheléssel képesek
azonos, akir még hatékonyabb funkcidkat is betélteni (Fogarassy et al., 2015). Tovabb4 az
is egyértelmiivé vilt, hogy a globalizacié kezdetben el6nyosnek hitt hatdsai tobb esetben is
sokkal inkdbb akaddlyozé tényez6vé valtak a fenntarthatdsag jegyében hozott intézkedések
teljesitése soran.

J6 példa erre a termelési vandorlas, amely a mai vilagunk egyik legnagyobb probléma-
forrasat jelenti szamos aspektus tekintetében. A szakirodalom jelenleg két formdjat ismeri.
Az elsé esetben egy bizonyos orszag lakossaga nincs megelégedve a szamdra elérhetd, hazai
bérekkel, ezért mas, gazdagabb orszigba vandorol, ahol a munkat magasabb fizetésekkel
jutalmazzak. A masodik opcié, amikor egy cég gondolja gy, hogy a székhelyén drigik a
termelési tényezbk és ezért kiilfoldre helyezi a termelését (Levy, 2005). Az eddigi tapaszta-
latok szerint az utdbbi egyik 6 kivéltdja szintén a munkabérekben tapasztalhaté kiilonb-
ségek, hiszen a legtobb vallalat ilyen okokbdl kolt6zott olyan dzsiai orszagokba, mint Kina.
Ezen kivill olyan intézkedésekkel is hatast gyakorolhatunk a vallalati dontésekre, mint a
szigoru kornyezeti szabalyozasok forrds (Fogarassy et al., 2011). A koérnyezetvédelem
kapcsan példaul elég csak a napjainkban igen aktudlis klimapolitikindl maradnunk. Miutdn
a nyugati civilizacié felismerte a klimavaltozas problémajat és megprobalt arra az tiveg-
hazhatasu gazok (UHG) kibocsatéasbeli csokkentésével reagélni, arra lett figyelmes, hogy
ezek a torekvései egyaltalan nem hatékonyak. Utélag ez mdr nem is szamit meglepetésnek,
hiszen annak ellenére, hogy példaul az Eurépai Unié is folyamatosan csékkend UHG érté-
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keket konyvel, teszi mindezt gyarainak a kiilféldre helyezésével. Igy a globalis mérleget
tekintve nem figyelhet6 meg javulas.

Rovid példank utan lathatjuk, hogy a globalizacié olyan kihivasokat ré mind a dontés-
hozoékra, mind pedig a gazdasag valamennyi szerepldjére, ami sziikségessé teszi a dontés-
hozatalt megel6z6, lehetd legnagyobb felkésziiltséget. Ahogyan az is nyilvanvald, hogy az
egyes fejlesztési folyamatok soran mérlegelniink kell annak az élet minden lehetséges
teriiletén jelentkezé hatdsait. A fejlettebb, nyugati orszagokban mar azt is felismerték, hogy
a globalizicié negativ hatdsaira jé valasz lehet a lokalis szinten torténd, helyi gazdasag
erGsitését célzé fejlesztések tdmogatdsa. Ennek egyik alappillére a helyi szereplék kozotti
egylittmiikodés, amelynek a szintje az eddigi tapasztalatok szerint Magyarorszagon kimon-
dottan alacsony. Jelen tanulméanyban ennek az orvoslasira tesziink javaslatok egy olyan
kezdeményezés meghonositasdnak a javaslataval, amely a legjobb gyakorlatokként emlitett
nyugati orszagokban mar széles korben elfogadott. Ez a Nattrpark koncepcidja. Alkalma-
zasa kisérleti régidjaként a Dunakanyar térségét valasztottuk, amely amellett, hogy remek
kornyezeti adottsagokkal rendelkezik, a hazai viszonylatban egy fejlett régionak tekinthetd.
Ennek ellenére a belsé teriileti kiillonbségek is domindnsan jelentkeznek, igy kivald
mintarégiét jelent egy olyan kornyezetkozpontd gazdasagfejlesztési eszkoz tesztelésére,
mint a Nattrpark. A helyi viszonyokat tekintve pedig egy ilyen program kival6 alapul
szolgalhatna a térségbdl mindeddig hidnyzo6 helyi kooperdcié megteremtésére, mely csok-
kentené a belsé fejlettségbeli kiillonbségeket (Szakal, 2003).

A Natuarparkok hazai torténete rovid idére nyulik vissza, az els 1étrejott kezdeményezés
a 6 telepiilést magaba foglal6 frottké Natdrpark volt. A sziikséges torvényi hattér 2004-ben
ldtott napvilagot (az 1996. évi LIIL térvény mdédositdsa), mely definidlta a natdrparkok 1ét-
rejottének céljat és a cim elnyeréséhez sziikséges, az Agrartdrca altal kiadott engedély felté-
telét. A torvény megfogalmazasiban a natarpark ,az orszdg jellegzetes természeti, tdjképi és
kulturtorténeti értékekben gazdag, a természetben torténd aktiv kikapcsolddds, feliidiilés,
gyogyulds, fenntarthato turizmus és a természetvédelmi oktatds, nevelés, ismeretterjesztés,
tovdbbd a természetkiméld gazddlkodds megvaldsitdsdt szolgdlo nagyobb kiterjedésii
teriilete, amely e jogszabdlyban foglaltaknak megfeleléen jon létre” (VM, 2014). 2014-re el-
készilt Magyar Natiirparkok Szakmai Koncepcidja dokumentum szakmai egyeztetések
nyoman definidlja mind a fogalmi meghatarozast, a mar létrejott kezdeményezések listdjat,
a cim elnyerésének feltételeit, illetve az ellatandé feladatokat. Jelenleg miik6dé natdrpar-
kok: Vértesi, Irottké, Sokoré-Pannontsj, Cserhat, Szatmar-Bereg, Hét Patak Gyongye,
illetve a Gerecse Naturpark. Fontos megemliteni a térségfejlesztési tanics elemzésében
Osszegyjtott legfébb erdsségeket, melyek kozott kiemelt fontossaga a széleskori egyiitt-
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miikodés létrehozasa, helyi eréforrasok hatékonyabb felhaszndldsa, a nattrparkok altala-
nosa (szakmai és lakossdgi) tdmogatottsaga. A miikodésiik alapvetSen 4 pillérre épiil, mely
a ,természeti és kulturalis 6rokség megérzése, a kornyezeti nevelés, szemléletformalds,
vidékfejlesztés, turizmus és rekredcié” (VM, 2014). A natirpark kezdeményezés tjjdonsagat
fémjelzi, hogy a szakmai koncepci6 fejlesztésének részét képezd ,natirparkok fejlesztési
lehet8ségeinek feltdrasanak” hatarideje 2014. december 31-e volt.

Egy ilyen elképzelés teriileti interpretacidjahoz sziikséges a teriileti alkalmassag felmé-
rése és egy ,kozponti mag” kijel6lése azokbdl a fejlett telepiilésekbdl, amelyek vezetd szere-
pet vallalhatnak a sziikséges koordinacids és iranyitasi feladatokban. A hosszt tavua projekt
els6 lépcséfokaként fontos, hogy a kvalitativ felmérések el6tt meghatdrozzuk azokat a kvan-
titativ statisztikai mddszertanokat, melyek segitségiinkre lehetnek ennek a kézpontnak a
kialakitasaban. A teriileti kutatasok soran mdr régéta kozismert a f6komponens analizis. Ez
a vizsgdlat a legkénnyebben a széles korben hasznalt SPSS program segitségével készithetd
el. Ez az alkalmazas viszont szamos olyan problémat is felvet, amellyel az atlag felhasznalé nem
szamol. Ezek koziil a legfontosabb a kis elemszamu elemzések kezelése. Ugyanis ezeket a
program nem kezeli, mivel a megbizhat6 eredményekhez legalabb egy megkozelitéleges 50 f6s
elemszdmra van sziiksége. Mivel a lokalis elemzéseknél az esetek tobbségében kevés telepii-
1éssel vagy teriileti egységgel talalkozunk, elengedhetetlen egy olyan metédus hasznélata,
amely alkalmas az ilyen iranyultsdgt vizsgalatok elvégzésére. Tanulmanyunk f6 célja ezért egy
modszertan kidolgozasa, mellyel klasszikus helyi gazdasagfejlesztési projekteket készithe-
tlink eld, tigyelve a mar korabban emlitett sokoldalisag problémakérére. Tovabba a Nattr-
park koncepcié hazai alkalmazdsanak tesztelése, amely a nyugati tapasztalatok alapjan
nyugodtan nevezhetd a helyi gazdasagfejlesztési metddusok egyik legjobb gyakorlatanak.

Modszertan

A Dunakanyar hazank egyik legsokoldalubb teriileti- és tdjegysége. A gazdag természeti
kornyezetben elhelyezked6 vidéki telepiilések mellett egyarant jelen vannak a Budapest
agglomerdcids hatasiara dinamikusan atalakul6 vérosias telepiilések. Vizsgalatunk céltérsé-
gei a Szentendrei és Viaci kistérségek, melyek Budapest agglomeracids 6vezetében elhelyez-
kedd, hazai viszonylatban a legfejlettebbek kozott szamon tartott teriiletek. Péli Laszlo
doktori disszertacidjaban szerepld, 33 statisztikai mutaté komplex elemzésén alapuld
kutatdsi eredményeibdl lathatd, hogy a vizsgdlt teriilet 32 telepiilése koziil 25 ,pélus
Ovezeti” besoroldst kapott (1. dbra). E telepiilések Magyarorszdg centrum térségének részét
képezik, jol kiépitett infrastruktira, magas egy fére juté SZJA, illetve erés turisztikai
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potencidl jellemzo6kkel rendelkeznek (Péli, 2013). A mutatok alkotta kedvezé kép viszont
jelentds kistérségen beliili kiilonbségeket takar.

A hazai telepllésallomany
klaszterekbe soroldsa, 2010
- Pélustvezet

[l Psiusivezet kizeli
[ perifériahoz kizeledd

[ ] Abszolit periféria

1. dbra: A hazai telepiilésdllomdny klaszterekbe soroldsa a 2010. évi adatok alapjdn
Forrds: Péli, 2013

A Dunakanyar 8 kistérségében taldlhat6 115 telepiilés fejlesztési iranyanak meghataro-
zdsa érdekében 2004-ben létrehozott Dunakanyar Térség Fejlesztési Tandcs (a tovabbiak-
ban DTFT) munkdssaga nyoman feltiaré elemzés késziilt a térség gazdasagi, human infra-
strukturalis, turisztikai, kornyezeti llapotdrdl (Eurospa, 2006). A feltart térségi potencialok
segitségével atgondolt, a fenntarthatésig kritériumainak megfelelni kiviné célrendszert
hoztak létre 2011-ben, mely kiemelt prioritasként kezeli a kozlekedés- és kornyezetvéde-
lem fejlesztését, a térségi Osszefogds erdsitését, illetve a Duna Stratégia egyes elemeinek
térségi megvaldsitasat (DTFT, 2011). A helyzetelemzés éltaldnos megallapitdsa, hogy ,a
Dunakanyar sajdtos mozaikos tér- és gazdasdgszerkezete olyan rugalmassdgot biztosit,
amely révén gyakorlatilag bdrmely irdnyzathoz tud kapcsolodni parcidlisan, dm ezek
kiteljesedése mdr a szereplék magatartdsdn mulik.” (DTFT, 2006). A nagyardnyu védelem
alatt 4ll6 teriiletek egyszerre képviselnek turisztikai vonzerét, de a teriilethasznalatot
illetéen konfliktus targyaként jelennek meg a védelemért felelGs szervezetek, illetve a helyi
lakossag kozott. E konfliktus, tarsulva a telepiilések mozaikos fejlettségbeli képével gyenge
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egylittmiikodési hajlandésigot eredményezett a helyi szereplék kozott (6nkormdanyzat,
lakossdg, vallalkozoéi szféra, civil szervezetek) (Hologon, 2006).

A térségi kooperacié hianyanak csokkentése érdekében a DTFT ajanlast tesz a kovet-
kez6 szervezetek létrehozasira: Dunakanyar Onkormdnyzati Kerekasztal, Dunakanyar
Civil Szovetség, Dunakanyar Kérnyezeti Tandcs, Dunakanyar Idegenforgalmi Klaszter,
illetve a Dunakanyar Natirpark (DTFT, 2006). Jelen tanulminy ez utébbival, a
Dunakanyar Naturpark létrehozasanak szakmai megalapozdsdra tesz kisérletet.

A tovéabbiakban a Dunakanyar Nattrpark lehetséges kozpontjait tartalmazé Szent-
endrei és Vaci kistérséget elemezziik statisztikai mutatok komplex elemzésével. A vizsga-
latot el6szor az SPSS programalkalmazdsban elérhetd f6komponens analizis segitségével
hajtjuk végre, majd az altalunk kifejlesztett mddszertannal a kiilonbségek érzékeltetése
érdekében. Az 1. tdbldzatban szemléltetett mutatékészlet azon mutatdkat tartalmazza,
melyek relevdnsnak bizonyultak az elemzéseink sordn. Fontos szempontnak tartottuk a
multikollinearitds elézetes kizarasat. Ez az egyes mutatok kozott kapcsolatot jelenti, me-
lyek aranytalanul eltorzithatjak az analizis végkimenetelét. Az SPSS hasznadlata soran erre
kiilon nem lenne sziikség, hiszen a program nyujt erre lehet&séget, viszont a sajat mddszer-
tanunk sziikségessé teszi az atlapolédds megel6zését mar az indikatorok kivalasztasanal. A
kiilonb6z6 adatokat fébb csoportokba soroltuk, aminek késébb a Benchmarking analizis-
ben lesz jelent8sége. A kutatds a 2001 és 2011 kozotti 10 éves idGintervallumot vizsgélja.
Az abran kivehetd, hogy a killonbozé indikatorokat aszerint a meghatarozé elv szerint
gytjtottiik csoportokba, hogy az adott teriileti egységeket a fejlettségi szintjilk mas és mas
szegmensei alapjan vehessiik szemiigyre. Ennek alapjaul Dr. Goda Pal kutatasi tevékeny-
sége szolgdlt, aki a hasonld elemzések elvégzéséhez 5 olyan dimenziét jelolt ki, melyek
segitségével atfogd képet kaphatunk egy telepiilés dllapotardl (Goda — T6th, 2013). Ezek
koztl az agrar-kornyezetgazdasagi és a turisztikai halmaz sajnos adathidny okan nem
keriilhettek bele a vizsgdlatunkba.
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1. tabldzat: Az elemzéshez haszndlt mutatérendszer

Tipus Mutaték neve Meértékegység 1d6
= Egy fOre juté helyi adék 1000 f 2001, 2011
=
‘g Egy fore juté regisztrélt jogi személyiségli vallakozisok szima db 2001, 2011
o
o
iy Egy fire juté kiskereskedelmi iizletek szdma db 2001, 2011
Oregedési index % 2001, 2011
5 Vandorlisi kiilonbozet © 2001, 2011
=
& Legalibb érettségizett, 18 éves e’s 1d’os’ebb népesség, a megfekeld kordak % 2001, 2011
g szdzakkdban
& Egyetemi, foiskolai, egyéb oklevéllel rendekezd, 25 éves és iddsebb népesség % 2001. 2011
3 a megfekeld kortak szazakkaban ¢ ’
A szolgdltatdsban dolgozok ardnya a foghlkoztatottak szamit tekintve %o 2001, 2011
Egy f6re juté hiztartasi gizfogyasztok szima db 2001, 2011
g Egy fore juté hiztartasi villamosenergia fogyasztok szima db 2001, 2011
El
g Egy fére jut6 szenm€lyszillté gépjarmiivek szima dsszesen db 2001, 2011
Koziizemi-ivovizvezetékbe bekapcsolt likdsok ardnya P 2001, 2011

Forrds: TelR, Sajdt szerkesztés Goda — Toth, 2013 alapjdn

Tobbvdltozos statisztikai elemzések

Fékomponens és klaszteranalizis

Tobbvaltozés statisztikai modszerek altaldnosan és széleskoriien alkalmazott eszkozok,
melyek bonyolultabb, tobbtényezds jelenségek elemzéséhez kivaléan alkalmazhatéak. Egy
adott kistérség telepiiléseinek egymdishoz viszonyitott fejlettségének meghatirozasihoz
nem csupan gazdasagi, de kornyezeti és tirsadalmi mutatdkat is figyelembe kell venniink. E
mutatdk egyenként igen eltéré fejlettségbeli képet mutathatnak, ezért sziikség van egyrészt
a szamuk csokkentésére, illetve a kozottik fenndll6 kapcsolatok feltardsdra. Az SPSS
statisztikai programcsomagban lefutatott f6komponens analizis sordn kapott anti-image
matrix, illetve a kommunalitds adatok alapjan a végleges elemzésbdl kizarhatjuk a kirajzolt
altalanos fejlettségbeli képtdl jelentésen eltéré mutatokat. A mar jelentés magyarazéd
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tartalommal rendelkezé mutatdékat f6komponensekbe tomoritjiik, melyek igy mar egyetlen
szam segitségével irjak le egy adott telepiilés fejlettségét — az adott f6komponensben fel-
hasznélt mutatok tiikkrében (Sajtos — Mitev, 2007). A f6komponens-értékeket felhaszndlva
klasztereket hozhatunk létre, melyek a jelent8s sajatértékkel rendelkezé f6komponensek
alapjan egységesen jellemezhet6 telepiiléseket tomoritik. Az elemzések lefuttatasat kove-
téen térképen jelenithetjiikk meg a kivalasztott térség telepiiléseinek fejlettségbeli képét.

Benchmarking analizis

A Benchmarking analizis a gazdasagi és olykor a kornyezetvédelmi projektek vildgaban mar
egy bevett mddszertannak szamit és a folyamatok értékelésénél napi szinten merdl fel.
Lényegében egy olyan szint-Osszehasonlité modszerrdl van sz, amellyel egy sajatosan
kialakitott indikatorrendszer alapjdn, képeseken lehetiink egy allapotot térben és idében
Osszehasonlitani. Elsésorban egy olyan mechanizmussal dolgozik, amely a kijelolt idbeli
allapotot értékel egy, a bazisévre szabott viszonyokra kialakitott feltételrendszer szerint. A
modszertan kivalasztasdnak oka, hogy a benchmarking egy tetszélegesen formalhaté és a
vizsgalati célokhoz specifikusan alakithaté elemzési forma (Camp, 1998, Fogarassy et al.,
2015). Terileti kiillonbségek mérésénél eddig még egyéltaldn nem haszndltdk, azonban a
kutatasunk sordn sikeriilt kidolgoznunk egy erre is alkalmas verziét, mellyel remekiil tud-
juk szemléltetni a kiilonbozé teriileti egységek kozotti eltéréseket. Jelen esetiinkben ez a két
kistérség telepiiléseit jelenti. Az alap elgondoldsa, hogy az SPSS éltal nyujtott, pillanatnyi
allapotra vonatkozé elemzés mellett lehetGséget szolgaltat a fejlédési iv értékelésére is.
Koszonhet6 ez annak, hogy nem csak az utolsé év (2011) adatainak statikus értékelése
torténi a jelen viszonyokhoz mérten, hanem egy bdzisév (2001) alapu értékelést is
elvégziink.

Elsé lépésben teriileti dtlagot vonunk a 2011-es telepiilési adatokbdl és megnézziik,
hogy mely telepiilések teljesitenek az atlag folott, alatt, vagy esetleg ahhoz kozel (5%-os
hibahatéron beliil). E szerint adunk pozitiv (+), negativ (-) vagy stagnalé (0) értékeket (2.
tablazat).
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2. tabldzat: A Benchmarking analizis elso lépése

Teriileti atlagtol valo eltérés
Indik dtorok Benchmarking értékek
Helyi ad6k (1000 ft)] Vendéglatohelyek (db) | Helyi adok | Vendéglatohelyek
1. Telepiiks 1000 5 - -
2. Telepiiks 1900 8 0 -
3. Telepiiks 2000 10 0 -
4. Telepiiks 2500 12 + 0
5. Telepiikés 3000 21 + +
Atlag: 2080 11,2
Atlagt61val6 eltérés hibahatara: 5% --> (0)

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2015

Ez j6 mdédja annak, hogy megnézziik, ki hogyan teljesit a tarsaihoz képest. Ezek utin
azt vizsgiljuk meg, hogy az egyes telepiilések milyen teljesitményt nyujtottak az elmult
id6szakban 6nmagukhoz képest. Ilyenkor azt értékeljiik, hogy 2001 és 2011 kozott az egyes
mutatokban a telepiilések fejl6dd, hanyatld, vagy stagnald (5%-os véltozdson beliil) tenden-

cidkat produkaltak (3. tdblazat).

3. tabldazat: A Benchmarking analizis mdsodik lépése

A 2001-es évhez viszonyftott fejlodés mértéke 201 1-re
Indik dtorok Benchmarking értékek
Helyi addk Vendéglatdhelyek Helyi adok | Vendéglitohelyek
1. Telepiilés 87% 92% - -
2. Tekpiilés 93% 98% - 0
3. Telepiilés 102% 107% 0 +
4. Tekepiilés 114% 112% + +
5. Telepiikés 127% 116% + +
Atlagt61val6 eltérés hibahatéra: 5% --> (0)

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2015

Az igy kapott értékeket pedig Osszesitjiik a meghatirozott adattipusok szerint és
minden telepiilésr6l megkapjuk, hogy pl.: infrastrukturdja, vagy a helyi gazdasag éllapota
szerint fejlettnek, vagy fejletlennek mondhaté az adott térség telepiiléseihez képest. Végiil
az Osszesitést kovetGen az altalunk kifejlesztett Benchmarking analizis, csak Ggy, mint az
SPSS, lehetGséget szolgaltat fejlettségi klaszterek kialakitdsira és az egyes telepiilések
elkiilonitésére. Ezen klaszterek fejlettségi szintjei dltal megkiilonboztetett neveit a 2. dbra
hivatott szemléltetni.
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Kiemelked6 térségek
+ Centrum térségek
0 Stagndlé térségek
Periféria térségek
Leszakadé térségek

2. dbra: A Benchmarking analizis klaszterei

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2015

Elemzések, eredmények

A Kkét irdnybdl megkozelitett mddszertan enyhén, de eltéré képet mutat a Szentendrei és
Vici kistérség telepiiléseinek fejlettségbeli képérél. E kép kirajzolja, hogy melyek azok a
legfejlettebb telepiilések, amik kozpontjaul jelolhetéek ki a Dunakanyar Natirpark sza-
mdra. Az adminisztrativ és operativ feladatok mellett e telepiilések vezetnék a teljes Duna-
kanyar térséghez kapcsol6do tovabbi feltard tanulmanyok készitését, a natdrpark céljainak
megvalosulasat, kovetését és ellendrzését. A télik erds lemaradasban 1évs, de még a fej-
lettebb telepiilésekhez tartozd térségek turisztikai attrakcidikkal, szallas- és vendéglato-
helyeikkel kapcsolédnanak a natdrpark mitikodésébe. A natirpark név égisze alatt nove-
kedhet a térségbe érkezé turistdk szama, illetve 4j turisztikai irdnyvonalak honosodhatnak
és er6sodhetnek meg. A fejlettségi képet tekintve legelmaradottabb telepiilések jelentds
infrastrukturdlis, gazdasagi vagy tarsadalmi problémakkal kiizdenek, a natdrparkban valé
novekvé részvételiikhoz komplex fejlesztési beavatkozasra van sziikség. Szamitasunk
szerint e teriiletek is részesiilnek a kezdeményezés pozitivumaibdl, a névekvé turisztikai
bevételek, a fenntarthatésdgi alapelveken nyugvd természetvédelem és gazdasagfejlesztés
kisugarzé hatasaitol fejlédésnek indulhatnak. Erdemes megjegyezniink, hogy fejlettségbeli
lemaradas érdekes kovetkezménye figyelheté meg Csorog telepiilésnél, mely mindkét
elemzésbdl adathidny okdn kimaradt. Az adathidany nem csak az altalunk végzett kutatasbél
valé kimaradidst eredményezte, de a vidékfejlesztési tamogatdsokra valé pdalyazast is
megakadalyozta. A tovabbiakban nézziik meg, hogy milyen eredményeket és azokon beliili
kiilonbségeket hoztak az egyes mddszertanok altali vizsgalatok.

A fékomponens analizis eredményei

A 2011-es év adatait alapul véve végeztiik el a fékomponens vizsgalatot a Szentendrei és

Vici kistérség 32 telepiilésére. Az eredeti mutatékészleten tobbszor lefuttatott f6kompo-

nens analizis alkalmaval kirajzolédott anti-image matrix, illetve kommunelitas értékek
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alapjdn a végsé elemzésben 10 mutaté (azaz majdnem mindegyik) bizonyult jelentds
magyarazo erejlinek. A végleges mutatokészlet alkalmassiga kivaldnak bizonyult a f6kom-
ponens analizis elvégzésre (Kaiser-Meyer-Olkin mutaté 0,821-es értékénél fogva). Az
elemzés sordn kapott két f{6komponens egyiittesen 89,5%-ban magyardzza a teljes informa-
ciétartalmat. Mivel az elsé6 f6komponens 7 mutatét tartalmaz a vizsgalatban maradt 10-
bdl, elnevezése ,fejlettségi fokomponens” lett. Ezt kiegésziti a masodik, ,,munkaerd-mindségi
fékomponens”, mellyel egyiitt kapjuk meg a vizsgilt telepiilések fejlettségbeli képét. A
klaszteranalizis sordn kapott 3 klaszter elkiiloniti a 2011-ben eltéré fejlettségbeli képet
mutaté telepiiléseket (3. dbra).

Szentendre és Vac klaszteranalizis

B 3.klaszter (8)
[ 2. klaszter (21)
B 1.Klaszter (2)
[l na. (1)

3. dbra: Szentendrei és Vdci kistérség fejlettségbeli kiilonbségei 2011
Forrds: TEIR, sajdt szerkesztés, 2015
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A 3. Klaszter telepiilései a két kistérség legelmaradottabb teriiletei, ezért a klaszter
elnevezése ,lemarado telepiilések klasztere”. Elhelyezkedésiik a Kosd és Szokolya telepii-
1ések kivételével leginkabb a Vaci kistérség keleti részén jellemzd. A Szentendrei kistérség
altalanosan véve fejlettebb képet mutat, mint a Vdci, egyetlen telepiilése, Kisoroszi sorol-
haté az emlitett klaszterbe. A vizsgdlt teriilet fejlettebb, nem kistérségi kozpont telepiilései
keriiltek a masodik, ,bekapcsolodo telepiilések” klaszterébe. E teriiletek dtlagos gazdasagi és
tarsadalmi mutatdiknak, illetve kedvezébb turisztikai potencidljuknak koszonhetéen ren-
delkeznek a Dunakanyar Nattrparkban val6 aktivabb részvétel feltételeivel. Mind a mun-
kaer6 mindsége, mind a teriilet gazdasagi teljesitménye kivalé alapot szolgéltat egy helyi
gazdasagfejlesztési program natdrparkon beliil torténé megvaldsitasara. Végezetiil az elsd,
~kozponti telepiilések klasztere” tartalmazza a két kistérség kozpontot, Szentendrét és
Viacot, melyek kiemelked6 fejlettségi mutatdi okan képesek a kezdeményezés elinditasara,
operativ és adminisztrativ feladatainak ellatasara.

A Benchmarking analizis eredményei

A Benchmarking analizis eredményéiil szolgalé értékek a 4. tablazatban olvashatéak.
Lathaté, hogy a két kistérségen beliil végil 4 klaszterbe kiilonitettiik el az ott talalhatd
telepiiléseket. Pozitivan kiugré adatok a két kistérségi kozponton, Szentendrén és Vicon
kiviil csak két masik helyen jelentkeztek, a kifejezetten lemaradt csoportba pedig nem is
csuszott le egy telepiilés sem. Amit fontos mindenekel6tt megjegyezni, hogy a két kistérség
telepiiléseinek kozos atlagaval dolgoztunk, igy els6é rdnézésre szembetling, hogy a magas
szentendrei értékek voltak azok, amik miatt a vaci helységek mar féként stagnalé, de sok
esetben negativ el6jeleket vettek fel.

4. tabldzat: Benchmarking analizis telepiilési osszesitése

Gazdasdg Tdrsadalom | Infrastruktiira | Osszesitve
Acsa 0 - - B
Budakalész +4+ +4+ ++ ++
Csobanka 0 0 - 0
Cs6var - - - B
Dunabogdany 0 + - 0
Galgagyork 0 - - i
Kismaros 0 + 0 0
Kisnémedi 0 0 0 0
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Gazdasdg Tdrsadalom | Infrastruktiira | Osszesitve
Kisoroszi 0 0 - 0
Kosd 0 + 0 0
Leanyfalu + + + +
Nagymaros 0 + + +
Penc 0 0 - 0
Pilisszentkereszt 0 0 - 0
Pilisszentlaszld 0 0 - 0
Pécsmegyer 0 + - 0
Pomaz ++ + ++ ++
Piispokhatvan 0 - -
Plispokszilagy 0 - 0
Rad 0 0 0 0
Szentendre ++ ++ ++ ++
Szigetmonostor 0 0 0
Szokolya -- 0 - -
Sz6d 0 - - -
Szédliget 0 + 0 0
Tahitétfalu + + + +
Viac + ++ ++ ++
Vacduka 0 0 0 0
Vachartyan 0 - -- -
Verdce -
Visegrad 0

Az egyszer(ibb szemléltetés érdekében viszont érdemes inkdbb az 4. dbran lathato,
sajat szerkesztésti térképet szemiigyre venni, mely a klaszterbe valé besorolds alapjan keriilt
kiszinezésre. A tény, hogy a szentendrei telepiilések fejlettsége a fGévaros kozelségének
tudhatéak be, mar eddig is ismert volt, am itt mar tisztan kirajzolédik a Budapest-Vac
tengelyen elhelyezkedd térségi mag, ami a Natarpark koncepcié alapjaul is szolgalhat. A
térképen megfigyelhetd tovabba, hogy miért tartottuk fontosnak az SPSS eredményei
mellett egy, a fejlédési iitemmel is operdlé Benchmarking analizis elvégzését, hiszen ennek
az aspektusnak koszonhetéen a két kistérségi kozpont mellett mas domindans teleptilések is
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kirajzolédnak. Az utdnuk kovetkezd, stagndlo telepiilésekkel kapcsolatban szintén ki kell
emelniink egy fontos kovetkeztetést, mégpedig, hogy az ide val6 tartozds ezen elemzés
keretein beliil egyaltalan nem hordoz magdban semmiféle negativumot. Ez annak koszon-
hetd, hogy jelen esetben nem orszagos, vagy egyéb kiilsé értékekhez viszonyitunk, hanem a
térségen beliil mérjilk egymashoz a telepiiléseket. Igy, ha valaki semleges értékkel rendel-
kezik, az csupan annyit jelent, hogy tokéletesen illeszkedik a helyi mili6be, a fejlettsége
atlagosnak mondhaté. Végezetiil a periféria telepiilések felsé vaza hasonlé képet mutat az
fé6komponens analizisnél kapott eredményekhez, itt nem jelentkezett érdembeli kiilonbség.

Szentendre és Vac Benchmarking

m- O
Bo an
B+ &
b~ @
O na (1)

4. dbra: Benchmarking analizis eredményei a Szentendrei és Vici kistérségben
Forrds: TEIR, sajdt szerkesztés, 2015
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Kovetkeztetések

A kutatas {6 célja az volt, hogy kialakitsunk egy olyan, atfogé modszertant, amellyel a helyi
gazdasagfejlesztési kezdeményezések soran biztosithatjuk a fenntarthatésag kritériumanak
érvényesiilését. Ehhez legf6képp egy olyan, tobb aspektusra is kiterjed6 szemlélet alkalma-
zasara volt sziikségiink, amely képes értékelni azt, hogy egy adott fejlesztési mechanizmus
milyen hatésokat valt ki a tarsadalmi joléthez hozzdjarulé szempontok valtozasiban. Ezt a
célkitlizést sikeresnek tekinthetjiik, hiszen a kutatdsi eredményekbdl lathattuk, hogy a
benchmarking mddszerrel elvégzett elemzés egy sokkal részletesebb, kifinomultabb képet
nydjtott a Dunakanyar térségérdl, mint az SPSS-el kivitelezett fékomponens analizis. Es
bar nem alakulnak ki az elemzés kézben f6komponensek, a vizsgalat el6tt van lehetéségiink
nekiink megcsinalni 6ket és aszerint lefuttatni a mechanizmust, mint ahogyan most is
tettiik a gazdasagi, tarsadalmi és infrastrukturdlis csoportokkal. Igy a felhasznalé elvardsai
szerint alakithatéak ki olyan mutatéegységek, amiket egyben szeretne elemezni. A
modszertan legnagyobb elénye pedig tovabbra is az, ami a kifejlesztésének az oka volt,
mégpedig az alacsony elemszam megfeleld kezelése. Lathattuk, hogy esetiinkben sikeresen
végigment az SPSS analizisei is, am kevés elem haszndlatakor mindig fennall a torzitds
veszélye. Akdr az is, hogy az Osszes egység egy klaszterbe keriil.

Maga a Dunakanyar régioja azért jelentett fontos elemzési alapot, mert kivalé minta-
teriiletként szolgalt a Nattrpark koncepcid teszteléséhez. Ennek oka, hogy remek kornye-
zeti, turisztikai adottsagokkal rendelkezik, melyek kihaszndlatlansdganak egyik f6 oka a
helyi kooperacié hianya. Lathattuk, hogy a Goda féle pokhal6-modellnek pontosan ez a két
szegmense maradt ki az elemzésbél adathidny miatt. A Natdrpark elképzelése alapvetéen
azért szamit jé fejlesztési alapnak a nyugati orszdgokban, mert nem eszkozként, hanem
sokkal inkabb keretrendszerként funkciondl. Hasonlé az inkubatorhazak elgondolasdhoz az
izleti életbdl, melynek az alapkoncepcidja szintén az egyiittmiikodési hajlandésag fokozdsa
az éltala érintett szereplSk kozott. Ezzel ellentétben kozismert, hogy az ilyen irdnyt hazai
probalkozasok szinte mind sikertelenek, mivel megragadnak az olcsé irodai szolgaltatdsok
biztositasdnak a szintjén. Ett6l fiiggetleniil a fejlett orszagokban az iizleti élet motorjanak
szamitanak, csak Ugy, mint a natarpark a helyi gazdasigfejlesztési kezdeményezések
kapcsan. Latvan azt, hogy meghonositdsukra Magyarorszagon is vannak alkalmas teriiletek,
a jovGben javasolt az ezzel kapcsolatos hatdstanulmanyok elvégzése.

33



2016. 1. évfolyam 1. szdm

Irodalomjegyzék

BAKOSNE B. M. — FOGARASSY CS. (2011): A hazai hdsmarhatartés kornyezeti értékelése és exter-
nalidinak vizsgalata benchmarking médszerrel. Gazddlkodas, 55 (2). p. 181. ISSN 0046-5518

CaMP R. C. (1998): Global Cases in Benchmarking: Best Practices from Organizations
Around the World. Amer Society for Quality, 450 p.

DTFT (2006): Kozel a természethez. Budapest, MTA RKK KETI Térségfejlesztési
Kutatasok Osztélya, 79 p.

DTFT (2011): Fejlesztési célok. Szentendre, Dunakanyari és Pilisi Onkormanyzatok
Tobbcélu Kistérségi Tarsulasa, Kistérségi Iroda, 53 p.

EUROSPA (2006): Dunakanyar Fenntarthaté Turizmusfejlesztési Stratégia. EuroSpa
Hungary Kft, 213 p.

FOGARASSY CS. — Bakosné Borocz M. — Lukics A. (2011): A széndioxid-emisszié
kereskedelem. Agroférum: a névényvédok és novénytermesztSk havilapja. Vol. 22. No.
10. 82-83. p., ISSN: 1788-5884

FOGARASSY Cs.: (2012): Karbongazdasag (low-carboneconomy). Monografia. L'Harmattan
Kiadd, Budapest, 2012, ISBN: 978-963-236-541-1 p. 262.

FOGARASSY CS. — ZSARNOCZAIL J. S. — BOROCZ M. (2015): Fenntarthat6sidg Rubik kockéval
2.rész. Lépések a fenntarthatésag felé Vol. 20 No. 61 7-8. p., ISBN: 1786-9536

FOGARASSY CS. — HORVATH B. — SZOKE L. — KOVACS A. (2015) Low-carbon innovation
policy with the use of biorenewables in the transport sector until 2030. Applied Studies
in Agribusiness and Commerce — APSTRACT. Vol. 9. Number 4. pp. 45-52.

GODA P. — TOTH T. (2013): PAkhél6- entrépia, mint 4j rendszervizsgélati megkozelités a
teriileti elemzésekben. Teriileti statisztika. Vol. 53 No. 2 169-189. p., ISSN: 0018-7828
HOLOGON (2006): A Dunakanyar természeti és kulturdlis 6rokségére alapozott fenntarthat6

fejlesztési stratégia. Verbce, Hologon Kornyezetvédelmi Tandcsad6 és Szolgaltato Bt., 67 p.

LEvY D. L. (2005): Offshoring in the New Global Political Economy. Journal of Management
Studies Vol. 42, Issue 3, 685-693. p., DOI: 10.1111/j.1467-6486.2005.00514.x

MEADOWS D. H. — MEADOWS D. L. — RANDERSS J. — BEHRENS W. W. (1972): Limits to
growth. London, Universe Books, 205 p., ISBN: 0-87663-165-0

PELI L. (2013): Novekedési pdlusok fébb regiondlis gazdasigtani Osszefiiggéseinek
vizsgalata Magyarorszagon. Budapest, Agroinform Kiad6 és Nyomda Kft., 166 p., ISBN:
978-963-502-970-9

34



Pro Scientia Ruralis

SAJTOS L. — MITEV A. (2007): SPSS kutatési és adatelemzési kézikonyv. Budapest, Alinea
Kiado, 402 p., ISBN: 978-963-9659-08-7

SZAKAL GY. (2003): A tdrsadalmi t6kérdl roviden. Esély-tarsadalom és szocidlpolitikai
folyoirat 2003/2, 31-47. p., ISSN: 0865-0810

VM (2014): A magyarorszigi naturparkok szakmai koncepcidja. Szakmai és szervezeti-
miikodési keretek meghatirozds. Budapest, Vidékfejlesztési Minisztérium Nemzeti
Parki és Tdjvédelmi Féosztaly, 35 p.

Abstract

The criterion of sustainability is a long time requirement not just within the business
sector but also in the case of regional development projects or programmes. However, most
of the initiatives fail to meet this target because the experts are hardly able to interpret the
challenges of globalization during the planning process. Though it is not surprising as
long as raising the level of social welfare requires a complex perspective which does not
mean only the consideration of economic aspects. Therefore, we have evolved our own
development methodology which proves to be quite flexible in the case of managing
different indicators and highlighting the most significant improvement points of a region.
This study aims to test this new method with the help of a local economy development
tool which is recognized as a best practice in the Western-European countries.

Rezumat

Criteriul de sustenabilitate este de mult timp o cerintd nu numai in cadrul sectorului de
afaceri, dar si in cazul proiectelor sau programelor de dezvoltare regionald. Cu toate
acestea, de cele mai multe ori, aceste initiative nu respecti acest criteriu, deoarece
expertii nu pot sa faca fatd provocarilor globalizérii de-a lungul procesului de planificare.
Cresterea nivelului de bunéstare sociald de mult nu inseamné doar aspecte economice ci
solicitd o perspectivi mult mai complexd. Prin urmare, am evoluat o metodologie
proprie care se dovedeste a fi destul de flexibild in cazul gestionarii diferitelor indicatori
si care ajutd la evidentierea punctelor care necesitd in cea mai mare masurad
imbunétatire. Acest studiu are scopul de a testa aceastd noud metoda cu ajutorul unui
instrument de dezvoltare locald, care s-a dovedit o buna practica in térile vest-europene.
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