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Absztrakt

A Szobi-kistérség Pest megye egyik legfejletlenebb térsége, mely a 20. szdzad folyaman
hatdrmenti, periférikus helyzetlivé vdlt, valamint a rendszervéltozds utdni gazdasigi
véltozasok is negativ hatdst gyakoroltak rd. Az elmdlt to6bb mint két évtizedben szdmos
killonboz6 személyes és telepiilési szintl alulrél-jové épitkezé kezdeményezések, vala-
mint kiilsé beruhdzdsokhoz kapcsoléddak egyardnt megtaldlhatéak. Tanulminyunkban
az elmdlt években a térségben egyre litvinyosabban megjelend alulrdl-épitkezé fejlesz-
tések megjelenését, szerepldit és hatdsaikat mutatjuk be.
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Bevezetés

A helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket bemutaté esettanulmanyok esetében fontos
kérdés, hogy milyen okbdl kifolydlag keriilt kivalasztasra az adott telepiilés. Munkdnk
soran egy kistérségi szintli vizsgilatot kovetSen keriilt kivalasztasra az esettanulmény
targyat képezé telepiilés.

Helyi gazdasigfejlesztési kezdeményezések vizsgdlatakor figyelembe kell venni azt,
hogy milyen tényezék voltak, illetve vannak hatassal a helyi termékek és szolgaltatasok
elterjedésére. Munkank soran a Nagyborzsényben megvaldsult helyi gazdasagfejlesztési
torekvéseket vizsgaltuk, kiilonos tekintettel a mas térségekben is adaptalhaté kezdemé-
nyezésekre. Fenntarthatdsdg érdekében tett javaslataink kozott egyarant taldlhaték az
alulrdl épitkez6 (bottom-up) és a feliilr6l vezérelt (top-down) gazdaségfejlesztési elkép-
zelések. Kiemelt hangsulyt fektetettiink a terepi kutatémunkdra, melynek keretében a
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Szobi kistérség Osszes telepiilésére kiterjedé cégérelemzést készitettiink, kiilonos tekin-
tettel olyan, a helyi gazdasagfejlesztés témakorében elengedhetetlen tényezékre, mint a
helyi termékek értékesitése. A vizsgalni kivant telepiilésen, Nagyborzsonyben a helyi
gazdasdagfejlesztési torekvéseit meghatarozo (kulcs) szerepldkkel taldlkoztunk.

A Szobi kistérség telepiiléseinek helyzete fejlesztéspolitikai szempontbdl is kiilonleges,
mivel hatranyos helyzet( kistérségként, a fejlett K6zép-magyarorszagi régidhoz tartoznak.
[gy az Eurépai Uni6bol érkezé forrasokat tekintve kedvezétlenebb helyzetben vannak, mint
a szomszédos Nogrdad megyéhez tartozd Rétsigi kistérség telepiilései. Az emlitett tér-
felosztasi problémabdl fakado forrashianyt alternativ megolddsokkal igyekeznek athidalni,
csokkenteni annak negativ hatasat a telepiilésen.

Dolgozatunk tartalmazza a telepiilés kivélasztdsanak indoklasat, a megval6sult helyi
gazdasagfejlesztési kezdeményezések bemutatdsit és értékelését, valamint azok tobb
fejlesztésére és mas térségekben torténd adaptacidjara iranyuld javaslatainkat.

Nagyborzsony telepiilés példdjan keresztiil bemutatasra keriil a helyi gazdasagfej-
lesztés fogalmi rendszere és annak gyakorlati megvalésuldsa egy periférikus telepiilésen.

Modszertan

A helyi gazdasagfejlesztés (HGF) gyakorlati alkalmazasainak bemutatasa esettanulmanyokon
keresztiil torténik meg, melyek lehetéséget kindlnak a stratégiai tervezés szamara a jo gya-
korlatok elterjesztésének Gsztonzésére és a felmeriilé problémdk jovébeni elkeriilésére is.
Az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap értékelése mar a 2000-2006 kozotti idészakban
is esettanulményok utjan valésult meg (Handlerné et al. 2012). Az esettanulmdanyok felé
elvaras, hogy a szakirodalom és egyéb adatforrasok mellett empirikus kutatdsokat is tartal-
mazzanak. Tanulmdnyunk készitése sordn torekedtiink ennek a ,kétarcisagnak” a szem
el6tt tartdsara. A helyi gazdasagfejlesztés témakorében relevans hazai szakirodalmat fel-
dolgoztuk, statisztikai adataink olyan ellenérzétt forrasokbdl szarmaznak, mint a KSH,
valamint a TelR adatbazisa.
Primer kutatdsunk soran négy médszert alkalmaztunk:
— mélyinterju
— cégérelemzés
— SWOT analizis
— mentdlis térkép
A terepi kutatomunka sordn mélyinterjiakat készitettiink a helyi gazdasagfejlesztésben
érdekelt telepiilési és térségi szereplékkel egyarant (a kutatdasban kozremiikodott Nagy-
Gode Gergé és Tornay Ddvid). Véleményiink szerint ahhoz, hogy megalapozott fejlesztési
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tervek késziiljenek, nélkiillozhetetlen el6feltétel megfeleld helyzetelemzés — jelen esetben
(els6sorban) a terepi kutatémunka. Kutatémunkénk sordn tébb mint 30 mélyinterjut
készitettiink, melyek informaciéibél SWOT elemzést allitottunk Ossze.

A szobi kistérség telepiilésein megtaldlhaté szolgéltatasokat is felmértik, kiilonos
figyelmet forditva a helyi gazdasagfejlesztés egyik alappillérének szamité helyi termékek
értékesitésének meglétére. A szolgdltatasok felmérésére a cégérelemzés modszerét haszndl-
tuk. A cégérelemzés elkészitése rendkiviil idéigényes, mivel mind a 13 telepiilés Osszes
utcdjat végigjartuk, felmérve a lathat6 cégéreket, majd rendszerezve és 6sszegezve azokat.
A cégérelemzés értelmezését megkonnyitette a Szobi kistérség elzart, kiilsé periféria hely-
zete. Mivel a Borzsony-hegység és az Ipoly természetes, a napi szolgaltatasoknak a kistérség
telepiilésein kiviil torténd igénybe vételét gatld, nehezitd természeti tényezéként van jelen.

Nagyborzsony idegenforgalmi kindlatanak elemzéséhez segitségiinkre volt egy, 2014-
ben Véc véarosaba latogato, erdélyi kirandulé csoport. A csoport egy napot toltott Nagy-
borzsényben, korabban semmilyen ismerettel nem rendelkeztek a telepiilésrél. Latogata-
suk utdni napon megkértiik 6ket, legyenek szivesek és emlékezetbdl rajzoljik le a telepiilés-
térképét, a kiranduldk a latogatasuk el6tt, kozben nem tudtdk, hogy mentdlis térképet
fognak majd rajzolni a telepiilésrél.

A mentdlis térkép rajzoltatdsa mddszertani értelemben a kisérletek kozé tartozik,
hétrdnya, hogy erdsen fiigg a rajzolok rajzkészségét6l (Kiss, 2005). Ugyan a minta elem-
szam kicsi volt (12 mentdlis térkép), azonban érdekes eredményekre vezetett, és egy dlta-
lunk még korabban nem hasznélt elemzési médszert is kiprébalhattunk.

Elemzések, eredmények

Nagyborzsony kivdlasztdsdnak indokldsa, a telepiilés bemutatdsa

A helyi gazdasagfejlesztés korében iranymutaté jé gyakorlatok bemutatdsa soran talan a
leggyakrabban felmerild kérdés (és sok esetben jogos kritika is), hogy milyen szempont
alapjan keriilt kivalasztasra a bemutatott telepiilés. Hogyan taldlja meg a kutat6 a vizsga-
landé telepiilést? A véletlen, a szerencse jelen esetben nem a legjobb segitség. Alapos
el6zetes helyzetelemzést kell végezni a mintaul szolgald telepiilés megtaldlasdanak érdeké-
ben (Czene-Ricz, 2010). A telepiilés kivéalasztdsa két modszer egyiittes alkalmazdsa utdn
tortént meg. A két mddszer: a Szobi kistérség minden telepiilésére kiterjedd cégérelemzés,
valamint a strukturalt mélyinterjak.

A cégérelemzés soran a kistérség 13 telepiilése lett utcarél-utcara végigjarva, felmérve
a telepiiléseket, mely szolgaltatdsokat veheti igénybe a telepiilés lakossdga és az odalatoga-
tok. A cégérelemzés egy skala készitési technika, mely a hierarchia-elméleten alapszik.
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Alapgondolata: a szolgaltatasok a mennyiség és a sokféleség alapjan hierarchidba szervez-
hetSek (Farkas, 2005). Az dltalunk készitett cégérelemzés, mely a HGF aspektusabdl ké-
sziilt, azonban arnyalja a cégérelemzés és a telepiilésnek a telepiilés-hierarchiaban betoltott
szerepét. A sikeres HGF kezdeményezések részeredményeként a helyi gazdasagban részt
vevék kore béviilni fog, azonban ez a béviilés nem egyezik meg a telepiilés-hierarchia
srangsordban” torténd elémenetellel. A HGF lényegi eleme, hogy periférikus helyzetbdl
induld telepiilések sajat, f6ként human eréforrasuk sikeres kiakndzasdval érhetnek el ered-
ményeket (G. Fekete 2010).

A Szobi kistérség telepiilései koziil Nagyborzsonyben taldlhaté a legtobb szolgaltatds,
a szolgdltatasok szerkezetét tekintve lathaté a telepiilés periférikus helyzete, a napjainkban
a telepiilések fejlettségével osszefiiggd szolgaltatasok hidnyoznak, mint a kozmetikus vagy a
pénzintézet is. A cégérekkel valé ellatottsidg rangsordban elfoglalt el6kel6 pozicidjat Nagy-
borzsony egyértelmtien a telepiilésen megvaldsult helyi gazdasagfejlesztési kezdeménye-
zéseknek koszonheti. A telepiilésen a helyi termékek értékesitésének, a szallasadéknak és a
vendéglato egységeknek a szama kiemelkedik a kistérség telepiilései koziil (1. tdbldzat).

A cégérelemzés alapjan is latszik, hogy a vizsgélt telepiilések koziil els6sorban Nagy-
borzsonyben érdemes a helyi gazdaséagfejlesztési kezdeményezések vizsgalatit meg kezdeni.

1. tabldzat: A szobi kistérség telepiiléseinek cégérelemzése
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Forrds: sajdt gytijtés és szerkesztés
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A telepiilés rovid bemutatdsa

Nagyborzsony Pest megyében a Szobi kistérségben talalhat6 600 lakost kozség (1. dbra). A
kistérség telepiiléseit a Borzsony és az Ipoly fogja kozre, igy foldrajzi értelemben (a kiilsé
térben) periférikus helyzettiek. A centrum-periféria elméletet alapjan a f6varos
elérhet6sége meghatarozo, e tekintetben kulcsfontossagii a vasuti févonalakkal valé
ellitottsag, igy Zebegény és Szob kedvez8bb helyzetben van. (2. dbra). Az Ipoly volgyében
fekvé telepiilések kozos jellemzdje az elvandorlas és a fels6foku végzettséggel rendelkezbk
alacsony ardnya.
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1. dbra. A vizsgdlt telepiilések lakossdgszdama

Forrds: Sajdt szerkesztés KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis adatai alapjdn
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2. dbra Nagyborzsony foldrajzi elhelyezkedése

Forrds: teir.vati.hu

Nagyborzsony elsé irasos emlitése II. Vak Béla uralkoddsanak idejébdl, 1138-bdl
szarmazik, a késé Arpad-korban német telepesek érkeztek a telepiilésre (Batizi). A német
telepesek (hospesek) felvirdgoztattdk az arany- és eziistbanydszatot, 1417-ben Zsigmond
kiralytdl kapott banyajogot a telepiilés 1439-ben mar banyavaros. A kozépkor sordn mdig
fennmarado és a telepiilés életére hatdssal levd épitkezések torténtek.

A 13. szazad soran épiilt erédtemplom napjainkban is a leglitogatottabb miiemlék
Nagyborzsonyben, 5000 f6t is meghaladja a templom latogatéinak szama. Az egyedi
hangulatt egyhazi eskiivék helyéiil is szolgal, a 2014-es évben mar tobb mint 20 eskiivét
tartottak (Gyécsiné Kélig Eva, interju).

A nagyborzsonyi banydk a 18. szazad madsodik felére kiiiriiltek, a mezdgazdaségi
mivelés valt elsGdlegessé.

Az ipolymenti telepiilések az elsé vildghdborut kovetd hatdrvaltozasokbdl kifolydlag
elvesztették korabbi évszdzados kapcsolatrendszeriiket az Ipoly tal partjan fekvd telepiilé-
sekkel (Juhdsz, 1988). A szocializmus évtizedeiben a térségben a szobi vastt valamint az
ipolymenti termel6 szovetkezetek altal létre hozott Szobi Szorpgyarté Vallalat volt a {6
foglalkoztatd a térségben. A rendszervaltozast kovetGen a piacgazdasigi atmenet komoly
valtozasokat hozott a térségre. Szob telepiilésen a vasttillomadson is jelentds 1étszamleépi-
tésre keriilt sor, valamint a térség f6foglalkoztatéja a Szobi Szorp is privatizaciéra keriilt,
majd megsziint. Napjainkban az 1980-as évek végéhez viszonyitva kozel 2000 alldshely
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szlint meg. A szobi kistérség foldrajzi és tarsadalmi vonatkozasban is periférikus térséggé
valt (Remitzky Zoltan, interja).

A Szobi kistérség annak ellenére, hogy a Kozép-Magyarorszagi régidhoz tartozik,
periférikus jellegli térség foldrajzi értelemben a Borzsony elvalaszt6 hatdsa miatt, valamint
tarsadalmi értelemben is. A Tdpio-mentével Pest megye legelmaradottabb térségei kozé
tartozik (Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcié 2013). Az Eurdpai Unidé tdmogatdsi
rendszere sem kedvez ezen telepiiléseknek, mivel a fejlett Budapestet is magaba foglalé
Ko6zép-Magyarorszagi Régidhoz tartozik, igy a jelentds értékii palyazati forrasokra sem
szamithat. Erdekes dsszevetés, hogy a Szobi kistérséggel szomszédos, mar Négrad megyé-
hez és ezaltal a konvergencia régiohoz tartoz6 Rétsagi kistérségben jelenleg is sokkal tobb
nyertes palyazatot taldlunk (palyazat.gov.hu).

A 2014-2020 id4szakban a szobi kistérség (a Borzsony térségébe tartozé tobbi
telepiiléssel egyetemben) a turisztikai rekreacios teriiletek célteriilete lesz, ez a célkitiizés
kedvezé feltételeket teremthet a helyi gazdasagfejlesztésnek, mely tevékenység Nagybor-
zsonyben szervesen kapcsolddik a turizmushoz (Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid).

A Nagyborzsonyben megvalosult helyi gazdasdgfejlesztési kezdeményezések
bemutatdsa

Tegyiink Egyiitt Nagyborzsonyért Egyesiilet -TENE

Nagyborzsonyben a helyi gazdasiagfejlesztés elsédleges szerepléi a civil szféra és a
helyi vallalkozdk, az emlitett két szegmens jelen esetben erésen Osszetarozik, mivel
zomében villalkozdk alkotjdk, a Tegyiink Egyiitt Nagyborzsonyért Egyesiiletet (TENE),
mely dsszefogja HGF helyi szerepldit.

Helyi termékek értékesitése Nagyborzsonyben

A telepiilésen az utébbi években jelent6s mértékben boviilt a helyi termékek és
szolgaltatasok kindalata, tobbek kozott aszalt gyiimolesok, sajtok, hdzi haskészitmények,
lekvarok, Nagyborzsonyi Lepény, étterem, panzié, valamint feldjitott erdei kisvasut és
felGjitasra var6 vizimalom varja a vendégeket. Jelen tanulmdnyban a leginnovativabb helyi
termék keriil bemutatdsra: a Nagyborzsonyi Lepény.

Nagyborzsonyi Lepény

Mairciustdl oktéber végéig hétvégenként hagyomdanyos Nagyborzsonyi Kemencés
Lepényt készitenek, melyeket kozvetleniil a késziték értékesitenek haznal. A telepiilésen 6t
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csalad foglalkozik lepénykészitéssel, annak érdekében, hogy a kinalat hétvégeken folyama-
tos legyen, ugyanakkor tulkinalat illetve a forgalmasabb utcakban lakdk versenyel6nye ne
valésuljon meg, havi beosztast készitenek a siités rendjérdl. A beosztas elérhetd a telepiilés
honlapjan, valamint a forgalmasabb pontokban pl. templomok hirdetdje, vegyesbolt is ki
van fiiggesztve.

A Nagyborzsonyi lepény egy korabbi hagyomany wjjaélesztésének jé példaja, 2008-t6l
kezdték meg az értékesitését, a lepény ujrafelfedezése a TENE egyesiiletnek koszonhets. A
kemencében siilt lepények ,mindségbiztositisit” a TENE végezte, a lepény tésztijanak
minden késziténél egyeznie kell, az izesitésben ,kemencéként” eltérések vannak. A kemen-
cézést a csaladok jovedelemkiegészitd forrasnak tekintik, tobb csaldd vendéghdzat, boltot
tizemeltet. A nagyborzsonyi lepényt a logéval ellatott kemencéknél készitik, elsdsorban a
telepiilésre latogatd turistdkat célozza meg kinalatuk.

A nagyborzsonyi lepény, mely a belsé piacon keriil értékesitésre, elsGsorban a telepii-
1ésre latogatok szamdra a helyi termék klasszikus definiciéjanak felel meg (G. Fekete 2011).

A telepiilésen megvalosult helyi gazdasdgfejlesztési kezdeményezések

értékelése a fenntarthatosag szempontjabol

Nagyborzsonyben a tudatos, 0sszehangolt HGF toérekvések megjelenése a TENE meg-
alapitasatél 2007-t61 kezdédott el. Az utébbi 7 évben 30 munkahely jott létre a helyi
gazdasagfejlesztéshez kapcsoléddan, igy a telepiilésen a helyben munkat taldlok tobbsége
HGF-ben tevékenykedik. A TENE eredményei kiilon figyelemre mélték a tekintetben is,
hogy az elmult 7 évben a HGF-hez kapcsol6d6 munkahelyek szama gyarapodott a legna-
gyobb mértékben a kozségben. Még a 2010-ben megkezdett ,kozfoglalkoztatdasi boom”
utan sem dolgoztak ekkora szamban kézmunkasok a telepiilésen.

A HGF Nagyborzsonyben valéban tébbszereplds, kozosségi részvétellel valdsult meg,
nem egy kiemelkedd foglalkoztatotdl fligg. A nagyborzsonyi kezdeményezések fenntart-
hatdsagat bizonyitja, hogy éppen a 2007-es vilaggazdasagi valsag utan valésultak meg, ezzel
is igazolva a lokdlis szintnek és az egyéni kittkeresésnek a helyi aktiv kozosségként valé
eredményes megnyilvanuldsdnak létjogosultsdgat a globalis szint mellett.

A Nagyborzsonyben megvalésult helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések erésségei:
tobbszereplds, igy egy vallalkozds kiesése sem jelentene problémat, endogén, a helyi sze-
repl6k kell6képpen motivaltak a HGF tevékenységek elinditdsihoz és fenntartdsahoz is. Az
endogén jelzd finanszirozasi értelembe is igaz, a nagyborzsonyi kezdeményezések elénye,

hogy miikodésiik lényegében fiiggetlen a kiils6 pénziigyi forrastdl, igy a sikeres piaci ver-
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seny esetén folyamatos lehet a fejlédés. Szamos kivalé6 HGF kezdeményezés hitisult meg a
kiilsé forrasok kimeriilése kovetkeztében. A kiils6 forraskeret kifogyasanak kovetkeztében
életképtelen HGF kezdeményezésre a Borzsony térségében jé példaként szolgdl a Magosfa
Alapitvany altal 2006-ban (Magyarorszagon els6ként) létrehozott Duna-Ipoly-Zoldat. A
Magosfa Alapitvany Eurdépai Unié altal finanszirozott palydzat keretében a borzsonyi
telepiiléseken helyi termékeket és szolgéltatdsokat bemutat6 ismeretterjesztd tabldkat he-
lyezett ki. 2006-0s terveik szerint a kerékparos és gyalogos turistak keresik majd fel a helyi
termelSket, szolgaltatokat. A pénziigyi keret kifogydsa utdn (2008-t6l kezdve) a tablak
amortizaciénak indultak, mikézben a kirandulék sem vették igénybe azokat. A program
hibdja volt, hogy hidnyzott a helyi részvétel, mivel az alapitvany székhelyén tevékenykedd
munkatarsak koordindltak azt, igy nem épiilt be az adott telepiiléseken HGF szerepléinek
gondolkodasédba és tevékenységeibe sem (Sélyom Barbardval és Juhdsz Adriennel készitett
interjd nyomdn).

A Nagyborzsonyben megvalésult helyi gazdasagfejlesztési torekvések kozos jellemzdje
a helyi kontroll érvényesitése. A helyi kontroll megvalésitdsa annyiban eltér a hazai
tapasztalatoktdl, hogy nem az 6nkormdnyzat érvényesiti azt, hanem a helyi civilek.

Kovetkeztetések, javaslatok

A hazai rurdlis térségek napjainkban is szdmos problémaval és lehetGséggel szembesiilnek,
melynek szakmai feltdrasa, vizsgdlata nélkillozhetetlen a fenntarthaté teriilet- és
teleptilésfejlesztési torekvések megvaldsitasahoz.

A meglévd helyi kezdeményezések tovabbfejlesztésére és mas térségekben torténd
adaptaciojara tett javaslatainkat SWOT analizis és a mentdlis térképek elemzése el6zi meg.
A SWOT analizis veszélyei koziil a legérdekesebb a HGF szempontjabdl konkurens tele-
piilések megjelenése. A telepiilés periférikus fekvése kovetkeztében a virosokbdl érkezék
(Budapest, Vac, Esztergom, Parkdny, Ipolysag stb.) valamint azok, akik messzebbrél érkez-
nek ,utkozben” el6bb megtaldlhatjdk a centrumokhoz kozelebb esé telepiilések szolgél-
tatasait (3. dbra).
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Erdsségek: Lehet&ségek:

- erdei kisvasut orszagos ismertsége - szocidlis gazdasag kiterjesztése

- erds helyi kontroll - kornyezeti nevelés

- egyediilallé épitett 6rokség - szabad munkaerd

- helyi vallalkozasok nagy szama - Borzsonybél kitermelt fa
hasznositasa

Gyengeségek: Veszélyek:

- leszakad¢ tarsadalmi réteg - fiatalok elvandorlasa

- eloregedés - HGF teriiletén konkurens

- kevés fels6foka végzettséggel telepiilések meger6sodése

rendelkezék - szocidlis fesziiltségek
noévekedése

3. dbra . SWOT- analizis: Nagyborzsony dbra

Forrds: Sajdt készités

Javaslataink a tanulmdny alapjdn
e A helyi gazdasdg fejlesztését — kiilonos tekintettel a helyi termékekre és szolgdl-
tatdsokra — segitd civil szervezet létrehozdsa

A civil szervezet marketing tevékenységet folytat, pénziigyi forrasok elérését valdsitja
meg, segiti a helyi vallalkozok és termékek (helyi) piacra jutasat.

A Szobi kistérség telepiilései koziil, kizarélag Nagyborzsonyben mikodik a helyi gaz-
daséagfejlesztéssel foglalkozé civil szervezet, a tobbi telepiilésen kulturdlis, sportegyesiiletek
mikodnek. A 21. szazadban a telepiilések versenyképességének novelése érdekében a
gazdasag fejlesztésének eltérbe kell keriilnie.

e A helyi termékek és szolgdltatdsok kindlatdnak a kereslethez torténé osszehan-
goldsa a partunerség elvének figyelembe vétele mellett

Nagyborzsonyben a kemencében siilt lepények siitési rendje elére beosztott rendsze-
rint torténik, igy a kevésbé frekventalt kemencék is lehetéséget kapnak, a helyi verseny
ésszerl keretek kozott szabdlyozva van. A szabdlyozds Osszességében noveli a telepiilés
versenyképességét a turizmusban érdekelt telepiilések kozott.

®  Napjainkra elfeledett tradiciondlis termékek 1ijboli bevezetése a helyi piacra

A nagyborzsonyi lepény a korabbi hagyomanyok sikeres Gjjaélesztése, mely altal egy

szinvonalas, a kor elvardsainak megfelel6 helyi termék valésult meg. A lepények mindség-
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biztositasa helyi szinten meg is valosult (a tészta recept egyezése), logét bocsatottak ki a
kemencék szdmara.

Bizunk benne, hogy az éltalunk bemutatott alulrdl épitkezd helyi gazdasagfejlesztési
kezdeményezések mas telepiilések és a teriileti tervezésben érdekeltek szamara is hasz-

nosnak bizonyulnak.
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Abstract

One of the least developed sub-regions of Pest County is Szob sub-region, which during
the 20th century became a peripheric, border region of Hungary, furthermore after the
political transition the economic changes made negative effect on it. In the last two
decades numerous personal and settlement level bottom up initiatives and other
external investments were made. In our research we presented the more and more

visible bottom-up initiatives, their actors and effects.

Rezumat

Una dintre cele mai putin dezvoltate sub-regiuni al judetului Pest este sub-regiuna Szob,
care de-a lungul secolului 20. a devenit o regiune periferica a Ungariei, in plus dupa
tranzitia politica schimbadrile economice au avut un efect negativ asupra ei. In ultimele
doud decenii s-au lansat numeroase initiative bottom-up si s-au realizat si alte investitii
externe. In cercetarea noastrd am prezentat initiativele bottom-up, care au devenit din

ce in ce mai vizibile, actorii acestora si efectele lor.
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