A TARSADALMI TOKE LEGFOBB JELLEMZOI A GALGA-
MENTE ES A ZAGYVASAG LEADER-KISTERSEGEKBEN

THE MAIN FEATURES OF SOCIAL CAPITAL IN GALGA-
MENTE AND ZAGYVASAG LEADER REGIONS

KASSAI ZSUZSANNA
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Regiondlis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intézet, Godolls
kassai.zsuzsanna@gtk.szie.hu

Osszefoglalds

Szdmos nemzetkozi kutatds igazolta, hogy az Eurdpai Unié LEADER kezdeménye-
zésének alapvetd szerepe van a tdrsadalmi téke erdsitésében. Ezért kutatdsomban
magyar Helyi Akciécsoportok tdrsadalmi tékéjének alapvetd jellemzdit tanul-
mdnyoztam a jelenlegi LEADER programban. Jelen tanulmdnyomban két egymds
mellett fekvé LEADER-kistérség, a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet és a
Zagyvasdg Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet tarsadalmi tékéjének alakuldsdt
vizsgdlom. A tdrsadalmi toke egy alapvetd Osszetevijének, a polgdrmesterek és a
vallalkozok tdrsadalmi kapcsolatainak jellemzdit tarom fel a cikkben. A tanul-

mdny egy 2018 tavaszdn végzett sajdt kérdiives felmérés eredményeit mutatja be.

Kulcsszavak: teriileti téke, tdrsadalmi téke, tarsadalmi kapcsolatok, LEADER
program, Helyi Akciécsoport
Jel besorolas: R10, R11, R12, Z1

Bevezetés

tarsadalmi t6ke fogalma az 1990-es évek elején valt széleskortien ismertté

(Fazér et al., 2005). A tarsadalmi téke koncepcidjanak gyors elterjedése mo-

gott annak felismerése 4ll, hogy a tarsadalmi erdsitése révén megoldhatéva
véalnak sulyos tdrsadalmi problémak, mint példdul a szegénység vagy a tdrsadalmi
kirekesztettség. Toth és Kdposzta (2013) szerint a helyi tdrsadalmi t6ke kialakulésa,
killonosen a civil tarsadalmi szervezetek térnyerése jelentdsen hozzdjarulhat a vidéki
térségek fejlédéséhez. Eppen ezért a tarsadalmi téke mint nem anyagi eréforras
mara a kozgazdasagi és szocioldgiai kutatasok egyik igen népszeri teriiletévé valt
(Kis, 2006).
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A tarsadalmi t6kével foglalkozé nemzetkozi szakirodalomban taldlhaté defini-
ciékkal kapcsolatban az egyik alapvet6 probléma az, hogy a tarsadalmi téke fogalma
alatt szinte minden szerzé mast ért (Id. pl. Oldh, 2017; J6na-T6th, 2012; Kis, 2006).
A tarsadalmi téke fogalménak tisztdzdsa érdekében ezért el6szor a leggyakrabban
hivatkozott szerz6k (Bourdieu (1986), Coleman, Putnam (1993; 1995), Fukuyama
(1995; 2002)) tarsadalmi téke fogalmait tanulmédnyoztam. A definicidk Gsszegzése
alapjan megallapitottam, hogy a tdrsadalmi téke a bizalom, a tarsadalmi kapcsolatok,
a tdrsadalmi viselkedést szabdlyozé normdk és a civil tirsadalmi aktivitds elegye.
Jelen tanulmanyban terjedelmi korldtok miatt csak a tirsadalmi kapcsolatok jellem-

z6it vizsgalom részletesebben.

A tarsadalmi téke a tdrsadalmi strukturdk egy olyan eréforrdsa, amelynek
jelentds tarsadalmi és gazdasdgi hatdsai vannak. Szamos hazai tanulmény (Id. pl.
Fuzér et al., 2005; Giczi-Sik, 2009; Kulcsar, 2006) azonban azt tdmasztja ald, hogy a
volt szocialista orszagok, igy Magyarorszag tarsadalmi t6kéje is 1ényegesen alacso-
nyabb, mint a nyugati demokracidk mutatéi. Ezért erdsiteni sziikséges a tarsadalmi
tékét hazdnkban Az Osterreichisches Institut fiir Raumplanung egy 2004-es
kutatdsa alapjan ennek egyik eszkoze lehet a LEADER kezdeményezés. Igazoltdk,
hogy a helyi LEADER partnerségek révén erésodik a tdrsadalmi téke a vidéki
térségekben és ezéltal a térség gazdasdgi helyzete is javul hosszt tavon (OIR, 2004).

Tanulményomban két, sok szempontbdl (pl. foldrajzi elhelyezkedés, természeti
értékek, vallalkozasi jellemz6k) hasonld, de szdmos tirsadalmi (pl. demografiai és
szocidlis helyzet) és gazdasdgi mutaté tekintetében eltérd, egymds szomszédsigaban
elhelyezked6 LEADER Helyi Akciécsoport — a Galga-mente és Térsége LEADER
Egyesiilet és a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet — tarsadalmi t6kéjé-

nek néhdny jellegzetességét tirom fel az aldbbiakban.

Anyag és modszer

A Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet a K6zép-Magyarorszag régioban
talalhato, Budapesttdl északkeletre (1d. 1. dbra) 27 telepiilést fed le, a lakénépessége
63.394 f6 volt 2015-ben. A vele szomszédos Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu
Egyesiilet viszont az Eszak-Magyarorszag régiéhoz tartozik, 12 telepiilésbdl 4ll és a
népessége is csak fele a Galga-mentinek, 30.045 6 volt 2015-ben (TelR, LEADER
Helyi Fejlesztési Stratégiak tervezését tamogat6 alkalmazas).

A kutatds sordn elsésorban primer adatgydjtési modszert alkalmaztam. A

primer adatgy(jtés sordn személyes lekérdezésen alapul6 kérdéives felmérést végez-
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tem a két LEADER kistérségben. A kutatés soran két olyan tarsadalmi réteg tarsadal-
mi téke jellemzdire fokuszaltam, amelyek el6zetes feltételezésem alapjan leginkabb
hatéssal vannak a versenyképességre. A két vizsgilt elitcsoportot a helyi véllalkozok
és a telepiilési vezet6k képezték. A polgarmesterekre azért esett a vélasztisom, mert
az altaluk képviselt értékrendnek tiikroznie kell a helyi lakossag elvardsait és vilag-
képét, mivel a kozbizalom tette lehetévé a megvalasztdsukat (Dombi et al., 2017). A
helyi vallalkozdk pedig azért képezték a felmérésem mdsik célcsoportjat, mert egyes
vidékszocioldgiai kutatdsok azt igazoltdk, hogy a kisvéllalkozdsok mélyen be vannak
dgyazva a helyi tarsadalmi rendszerbe. Ezeknek mér a létrehozasdban is nagy szerepe
van a tarsadalmi kapcsolatoknak. Igy a kisvéllalkozasok is jél tiikrozik a tdrsadalom
értékrendjét, fontos helyi véleményformdlék (Dombi et al., 2017). Ez alapjan ugy
vélem, hogy e két csoport vizsgédlata lehet6vé teszi, hogy rajtuk keresztiil az egész
helyi kozosség tarsadalmi téke jellemzoirdl atfogd ismereteket szerezhessek.

]

1. abra: A kutatdsi teriilet
Forrds: Lechner Tuddskozpont, 2018

A kérdezébiztosok a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Kar els6éves Vidékfejlesztési agrarmérnok hallgatoi voltak. A lekérdezés 2018. feb-
rudr és aprilis kozott zajlott. A felmérés sordn a Galga-mente és Térsége LEADER
Egyesiilet teriiletén taldlhaté telepiilések vezet6i koziil 14 (52%-os lekérdezés) toltot-
te ki a kérdéivet, mig a Zagyvasdag Vidékfejlesztési Kozhasznd Egyesiilet esetében 6
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polgdrmester (50%-os lekérdezés) mikodott kozre a kutatdsban. Mindkét Helyi
Akciécsoportban sikeriilt a teriileti reprezentativitast biztositani. Emellett mindkét
LEADER-kistérségben 100-100 miikodé véllalkozas tulajdonosa/vezetdje vélaszolta
meg a kérdébivet. Ez a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiiletben 3,2%-os, mig a
Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhaszna Egyesiiletben 10,1%-0s megvalaszolasi aranyt
jelent. Itt az egyéni és tarsas vdllalkozdsok szerint sikeriilt a reprezentativitast biz-
tositani, 4m az alacsony megvélaszolasi hajlanddsag és adathidny miatt a foglalkozta-
tédsi-méret szerinti reprezentativitdst6l kénytelen voltam eltekinteni. Féként mikro-

és kisvallalkozasok mikodtek kozre a kutatdsban.

A tarsadalmi kapcsolatok jellemzdi a két LEADER Helyi Akciocsoportban

A telepiilésvezetok tarsadalmi kapcsolatai

A két Helyi Akcidcsoport kérdbives felmérésében kozremiikodd polgarmeste-
rek tobb szempontbdl hasonlé tarsadalmi stitusszal rendelkeznek, nemiiket, élet-
korukat, helyi bedgyazottsagukat, tovabba telepiilésvezet6i tapasztalatukat tekintve
(1d. 1. tablazat). Az aldbbi tabldzat alapjan megallapithatd, hogy a Zagyvasiag Vidék-
fejlesztési Kozhasznu Egyesiilet teriiletén a telepiilésvezet6k dtlagéletkora kozel 6t
esztendével magasabb, mégis 20%-kal kevesebben élnek a sziiletésiik 6ta az altaluk
vezetett telepiilésen és valamivel rovidebb a telepiilésvezet6i tapasztalatuk is. Ez
alapjan feltételezhetd, hogy a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet teriiletén a
telepiilésvezet6k tarsadalmi bedgyazottsiga nagyobb, mint a Zagyvasag Helyi
Akcidcsoportban.

1. tablazat: A vilaszado polgdrmesterek tdrsadalmi jellemzdi

) Hanyadik
Atlagos Iskolai Miota él a
Neme ciklusdt
életkor végzettség telepiilésen?
tolti?
60% fels6fok atlagosan 47,2 éve
Galga-  86% férfi , gosan &2 eve
. 52,7¢év (70,6% sziiletésénél 3,1
mente 14% nd . -
40% érettségi fogva)
. 67% felséfok dtlagosan 43,8 éve
Zagyva-  83% férfi ) IS
. 583év 17% érettségi (50% sziletésénél 2,7
sdg 17% né
17% szakmunkds fogva)

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

34



2017. 2. évfolyam 3-4. szam

A tarsadalmi t6ke szempontjabdl alapvetd jelentéségli, hogy ,a civil szféra
mennyire része a lokdlis kozéletnek” (Dombi et al,, 2017, p.278.). Ennek jellemzdit a
telepiilésvezeték és a civil szervezetek kozott fenndlld kapcsolatok stirtiségén
keresztiil vizsgdlom.

A 2. sz. tablazat a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet jelentds elényét
mutatja a civil szervezetekkel valé egyiittmiikodés terén. Mig itt a polgarmesterek
21%-a tobb mint 10 db, 57%-a pedig 5-10 db kozotti civil szervezettel miikodik
egyiitt, addig a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznti Egyesiilet teriiletén egyetlen
telepiilésvezet6 sem all kapcsolatban tobb, mint 10 civil szervezettel és mindossze
17%-uk 5-10 szervezettel.

2. tdbldzat: A telepiilésvezetdk civil szervezetekkel valo

egyiittmiikodésének gyakorisdga

Tobb, _— Kevesebb, Egyiittmiikodés mindségének
mint 10 mint 5 értékelése (1-5-ig)
Galga-mente 21,4% 57,2% 21,4% 4,6
Zagyvasag 0,0% 16,7% 83,3% 4,0

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

Kiilonosen figyelemre mélté eredmény ez annak fiiggvényében, hogy amig a
Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet teriiletén az 1.000 lakosra juté nonprofit
szervezetek szama 7 db, addig a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznui Egyesiilet
teriiletén 7,9 db. Vagyis a Zagyvasag Helyi Akcidcsoport teriiletén ugyan magasabb a
civil szervezetek szama 1.000 lakosra vetitve, a veliik val6é kapcsolattartds mennyi-

sége és mindsége mégis kedvezbtlenebb értéket mutat.

Hasonl6 eredményeket kaptam a véllalkozokkal valé egyiittmiikodés tekinteté-
ben is (Id. 3. tdbldzat). Mig a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet polgar-
mestereinek tobbsége tobb mint 10 helyi véllalkozéval miikodik egyiitt, addig a
Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet telepiilésvezetSinek tobbsége csu-
pan 5-10 kozotti vallalkozéval tartja rendszeresen a kapcsolatot. Az civil szerveze-
tekkel vald egyiittmiikodéshez hasonldan, itt is jonak itélték mindkét LEADER-
kistérségben az egyiittmilikodés mindségét. Ugyanakkor e tekintetben is a Galga-
mente és Térsége LEADER Egyesiiletben kedvez8bb a helyzet.
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3. tabldzat: A telepiilésvezetdk villalkozokkal valo

egyiittmiikodésének gyakorisdga

Tobb, o Kevesebb,  Egyiittmiikodés mindéségének
mint 10 mint 5 értékelése (1-5-ig)
Galga-mente 71,4% 21,4% 7,2% 4,6
Zagyvasdg 16,7% 66,7% 16,7% 4,0

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

A kérdéiv osszedllitdsakor még azt feltételeztem, hogy a LEADER-kistérség
életére, igy a gazdasagi versenyképességére is a testvértelepiilési kapcsolatok hatast
gyakorolnak. A Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiiletben a megkérdezett14
teleptilés koziil 10 olyan volt, amelynek voltak testvértelepiilései. Tobbségiiknek 2-3
kilfoldi testvértelepiilése volt. Jellemzéen német, roman és szlovik telepiilésekkel
épitettek ki féként kulturdlis kapcsolatokat, mig Zsambok kozség két magyar

teleptiléssel miikodott egyiitt a kutatés idején.

Ugyanakkor a felmérés arra is ravilagitott, hogy a Zagyvasiag Vidékfejlesztési
Ko6zhaszni Egyesiilet ezen a teriileten is lényegesen kedvezétlenebb a helyzet.
Minddssze egy vizsgalt telepiilés, Boldog kozség rendelkezett egy roman testvér-
telepiiléssel.

Jelent6s eltérést talaltam a hazai onkormanyzati egyiittmiikodésekben valé
részvételi jellemzoket illetéen a két LEADER-kistérségben. A Galga-mente és
Térsége LEADER Egyesiilet tagtelepiilései nagyobb aktivitast mutatnak az 6nkor-
madnyzati egyiittmilikodések terén (4. tablazat). Abban megegyeznek, hogy minkét
Helyi Akcidcsoportban a megkérdezett telepiilések nagyjabdl egyharmada egyetlen
orszagos érdekképviseleti szervezetnek sem tagja, tovdbbd mindkét térségben
legnagyobb aranyban a Telepiilési Onkormdanyzatok Szdévetségének tagjai. A
Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznti Egyesiilet megkérdezett telepiilései koziil
viszont egy sem tagja a Magyar Onkormanyzatok Szévetségének vagy a Magyar
Faluszovetségnek. Ebben feltehetéen az is szerepet jatszik, hogy itt lényegesen
rosszabbnak, 6sszességében kozepesnek itélik az érdekképviseletek munkdjat, mig a
Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiiletben 1-5-ig terjedé skalan 4,6-os
atlagértéket kaptam (4. tiblazat).
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4. tabldzat: A telepiilések érdekképviseleti tagsdgdnak jellemzdi

Nincs Atlagos Megitélés

TO0OSZ MOSZ KOOESZ MFSZ EGYEB . 3 .
tagsdg tagsdg  (1-5-ig)

Galga-mente 64,3% 35,7% 7,1% 7,1%  14,2%  35,7% 1,0 4,6
Zagyvasdg 50,0%  0,0% 16,7% 0,0% 16,7% 33,3% 0,8 3,0

Megjegyzés: TOOSZ: Telepiilési Onkormdnyzatok Orszdgos Szovetsége; MOSZ: Magyar
Onkormdnyzatok Szovetsége; KOOESZ: Kisvdrosi Onkormdnyzatok Orszdgos FErdek-
szovetsége; MFSZ: Magyar Faluszovetség

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

A kérddivben arra is kértem a vélaszadokat, hogy nevesités nélkiil szdmszeri-
sitsék, hogy a kozéleti, politikai munkakorok képvisel6i koziil héany f6vel volt kap-
csolatuk a kutatas idején. Az 5. tdblazatban lathat, hogy a Galga-mente és Térsége
LEADER Egyestilet megkérdezett polgarmesterei lényegesen tobb ilyen kapcsolatot
emlitettek (Osszesen 653 db kapcsolat, dtlagosan 46,6 kapcsolat/telepiilés), mint a
Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesillet (0sszesen 95 db kapcsolat,

atlagosan 15,8 kapcsolat/telepiilés) telepiilésvezetdi.

A két LEADER-kistérségben a telepiilésvezet6knek mind a kozéleti, mind pedig
a politikai élet képviselSivel kialakitott kapcsolataikat illetéen jelentés eltéréseket
tapasztaltam. Minden esetben a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet
esetében kaptam kedvezGbb értékeket (5. tablazat).

5. tablazat: A megkérdezett telepiilésvezetik kapcsolatrendszere

Galga-mente HACS Zagyvasdg HACS
Galga-
megkérdezett Zagyvasdg megkérdezett
mente
polgdrmestereinek HACS  polgdrmestereinek
HACS
dtlaga dtlaga
allami
felsévezetd, 35 2,5 6 1,0
kozjogi méltdsag
miniszter,
49 3,5 8 1,3
allamtitkar
lami @
aramigazgatas 40 2,9 5 0,8
felsévezet6i
p——
orszageytiest 50 3,6 9 15
képviseld
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EU  parlamenti

képvisel6

10

0,7

0,2

hazankba
delegalt
diplomaciai
testiiletek

11

0,8

0,0

orszagos
intézmények,

hivatalok vezetdi

59

4,2

1,5

megyei
onkormdnyzat

tagjai

67

4,8

20

3,3

teriileti
szakigazgatds

vezetoi

63

4,5

16

2,7

parlamenti
partok orszagos

vezet6i

23

1,6

0,5

parlamenti
partok  megyei

vezetoi

35

2,5

0,8

fegyveres
testiiletek vezet6i

50

3,6

0,5

egyhdazi

méltésagok

48

3,4

0,3

érdekképviseleti
szervezetek

vezetoi

28

2,0

0,3

0rszagos
terjesztési
médidk  vezetd

dolgozéi

34

2,4

0,3

orszagosan
ismert miivészek,

tudébsok

51

3,6

0,7

Osszesen:

653

46,6

95

15,8

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018
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Azt is vizsgaltam a kérdé6iv segitségével, hogy a teleptilésvezet6k mennyire akti-
van vesznek részt a helyi kozosségben. Eltérés mutatkozott a tekintetben, hogy
milyen ardnyban tagjai a megkérdezett teleptilésvezeték civil szervezeteknek,
egyhdzi testiileteknek, sport szervezeteknek, iskolai munkakozosségnek, illetve
politikai partoknak. A politikai parttagsagot leszdmitva a Galga-mente és Térsége
LEADER Egyesiilet telepiilésvezet6i mutattak nagyobb kozosségi aktivitast. A poli-
tikai hovatartozds kapcsan kijelenthetjiik viszont, hogy a Zagyvasag Vidékfejlesztési
Kozhasznu Egyesiilet telepiilései estében volt magasabb az aktivitas (2. abra).

80,0 14 =14

70,0 - o 06.6

60,0 -

30,0

% 40,0 - 333

30,0 -

20,0 - 1 14,3 14,3

10,0 - 0,0 . 0,0 .

0,0 - ; . : ‘

civil szervezet sportszervezet, egvhazi testiilet iskolai politikai part

sportkor munkakoézisség

B Galga-mente OZagyvasag

2. dbra: A telepiilésvezeték szervezeti tagsdgdnak jellemzdi

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

Kiilonbségét taldltam a tekintetben is a kozosségi aktivitist illetden, hogy
milyen gyakran vettek részt a telepiilésvezet6k a sajat Helyi Akciocsoportjuk
tagtelepiilésein rendezett kozosségi programjain, eseményein. Itt is a Galga-mente és
Térsége LEADER Egyesiilet esetében kaptam kedvezébb eredményeket, hiszen a
megkérdezett polgarmesterek fele havonta tobbszor is ellitogat ilyen eseményre,
mig a Zagyvasdg Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet teleptilésvezetSinek csupan

az egyharmad tett igy sajat bevalldsa szerint (3. dbra).
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90% ' 16,7
80%
T0% 429 167 Ohetente tibbszor
60% |  mhetente
S0% Ohavonta tébbszor
40% Ohavonta
30%0 mritkan
20% - Hnem vesz részt
10% -

0%

Galga-mente Zagyvasag

3. dbra: A telepiilésvezetéknek a Helyi Akcidcsoport tagtelepiilésein rendezett

kozosségi programokon, eseményeken valo részvételének gyakorisdga

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

Emellett a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet polgdrmestereinek
csaknem 93%-a rendszeresen vagy gyakran szokott jotékonykodni (beleértve az
onkéntes munkat, az adomdnyozast és a szponzordlast) (4. dbra): A Zagyvasig
Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet polgarmestereinek viszont csupin a két-
harmada jotékonykodik rendszeresen és vdlaszaddk kozil senki sem dllitotta, hogy
gyakran tenne igy. Mindkét LEADER-kistérségben els6sorban a sajat telepiilésiikkhoz

kotédé célbdl végeznek jétékony tevékenységet.

Zagyvasag ; b 66,7
Galga-mente 50,0 ‘ 428
T T T ! T
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B soha Eritkan Orendszeresen Ogyakran

4. abra: A telepiilésvezetik jotékonykoddsdnak gyakorisdga

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018
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A vidllalkozok tarsadalmi kapcsolatai

A felmérésben kozremiikods 100-100 véllalkozé a két LEADER-kistérségben
hasonlé demografiai, tarsadalmi jellemzékkel rendelkezik (6. tdblazat). Hasonl6 a
nemi megoszlasuk, az életkoruk és ezzel dsszefiiggésben az az id4tartam is, amidta a
megkérdezett vallalkozok azon a telepiilésen élnek, ahol a vallalkozasuk talalhaté. A
Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznt Egyesiilet teriiletén viszont nagyobb volt a
szakmunkasok és a fels6foktl végzettségliek részvételi hajlandosaga a felmérésben,
mig a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet valaszadé véllalkozo6inak tobb

mint fele érettségivel rendelkezett.

6. tdbldzat: A vdlaszado villalkozok tdarsadalmi jellemzdi

Atlagos Miéta él a
Neme Iskolai végzettség
életkor telepiilésen?
i 22% fels6fok dtlagosan 35,5 éve
61% ferfi , ooR "o
Galga-mente 39% nd 44,6 év 55% érettségi (50% sziiletésénél
0 NO
23% szakmunkas fogva)
38% fels6fok atlagosan 38,5 éve
, 58% férfi , o o
Zagyvasdg B 45,9 év 29% érettségi (42% sziletésénél
42% n6
33% szakmunkas fogva)

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

A miikodés jogi formdja szerint az egyéni vallalkozok voltak a legnagyobb
aranyban a megkérdezettek kozott mindkét LEADER-kistérségben. A tarsas
vallalkozasok ardnyat tekintve nem mutathaté ki jelentés kiilonbség a Helyi
Akciécsoportban. Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet tertiletén azon-
ban lényegesen magasabb volt az egyéb (pl. Gstermeldk, szovetkezet) kategdridba

tartozo valaszaddk ardnya (5. dbra).
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5. dbra: A megkérdezett villalkozdsok jogi forma szerinti megoszldsa (%)

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

A felmérésben vizsgaltam, hogy a vallalkozasok {izleti kapcsolatai milyen képet
mutatnak. A két LEADER-kistérség kozott nem taldltam jelentds killonbséget. A
véllalkozok tobbsége ugyan nem a vallalkozasanak a székhelyén/telephelyén, de azon
a megyén belill értékesiti a termékeit/szolgaltatasait. A beszallitok ennél lényegesen
nagyobb korbdl keriilnek ki mindkét LEADER Helyi Akciécsoportban. A véllalkozok

tobbségének a besz4llit6i az orszag kiillonb6z6 pontjain helyezkednek el.

Azt is felmértem, hogy a véllalkozasok tagjai-e — a kotelez6 kamarai részvételen
tal — bdarmilyen uzleti, érdekképviseleti egyiittmiikodésnek. A Galga-mente és
Térsége LEADER Egyesiilet teriiletén megkérdezett vallalkozék 15%-a, mig a
Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet telepiilésein 21%-a volt tag ilyen
szervezetben, vagyis mindkét térségben a vallalkozék talnyomé tobbsége nem
ismerte fel a kooperdcioban rejlé lehetGségeket.

Ugyanez a tendencia titkr6z4dik vissza az arra a kérdésemre kapott valaszokbdl
is, hogy egy probléma felmeriilése kapcsin a vallalkozék kihez fordulnak leggyak-
rabban segitségért. Mindkét LEADER-kistérségben leginkabb sajat maguk oldjak
meg a problémadikat, vagy er6s bizalmon alapulé kapcsolataik (baratok, ismerdsok,
esetleg partnervéllalkozdsok) révén kezelik a felmerillé problémdakat (7. tablazat).
Am a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznt Egyesiilet teriiletén lényegesen nagyobb
mértékd az intézményesiiltebb segitségkérés. Tobb mint kétszer annyian vesznek
igénybe kiilsé szakértéi és 5%-kal tobben dgazati kamarai segitséget. Itt tehdt
némiképp kisebb a véllalkozéi magabiztossag tiikrozédik vissza, mint a Galga-mente
és Térsége LEADER Egyesiilet teriiletén.
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7. tabldzat: Egy felmeriilé probléma kapcsdn segitségért fordulds formdi

/]

sajdt bardt,  partner- kiilso dgazati 'egye dllamig.

p 1 . , L, érdek-

erébél ismerds vdllalkozds szakértovel kamara | . szervezet

képviselet

Galga-

87% 42% 22% 11% 7% 4% 5%
mente
Zagyva-
sdg 76% 44% 25% 26% 12% 2% 5%

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

A viéllalkozdék kérddivében is szerepeltek a kozéleti, politikai pozicidk kép-
viselGivel kialakitott kapcsolatrendszer feltarasira szolgdlé kérdések. Az 8. tabla-
zatban lathatd, hogy a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet megkérdezett
véllalkozéi — akdrcsak a telepiilésvezetéi — lényegesen tobb kozéleti kapcsolatot
dpolnak (6sszesen 420 db kapcsolat, dtlagosan 4,2 kapcsolat/véllalkozd), mint a
Zagyvasig Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet (Osszesen 188 db kapcsolat,
atlagosan 1,9 kapcsolat/véllalkoz6) megkérdezettjei.

8. tabldzat: A megkérdezett telepiilésvezetik kapcsolatrendszere

Galga-mente  Zagyvasdg

HACS HACS
allami felsévezetd, kozjogi méltosag 8 0
miniszter, dllamtitkar 2
dllamigazgatas fels6vezetdi 3
orszaggytlési képvisels 18 6
EU parlamenti képvisel6 1 0
hazankba delegélt diplomadciai testiiletek 1 0
orszagos intézmények, hivatalok vezet6i 40 28
megyei onkormdanyzat tagjai 69 38
teriileti szakigazgatas vezet6i 73 40
parlamenti partok orszagos vezetdi 14 3
parlamenti partok megyei vezet6i 18 19
fegyveres testiiletek vezet6i 13 4
egyhazi méltésagok 72 14
érdekképviseleti szervezetek vezet6i 43 22
orszagos terjesztésti médiak vezetd dolgozoi 21 4
orszagosan ismert muvészek, tudésok 26 5
Osszesen: 420 188

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018
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A Zagyvasig LEADER-kistérségben egyetlen megkérdezett véllalkozé sem
tartotta a kapcsolatot példdul allami felsévezetdvel, EU parlamenti képviselével, vagy
hazankba delegdlt diplomaciai testiiletek tagjaival. Rdadasul nem csak a politikai
tartalommal bir6 poziciékkal kapcsolatban tapasztaltam nagy az eltérést a Galga-
mente és Térsége LEADER Egyesiilet javara, hanem ebben a térségben lényegesen
tobb egyhdzi méltdsdggal, tuddssal, mivésszel és intézményvezetSvel tartjdk a

kapcsolatot a megkérdezett vallalkozok.

A telepiilésvezet6khoz hasonléan a véllalkozdk helyi kozosségi aktivitdsat is
vizsgaltam a kérdéiv segitségével. A két LEADER-kistérségben szignifikdns kiillonb-
séget taldltam akozott, hogy milyen ardnyban tagjai a vallalkozdk a helyi civil szerve-
zeteknek, egyhazi testiileteknek, sport szervezeteknek, iskolai munkakézosségnek,
politikai partnak, illetve képvisel§ testiiletnek. A telepiilésvezet6knél tapasztaltakhoz
hasonléan itt is a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet vallalkozéi nagyobb
kozosségi aktivitdst mutattak, mint a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu
Egyesiilet telepiilésén él6k (6. dbra). A civil szervezetekben és a sport szervezetekben

val6 részvételi hajlandésag bizonyult a legmagasabbnak mindkét térségben.
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H Galga-mente Zagyvasag

6. dbra: A villalkozok szervezeti tagsdgdnak jellemzdi

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

A vallalkozdk esetében is felmértem, hogy milyen gyakran vettek részt a sajat
Helyi Akciécsoportjuk tagtelepiilésein rendezett kozosségi programokon, esemé-
nyeken. Eltéréen a kordbbi tendencidktdl, itt kivételesen a Zagyvasig Vidékfej-
lesztési Kozhasznu Egyesiilet esetében kaptam valamivel kedvezébb eredményeket,
mivel 7%-kal kevesebben allitottdk azt, hogy sosem vesznek részt a helyi ren-

dezvényeken (7. abra). Osszességében azonban mindkét térségben elmondhatd,
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hogy igen alacsony volt azok aranya, akik rendszeresen élnek a helyi program-

lehetéségekkel.
100%% . 3
80% -
. Ohavonta
0,
60% tobbszor
Ohavonta
40% -
Eritkan
20% -
0% -

Galga-mente Zagyvasiag

7. dbra: A vdllalkozok a Helyi Akciocsoport tagtelepiilésein rendezett

kozosségi programokon, eseményeken valo részvételi gyakorisdga

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018

A villalkozok jétékonykodasi szokdsait is megvizsgaltam. A varakozasoknak
megfeleléen a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet vallalkozéi nagyobb
aranyban jotékonykodnak (beleértve az onkéntes munkat, az adomdnyozast és a
szponzoraldst is) (8. dbra): A Zagyvasdg Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet val-
lalkoz6i koziil csaknem 20%-kal kevesebben jétékonykodnak legalabb rendszeresen.
A polgirmesterekhez hasonléan a vallalkozék is mindkét LEADER-kistérségben

elsésorban a sajat telepiilésiikhoz kot6dé célbdl végeznek jotékony tevékenységet.

Zagyvasag 29 | 10
Galga-mente 46 ‘ 11
T T T ! !
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Bsoha Hritkan Orendszeresen Ogvakran

8. dbra: A villalkozok jotékonykoddsdnak gyakorisdga

Forrds: Sajdt kérdoives felmérés, 2018
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Kovetkeztetések

A civil szervezetekkel és a vallalkozdkkal valé egyiittmiikodése mennyisége és
mindsége arra utal, hogy a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet telepiilésein
a civil szervezetek és a viallalkozok érdekérvényesitd képessége jobb, intenzivebb
kapcsolatot dpolnak a telepiilésvezetSkkel. A helyi dontéshozdk feltételezhetGen
nyitottabbak, fogékonyabbak a tdrsadalom igényeire. Ez mdr 6nmagéban jol jelzi a
tarsadalmi t6ke LEADER-kistérségek kozotti kiillonbségeit.

Megdllapitottam, hogy a Zagyvasig Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet
teriiletén a telepiilésvezet6k helyi kapcsolatai gyengébbek, az érdekérvényesité
képességeikben kevésbé biznak igy sokkal jobban kétédnek kiilsé személyekhez,
intézményekhez. A vallalkozok esetében is hasonlé eredményeket kaptam: kevésbé
vannak jelen a bizalmon alapulé tarsadalmi kapcsolatok és gyengébb a helyi

bedgyazottsag és a helyi halézat, er6sebben kotédnek kiils6 intézményekhez.

A testvértelepiilési kapcsolatok dpolasa tekintetében is 1ényegesen kedvez8bb a
helyzet a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet teriiletén. Itt jéval nagyobb
aranyban rendelkeznek testvértelepiilésekkel, 4m ezek a kapcsolatok éltalaban csak
kulturalis, protokollaris jellegliek, ezért a gazdasigi versenyképességre vald

szignifikans hatas nem volt kimutathaté.

Az orszagos érdekképviseleti tagsigot tekintve is lényegesen nagyobb aktivitast
mutat a Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet. Ezzel 0Osszefiiggésben
megidllapitottam, hogy itt joval elégedettebbek is az orszagos érdekképviseletek
munkdjaval, mint a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet teriiletén.

A telepiilésvezetSknek és a vallalkozoknak a kozéleti, politikai munkakorok
képviselSivel dpolt kapcsolatait elemezve is arra kovetkeztetésre jutottam, hogy
Galga-mente és Térsége LEADER Egyesiilet valaszadéi sokkal nagyobb és
szerteagazobb héldzattal rendelkeznek. Az eredmények azt mutatjak, hogy mindkét
Helyi Akcidcsoportban a telepiilésvezetSk kozéleti kapcsolati halézata (5. tablazat)
lényegesen sokszin(ibb és kiterjedtebb volt, mint a véllalkozéké (8. tablazat).

Emellett helyi kozosségi aktivitis is a Galga-mente és Térsége LEADER
Egyesiiletben volt magasabb. Megéllapitottam tovabb, hogy - a telepiilésvezet6kkel
ellentétben - a vallalkozdk k6zosségi aktivitdsa, a helyi szervezetekben valé részvételi
hajlanddsiga, a kozosségi rendezvényeken, eseményeken val6 részvétel gyakorisiga

és a jotékony tevékenység végzésének gyakorisiga egyardnt viszonylag alacsony volt.
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TelR, LEADER Helyi Fejlesztési Stratégidk tervezését tamogaté alkalmazas, 2018

Abstract

Several international research outcomes confirm that the LEADER initiative of the
European Union has a vital role in the strengthening of social capital. Therefore, I
have studied the key characteristics of Hungarian LEADER Local Action Groups in
the current programming period. In this paper the main features of social capital
of two LEADER regions located side by side, namely the ‘Galga-mente and Térsége’
LEADER Association and the Zagyvasdg Rural Development Association, are
examined. One main element of social capital, the specific characteristics of social
relations of mayors and entrepreneurs are revealed in this article. The paper
presents some of the results of an own questionnaire survey conducted in the spring
0f 2018.

Keywords: territorial capital, social capital, social relations, LEADER programme,
Local Action Group
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