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Osszefoglalds

Jelen tanulmdny célja az, hogy a székelyfoldi térségben fiatal gazddkkal készitett
interjitk alapjdn feltdrja az innovativ agrdrvillalkozdsok induldsdval, szervezd-
désével kapcsolatos tényezbket. Az elemzés hdrom témakorre terjed ki: az vjszeri
tevékenységet kivdlté okokra, azokra a csalddi adottsdgokra és tapasztalatokra,
amelyek integrdlhatok voltak az uj kezdeményezésbe, valamint azokra a kiilsé
tényezbkre (informdciok, szakmai ismeretek, tapasztalatok, kapcsolatok), amelyek
fontos szerepet kaptak az innovativ kezdeményezés elinditdsaban és miikodteté-
sében.
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Bevezeto

urépaban a '90-es évekig az exogén vidékfejlesztési megkozelités volt el6tér-
Eben (iparosodés, modernizacid). A '90-es években, a teriileti egyenl6tlenségek
novekedése miatt el6térbe keriiltek az endogén, helyi értékekre és adottsa-
gokra alapul6 stratégidk (Van der Ploeg 2000). A vidékfejlesztés 4j mezbgazdasagi
fejlesztési modell kidolgozasaban volt érdekelt. Létrejott egy Gj vidékfejlesztési para-
digma, amely az alulrdl épitkezé kezdeményezéseket részesiti elényben. Az elmult
két évtizedben a székelyfoldi térségben is elkezd$dott egy alulrél épitkezd innovacids
folyamat, melynek szerepl6i kozé tartoznak az Gjszeri mezégazdalkodasi gyakorlatot
folytaté innovativ gazdak, fiatal gazdak és biogazdak. A székelyfoldi térségben még
nem beszélhetiink teljes mértékdi paradigmavaltasrdl (Sarosi-Blaga 2016), de az 1j-
szer(i bottom-up tipust kezdeményezések indokoltta teszik az ezzel a kérdéskorrel
valé foglalkozast.
Az j vidékfejlesztési paradigma szerint az alulrdl épitkezé kezdeményezések
nagy potencidllal birnak, ezért térségi kontextusban a pontszertien felbukkané inno-
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vativ gazdasagoknak is fontos szerepet kell tulajdonitani. Az Gj vidékfejlesztési para-
digmaban a vidéki helyek, illetve a vidéki helyeken zajlé fejlesztéspolitikai és inno-
vacids folyamatok felértékel6dnek, és Ray (1999) megdllapitdsa szerint azok a sze-
mélyek, akik kotédnek ahhoz a fizikai térhez, melyben élnek, akarcsak a térségi fiatal
gazdak, kiillonb6z6 cselekvési lehetdségeket keresnek és ezeket meg is valdsitjak.

Van der Ploeg és szerz4tarsai (2000) szerint az 4j paradigma alapjan a vidék-
fejlesztési stratégiakat térségi szinten, valamint a térség szereplGinek a szintjén lenne
célszerli meghatdrozni. Az Gj vidékfejlesztési paradigma a vidékfejlesztés térségi
szerepldit helyezi el6térbe. Ide sorolhatdk tobbek kozott a foldtulajdonosok, gazdak.
Az j megkozelités szerint felértékel6dnek a mindségi termékek, az egyéni gazdasa-
gok, az egyéni stratégiak, az alulrdl jové kezdeményezések. Ez térségiinkben a vidéki
teriileteken zajl6 mezdgazdasagi tevékenységek innovativ formadira tereli a figyelmet.
Korvonalazddni latszik ugyanis egy olyan fiatal gazdakbdl allé csoport (Biré —
Magyar 2016), amely tuddsa, motivéacidi, tevékenysége, hozzadllasa révén az 4j vidék-
fejlesztési paradigma mentén az innovativ folyamatok fontos részének, mozgaté-
rugéjanak tekinthetd.

Jelen tanulminy célja, hogy a székelyfoldi térségben fiatal gazdakkal készitett
interjuk alapjan feltdrja az innovativ agrarvallalkozdsok induldsaval, szervez6désével
kapcsolatos tényezdéket. A vizsgélat targyat az Gjszerd tevékenységet kivaltoé okok, a
csaladi kontextus, valamint a kiilsé tényezOk térségi agrarinnovaciés folyamatba
betoltott szerepe képezi.

Térségi kontextus

Az utébbi évtizedben a székelyfoldi térségben is tapasztalhat6 a vidéki helyek
felértékel6désére iranyulé szemléletmodd térnyerése, és ezzel egyidében kezdtek
megjelenni az innovativ gazdalkodasi formak. A Pro Agricultura Hargitae Univer-
sitas Alapitvany tobb szakmai program keretében foglalkozott a székelyfoldi agrar-
innovaciés folyamatok elemzésével. A programok szakmai eredményei erre a célra
inditott kiadvdnysorozatban jelentek meg (Biré, Magyar 2013, 2014, 2015, 2016). A
kiadvdnyok tanulményai és interjianyagai helyzetképet nytjtanak a térségi agrar-
innovacié folyamatairdl és szerepldirdl, a biogazdalkoddas székelyfoldi feltételrend-
szerérdl, folyamatairdl, a fiatal gazdak kezdeményezéseirdl. A szakmai elemzések a
székelyfoldi térségre jellemz6 agrartevékenységek harom tipusat hatirozzdk meg: a
hagyomanyos o6nellaté csaladi gazdalkoddsi modellt (ebbdl a modellbél van a
legtobb), a farmjellegli nagyméretli gazdasigokat (ebbdl a modellbdl kevés van a

térségben), illetve az innovativ agrérkezdeményezéseket.
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Székelyfoldén a haztartasok tobb mint 6tven szazaléka rendelkezik foldterii-
lettel, és ezek a csalddok gazdalkodnak is. Az onellat6 csaladi gazdalkodésok tulaj-
donéban kevés foldteriilet van, esetenként par hektar f6ldrél, 2-3 darab haszonallat-
r6l beszélhetiink (Gergely 2013). Ezek a hdztdji gazdasagok sajat sziikségletre termel-
nek, a folosleget értékesitik, ha ez nem sikeriil, akkor a gazdalkodasban hasznositjak.
Az tizem jellegli farmok kategdridjaba tobbtiz hektaros, esetenként nagyobb terii-
leten folyik a gazdalkodds, vagy nagyobb allatdllomannyal rendelkeznek. A harmadik
kategéria az innovativ kezdeményezések csoportja, melyek térségi adottsagokra
alapoznak. Olyan kezdeményezések, amelyek tulmutatnak a korabbi évtizedek on-
ellaté, hagyomanyos gazdalkoddsi modelljén, a térségre jellemz6 korabbi gazdalko-
dasi gyakorlathoz viszonyitva 4j utakat, megoldasokat keresnek. Ez lehet Gj technolé-
gia kiprobaldsa/meghonositasa, 0j termékek eldallitasa, a termékek hozzaadott értéké-
nek névelése, Gj szakmai ismeretek térségbe val6 behozasa. Jellemz6 példak: kisallat-
tenyésztés, kertészet, gyiimolcstermelés, gyiimolesfeldolgozas, gydgynovénytermesz-
tés, gombatermesztés, csigafarm, energiafiiz, sziirke marha, fajkecskék, feketeribizli és
hasonlék. Az innovativ gazdasigok korébe sorolédnak a biogazdak is (Kovacs 2016).

Innovativ gazddk a térségben

Az alabbiakban az innovativ gazddk csoportjait mutatom be a székelyfoldi
térségben késziilt kiadvanyok (Biré, Magyar 2013, 2014, 2015, 2016) alapjin, vala-
mint Bir6é A. Zoltdn Gjabb 6sszefoglalé tanulmdnya (Biré 2017) nyomdn. Korabban
innovativ gazdalkodasra nem volt példa a térségben, ezek a kezdeményezések a
lokélis kontextushoz mérten Gjak. A térség szamdara ujdonsignak szamitanak ezek a
tevékenységek, hiszen eddig a mezdgazdasigi termelés jellemzéen a gabona és
krumpli termesztésére korlatozddott. A kezdeményezések személycentrikusak, még
ha egy haztartason beliil a férj és a feleség is foglalkozik vele, akkor is az egyik fél
jobban implikal6dik a tevékenységbe.

Az innovétor gazddk fiatalok vagy kozépkoraak, Gjdonsagnak szdmit, hogy nék
is képviseltetik magukat ezen a teriileten. Ez érdekességnek szamit, hiszen a hagyo-
manyos térségi gazdalkodds esetében a férfi vezeti a vallalkozast. Az Gjit6é gazdak a
lokalis vilagon kiviil szereztek tapasztalatot, az elinduldshoz sziikséges informaciét
térségen kiviilrdl szerezték be, esetenként kiilfoldi szakmai utakon, tapasztalatcseré-
ken, képzéseken vettek részt. Tobb innovativ gazda is a vilaghalét haszndlja a tdjéko-
z6das céljabdl, az intézményesitett szaktandcsadds nem is nagyon jellemzé erre a

térségre.
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A gazdakat egyfajta keresé attitlid, magatartds jellemzi, telepiilésenként egy-két
gazda foglalkozik innovativ gazdasaggal. Ezek a gazdasagok pontszertien miikédnek,
egymastdl fiiggetleniil, nem szervezetten. A térségen kiviilrél szerzett informacidk és
tudas mellett a gazddk a sajat erejiikre tamaszkodnak és nem a helyi intézményekre,
mint példdul a helyi tandcs, vagy kiilonb6z6 agrarszervezetek. Ha az innovativ
gazddk szervezédnek, akkor ezt utélag teszik, amiutdn megalakultak a gazdasagok,
példaul a bio méhészek tarsuldsa, helyi termék védjegy és helyi termelSk csoport-
janak megalakuldsa. Ennek az innovativ csoportnak a térségben nincs egy 6sszefiiggd
elnevezése, nem az innovativ jelleg mentén ragadjak meg a csoportot, hanem egyéb
specifikumok mentén, példaul fiatal gazdak vagy biogazdak.

A helyi kozosséggel valé kapcsolatuk nagyon gyenge, nincs egyiittmiikodés
lokdlis 1éptékben. A helyi kozosségek sok esetben kiiloncnek tekinti ezeket a gazda-
kat, az innovativ kezdeményezések a kornyezetiikk szamdara szokatlanok, a helyiek
tavolsagtartassal viszonyulnak, kételkednek a gazdasdgok hosszt tava sikerességé-
ben. Az innovativ gazdak csoportja nyitott az 4j ismeretek és a technolégiai innova-
cidk elsajatitdsa irant. Egyfajta Gj szemléletmdd jellemzi Gket. A pélyazatokat fenn-
tartasokkal kezelik, tobbnyire onerébdl fognak neki az Gjszerti mezégazdalkodasi
gyakorlatnak.

Az elinduldsukban a személyes tudds és a csaladi tapasztalat csak részleges
szerepet jatszik, nem meghatirozo jellegli. Sokuknal el6fordul a felmendék kozt a
mezdgazdasagi tevékenységgel vald foglalkozas, pl. sziil6, nagyszilé6 hagyoméanyos
gazdalkodast folytatott, de az, hogy az innovativ gazdak nekifogtak valami Gjszerd-
nek, ott tobbségében nem a csaladi el6zmény volt meghatirozé és nem is a szak-
iranyd végzettség. Az innovativ gazdak életpdlydjaban sok éles, meredek valtds
fedezhet6 fel, teljesen mas szakiranya végzettséggel rendelkez6kbdl lettek sok eset-
ben innovativ gazdik. Nem vezet egyenes ut az innovativ dolgok meghonositasdhoz,
nem a lokalis tényez6k befolyasara jonnek létre.

Az innovativ gazdakban fellelhet egyfajta célirdnyossdg, ideologikus elem.
Amit csindlnak, azt fontosnak tartjdk megmagyarazni, hogy j6 és hasznos. Nem
rovidtavon gondolkodnak. Az iizleti hasznon kivill fontos szamukra az egészséges
taplalkozas, a helyi adottsagok kihasznaldsa. Az innovativ gazdik személyesen is
azonosulnak azzal a tevékenységgel, amelyet folytatnak.
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Modszertan

Jelen tanulmany a Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany program-
janak keretében készitett interjik feldolgozasan alapul. A kiadvany (Bir6, Magyar
2016) 19 székelyfoldi fiatal gazdaval készitett interjut tartalmaz. Ezeket dolgoztam
fel haromféle szempontbo6l.

a. Melyek voltak az interjualanyok altal nevesitett konkrét okok, osztonzdok,
amelyek az innovativ kezdeményezést elinditottdk, vagy az ezzel kapcsolatos
dontésben szerepiik volt.

b. Azoknak az elemeknek a beazonositisa, amelyek belsé tényezéként gyako-
roltak hatdst az innovativ kezdeményezésre: példdul foldteriilet megléte,
allatallomany, mezégazdasagi eszk6zok stb., amelyek az innovativ kezdemé-
nyezésben is hasznosithatdk, kiindulépontként szolgalnak. Belsé tényezének
tekintem az innovativ kezdeményezést megel6z6 csalad gazdalkodas gya-
korlatéat (nagysziil6k, sziilék, az interjualany gyermekkori agrartapasztalata).

c. Azok a kiilsé tényezdk (informdciok, képzések, otletek, személyes tapasz-
talatok stb.), amelyek példajelleggel hatottak vagy mdasként 6sztonozték az
innovativ kezdeményezést.

A 19 interjuszoveget végigolvasva kivonatoltam a fenti harom témakérben az
allitasokat, melyeket kiilon-kiilon, tartalmi szempontbél elemeztem.

Elemzési eredmények

a. Konkrét okok, osztonzo

Az els6 elemzési szempontot az innovativ gazdalkodasi gyakorlatok megjelené-
sének a kivalté okai képezték, amely alatt a kovetkezdket értem: a gazda miért,
milyen indittatdsbél fogott neki a tevékenységnek, hogyan sziiletett meg az otlet,
hogyan magyardzza az innovativ gazdasdg létrejottét. Mivel ezek az UGjszerd tevé-
kenységek egyedinek szamitanak a telepiiléseken, nem beszélhetiink olyan folyamat-
rél, mely megel6zi a megjelenésiiket. Egy-egy telepiilésen pontszerlien, egymastdl
fiiggetleniil jelentek meg és rendkiviil véltozatosak. A 19 fiatal gazdaval készitett
interjubdl azok a szovegrészek kertiltek kivonatoldsra, melyek az innovativ gazdasag
elinditdsanak az okat magyarazzak, ezek koziil a legjellemz3bbek az aldbbiak:

- nagyon nagy szerepet jatszott a személyes indittatds, érzelmi okok, melyek a

személyes kotddést fejezik ki a gazdalkodds irdnt, egyfajta elhivatottsig
érzékelhet6 a gazdak részérol
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- érvként fogalmazdédik meg a gazdak kozt, hogy valami el6nydsebbel
szerettek volna foglalkozni a hagyomdnyos gazdalkodashoz képest

- mas személytdl, intézményi keretekbdl szdrmazé oOtlet miatt fogtak neki,
példaul szakember, ismerds javasolta, egyetemi oktatds keretében kapott
ihletet

- anyagi okok miatt fogtak neki a gazddlkoddsnak, ez palydzati pénzek
lehivasa, pénzkereseti lehetéség, a csalidnak munkahely biztositas céljabol
tortént

- fontos tényezoének tartjak, hogy a helyi adottsagokhoz alkalmazkodjon az

innovativ gazdasdg, mely egyedi és hidnyp6tlo a térségben

Az innovativ gazdasigok elinditdsiban szerepet jatszé okok koziil a legdomi-
ndnsabb az anyagi szempont volt. Szamos gazdasdg létrejottében fontos szerepet
jatszott a palyazati lehet&ségek kihasznaldsa. Az Eurdpai Unid, kiillonb6z6 LEADER
csoportok altal biztositott forrasok lehivasaval tobb fiatal gazda is sikerrel élt.

»Itt Esztelneken az Angustia egyesiiletnél volt pdlydzati lehetdség.
Széltak, s akkor gy kezdtem nyomozni utdna, s probdltam megtudni, milyen
dolgok jarnak ezzel a pdlydzattal, kiskapuk, s minden. S akkor nigy gondol-
tam, érdemes belefogni, mert elég jo pénzeket adnak, csak mellé kell dlini, s
kell csindlni tigy, ahogy kérik. Es akkor foldeket béreltem hamarjdban, s azt
hiszem 5,5 hektdrra megcsindltam ezt a pdlydzatot, leraktuk, és akkor meg is
nyertem egybdl.”

»2005-t61 kezdtiink kiilon gazddlkodni a férjemmel, addig a sziilokkel
egyiitt volt gazddlkodds, aztdn dsszehdzasodtunk, s kiilon folytattuk, s akkor
jott az otlet, hogy ha madr foglalkozunk vele, akkor mdr tartsunk fenn akkora
gazdasdgot, hogy érje meg, s akkor mdr pdlydztunk is, mert abba remény-
kedtiink, hogy ez dltal tudunk el6bbre lépni.” (S. M.).

»Az dllattenyésztés oOtlete a testvéremmel kozosen jott. Ldttuk, hogy van
lehetdség unios pénzek igénylésére, s gy dontottiink pdlydzunk rd, hogy
legyen mellékkereset, ne egy labon dlljunk, hanem legyen egy mdsik bevételi
forrds is, ez ilyen kiegészitd foglalkozdsnak indult. ” (U.T.).

A gazdasagok munkalehet8séget és ezaltal megélhetési forrast is jelentenek a
csaladtagoknak.

»Aztdn hirtelen senki nem ment a csalddbdl dolgozni, és abban az idd-
szakban ldttam meg a lehetdséget, hogy létre lehetne hozni egy olyan gazda-
sdgot, amibe a teljes csaldd dolgozhat, és akkor nagyobb meéretben is lehet
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dolgozni. Edesapdm aztdn taldlt munkahelyet, 6 most dllami munkahelyen
dolgozik. En dolgozom az dllatokkal, és édesanydm segit, s apum is szokott
hétvégén, amikor kell.” (A.E.).

»Alapvetden ami segitett, hogy ugy gondolom, hogy ez a legbiztosabb
megélhetési forrds. Itt arra gondolok, hogy bdrkit kirdghatnak a munka-
helyérdl, de hogyha otthon gazddlkodsz, és a kertben vagy a mezén megter-
melted magadnak amit megeszel, meg amire sziikséged van, akkor ennél
biztosabb nincs... vigyhogy ez a legbiztosabb, amivel lehet foglalkozni.” (S.L).

Az anyagi szempontok utdn a legjellemz8bb kivalté tényezék az érzelmi okok
kategéridjaba sorolhatdéak. A gazddk kozt egyfajta elhivatottsagot fedezhetiink fel,
ugyanis az innovativ tevékenységre nem Uugy tekintenek mint csupdn egy
megélhetési forrasra, hanem annal sokkal tobbet jelent szamukra. Volt, akinél
killdetésként, hivatasként, csaladi feladatként fogalmazédik meg.

»A csalddban senki sem volt méhész. Nem tudni, honnan jott nekem ez
az étlet. Sz6 szerint szerelmes lettem a méhészetbe, a méhekbe. En dnerémbél
épitettem fel nyolcvanhat csalddig. Minden évben gyarapitottam, szerettem
veliik dolgozni. Egyszer csak azt vettem észre, hogy eltelt tiz év” (L.R.).

A mez6gazdasagi tevékenység irant egyfajta kotédést éreznek ezek a fiatal
gazddk, akik olyan csalddban néttek fel, ahol mar gyermekkorban aktivan részt
vettek a gazdalkodasban.

»tthon a sziileim gazddlkodtak, és édesapdm haldla utdn nem akartam
hagyni a gazdasdgot, ezért kezdtem gazddlkodni nagyobb mértékben.” (B.E.).

»Hdt tudod az, hogy ndlunk nagyrészt mindenki azzal foglalkozik, de
engem nagyon vonzott a mezdgazdasdg, mert példdul erdst szeretem a
traktorokat is, szeretem ezt csindlni, tényleg, szeretek a mezdn lenni” (B.Sz).

Sok esetben az volt a kivalté ok, hogy vidékre koltoztek, hazat vasaroltak, vagy
legtobb esetben telket, ingatlant o6rokoltek és nem szerették volna, ha az
kihasznélatlan marad. Volt olyan példa, hogy a gazda kimondottan itthon szeretett
volna megélni és nem kiilféldi munkakbol fenntartani a csalddjat.

»~Nem akarok kiilfoldon dolgozni, ez az elsé szempont, itthon akarok
csalddot alapitani. A madsik dolog pedig az, hogy a csalddtol orokéljitk a
mezlgazdasdgi teriileteket, ezzel foglalkozott a csaldd az elmult évtizedek
sordn, és ezt szeretném folytatni én is.” (K.T.).

Tobb gazdandl is szerepelt az az érv, hogy azért kezdtek dUjszerli mez6-
gazdalkoddsba, mert valami egyedit szerettek volna, ami a kornyékre nem jellemzd,
de mégis alkalmazkodik a helyi klimahoz és jol beillik a helyi kornyezetbe, ugyanis a
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hagyomanyos gazdalkodasi tevékenységbdl szarmazé jovedelembdl nem lehet

megélni. Sokan a hagyomdanyos, térségre jellemz6 elGszeretettel termesztett kultara-
kat cserélték fel, példaul abba a foldbe, ahol eddig krumpli termett, ribizlit iltettek.

»Azért vilasztottuk a ribizlit, mert ez egy olyan faj, amely a gyergydi

kornyezetet és a gyergydi hideg iddjdrdst kimondottan kedveli. Olyannak kell

fogni, ami itt is megél. Tehdt hidba fogsz olyanba, ami kihal, vagy kifagy’(Cs. K..)

A kivalté okok kozt szerepel gyakran az is, hogy mas személytdl, intézményi

keretekbdl szarmazé otlet miatt fogtak neki az innovativ gazdilkodasnak, példdul

szakember, ismerds javasolta, egyetemi oktatds keretében kapott ihletet. A gazda-

sagok elinditasdnal fontos szerepet jatszott az a szempont figyelembevétele is, hogy

az ujszer(i kezdeményezés alkalmazkodjon a helyi adottsdgokhoz.

k sk ook

A gazddk kozt a leggyakrabban megfogalmazott érvként az anyagi okok
szerepeltek. Az interjualanyok ugy gondoljak, hogy az Gjszerti mezégazdalkodasi
gyakorlat egy szamottevé anyagi forrast jelent azon tilmenden, hogy a csaladtagok-
nak is megélhetési lehetéséget és munkahelyet teremt. Ezt kovették az érzelmi okok,
melyek a mez6gazdasagi tevékenység szeretetére vezethetéek vissza. A hagyoméanyos
gazdalkodashoz képest az innovativ gyakorlat elény6sebbnek tlinik, melyet érdemes
kihasznélni. A térségben elkezdtek megjelenni az Gjszerd tevékenységek, melyek a
helyi eréforrasokra alapszanak, az innovativ gazddk szdma egyre gyarapszik, egyes
gazdasagok elinduldsdban ez is egy kivalté okként fogalmazddott meg.

b. Belsd tényezok
A midsodik elemzési szempontot az innovativ kezdeményezésre gyakorolt bels§
tényezdk vizsgalata jelentette. Azok a tényezdk sorolhatdk ide, melyek az innovativ
gyakorlat elinditasakor a gazdak rendelkezésére dlltak, ezeknek a birtokukba
altalaban 6roklés altal jutottak, a csalddon beliili vagy az onnan szarmazé eréforra-
sok halmaza tartozik ebbe a kategéridba. A bels tényez6k szambavételekor a
leggyakoribbak az alabbi sorrendben fordultak elé:
- a gazdak rendelkeztek foldteriilettel, allatokkal, mezdgazdasagi gépekkel,
hasznosithaté csaladi ingatlannal
- acsalddtagok mint huméneréforras
- hagyomanyos csaladi gazdasagban szerzett korabbi tudas és tapasztalat
- amezdgazdasagi tevékenység mint hagyomany és annak a szeretete
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A leghangsulyosabban fellelhetd belsé tényezét a rendelkezésre allo, az elindu-
last tdmogatd csaladi eréforrasok jelentették. Ilyen példdul a foldteriilet, dllatallo-
many, mezbdgazdasagi gépek, ingatlanok.

»Nem volt vjdonsdg a gazddlkodds, és a folddel a kapcsolat sem az elsé.
Itt ezen az orokolt birtokon gyerekeskedtiink.” (D.K.).

,Orékoltem egy traktort, a helyiséget, s mezégazdasdgi teriiletet 3,5 hek-
tdrt. Bérlem a testvéremre esd foldteriilet, és édesanydmtol is bérlek, a tobbi
az én tulajdonom.” (B.E.).

»--volt mdr koriilbeliil 15 hektdr. Ehhez még béreltiink is, de ez volt az
alap, a teriilet azéta jelentésen nem nétt. Ennek a java része a miénk, de a
rokonsdg foldteriiletibdl is vettiink d.t” (U.T.).

A masodik leggyakrabban emlitett belsé tényezdként a csalddi human
er6forrast emlitették a gazdak, a csaladtagoknak komoly szerepiik van az innovativ
tevékenység gyakorlasdban. A fiatal gazddk nem egymagukban végzik a teenddket,
hanem egyfajta munkamegosztas figyelheté meg csalddon beliil. Altalsban a nék az
adminisztrativ feladatokban vallalnak nagyobb szerepet, mig a férfiak a termelésre
koncentréalnak.

,Ugy, hogy ebbe a gazdasigba mondhatni az egész csaldd be lett vonva,
mindenki gazddlkodik. En intézem az dllatokkal kapcsolatos papiriigyeket, a
feleségem pedig intézi a konyvelést, 6 konyvel ennek a kis magdnvdllalko-
zdsnak. Szamomra nem jelentett gondot, mivel ezt a csalddban meg tudtam
oldani, nem kellett ezért elmenjiink otthonrél”(J. A.).

Az innovativ gazdakat erételjesen tdmogatja a csalddjuk, olyan személyre bizzak
a gazdasigban nélkiilozhetetlen feladatokat, akiben teljes mértékben megbiznak.
Fontosnak tartjdk, hogy olyannal dolgozzanak, aki értékeli a kezdeményezést, és aki
legalabb olyan odaadassal végezze a teendSket, mint azt az innovativ gyakorlat
megalmoddja.

A fiatal gazdak szamdara nem volt idegen a mezdgazdasagi tevékenység, ugyanis
a szll6k vagy nagysziill6k a térségre jellemz6 hagyomdinyos gazdalkoddsi mddot
folytattak. Az interjialanyok tobbsége fiatal kordban mar hozzaszokott a sziil6i vagy
nagysziil6i haznal a kilonb6z6 mezdgazdasigi tevékenységekhez. Sok esetben az
innovativ gazddlkoddsok arra az alaptapasztalatra épiiltek, melyekre a fiatal gazda a
csalddon belil tett szert.

»Elsésorban nem volt idegen szdmomra a gazdasdg, az dllatokkal valo
foglalkozds, mivel gyermekkoromban gyergydcsomafalvi nagysziileimnél
megismertem, s6t megtapasztaltam a falusi életmddot. Nagyapdmmal egyiitt
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minden nydron részt vettem a szénacsindldsban, megtanultam gondozni az
dllatokat, erdei gyiimolcsoket gyijtottem, imddtam a helyi hagyomdnyos
ételeket. Tehdt nem véletlen, hogy 2012-ben hdzassdgkiotésem utdn falusi
kornyezetben telepedtem le, és olyan villalkozdst dhajtottam a feleségemmel
egyiitt beinditani, ami hidnypotlo egész Kézdiszéken.” (S.B

k sk ook

A gazddk korében, a gazdasag szeretete, a hozzd valé kotédés erételjesen
meghatarozza az innovativ gyakorlatot. A legjellemz6bb kezdeti, hasznosithaté
er6forrasok: foldteriileteket, ingatlanokat, gépek. Ezt kovette a csalddtagok mint
humaénerdforras megjelolése, hiszen a gazdak tevékenységébe jelentds szerepe van a
csaldd tobbi tagjanak. Végill pedig szerepe van a kordbban hagyoményos
mezdgazdasagi tevékenységben szerzett tapasztalatnak.

c. Kiilsé tényezok

Mivel a térségben vagy a kozvetlen kornyezetben, a térségi gazdalkodasi
gyakorlatban nem voltak adottak azok a mintdk, amelyek az innovativ gazdalkodasi
tevékenység elinditasahoz sziikségesek voltak, a gazdak kiils6 forrasbél szerezték be
az Otletet, a technoldgidt, a sziikséges informacidkat. Ezeket az 0sztonzd tényezdéket
az alabbiak szerint kategorizaltam:

o kiilonboz6 segédeszkozok igénybevételével szerzett informdacidk: pl. szak-
lapok, szakkonyvek, internet

e formalis: képzések és tanfolyamok (a térségben vagy kiilfoldon)

¢ informadlis: kapcsolatok, szakember, ismerds, bardt segitsége, hasonlé
innovativ gazdaval valé kapcsolatfelvétel

e LEADER csoportok altal meghirdetett palyazatok, teriilet alapti tdmoga-
tasok, hitelek

A fiatal gazddk nyitottak a képzések irant, tobb képzésen, tapasztalatcserén
vettek részt és fontosnak tartjak az elkovetkezendékben is részt venni hasonlékon. A
gazddk tobbsége nem azon a teriileten folytatta tanulminyait, ami a
mezdgazdasaggal Osszefiiggésbe hozhaté, igy az indulashoz és mikodtetéshez
sziikséges informdcidkat mashonnan kellett megszereznitik.

»~Novemberben, decemberben vettem részt biogazda képzésen a Pro
Agricultura Alapitvanyndl. Vannak erre vonatkozo terveim. Folyamatosan
konferencidk és képzések vannak, ahova el tudok jutni.” (S.L.).
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,Uj technoldgidat annyira nem kellett megismerjek, viszont sok mindent
meg kellett tanuljak, amirdl még ne tudtam, vagy nem tartottam fontosnak,
azt most meg kell tanulni, s kell alkalmazni. Voltam tanfolyamokon is. Részt
vettem sajtkészité tanfolyamon. A pdlydzat kapcsdn is volt kotelezd
tanfolyam, amire el kellett menni. Azok is mind hasznosak voltak” (U.T.).

Tobben vették igénybe szakemberek segitségét, példaul kertészmérnokot
fogadtak meg a ribizliiiltetvény betelepitésekor, vagy gyogyszerészt6l kértek szakmai
tandcsot, esetleg hasonlé teriileten gazdalkodo személyeket kerestek fel.

A férjem ezt biztos magdban rég, hogy tervezte. Tobb helyen is jdrt,
megnézett mds halastavakat. Brassoban is vannak ismerdsei, akik ezzel
foglalkoztak. Oda elment, megnézte, ez hogy miikidik, és & is megcsindlta,
ahogy ldtta ott és gondolta vagy megcsindltatta, s aztdn fejlesztette a
tenyészetet, és mdr mdsképp megy, konnyebb is lett, de ott is vannak
veszélyek, elég sok.”(B.E.).

»Felfogadtunk egy fiatal kertészmérnikot, és akkor O tervezte meg az
iiltetvényt. O ajdnlotta, honnan vegyiik ribizli téveket, elmondott tobb
lehetbséget. Ezt & tervezte meg mi csak asszisztaltunk. O segitett az
iiltetvénynek a kialakitdsdaban, az iiltetésnél. Igy indultunk.” (Cs.K.).

To6bb gazdandl is szerepel az eurdpai unids pélyazati lehetéségek kiaknazasa,
foldalapui tamogatdsok, mint 6sztonzé tényezdk, vagy a kiilonb6z6 mikrohitelek
igénybe vétele, ugyanis ezek kezdeti indulasi tékét biztositanak.

»Nekiink van LAM hiteliink, és az a véleményiink réla, hogy jo. Tudjuk
fizetni, s jo... Sziikség van az ilyen lehetdségekre, mert onerdbél nem tudndnk
megvaldsitani. Aki nagyobb léptékben akar gazddlkodni, az csak ezekhez kell
folyamodjon. Ez fiigg attdl is, hogy milyen hdttere van valakinek, mivel indul.
Mi példdaul vgy indultunk, hogy semmi egyebiink nem volt, csak a foldterii-
letek egy része, de tulajdonképpen azok sem a miénknek, mert béreljiik a
sziiléktdl, nagysziil6ktdl. Ennyink volt meg csak, a tobbit mi kellett elGteremt-
siik. " (S.M.).

A pdlydzati tdmogatdsokrdél az a véleményem, hogy én a magam
részérdl annyit tudok elmondani roluk, hogy ha nem lett volna pdlydzati
tdmogatds, soha nem tudtam volna onerdbdél beinditani a villalkozdsomat.”
(S.B.).

Sokan szereztek kilfoldon tapasztalatot és annak a hatdsara kezdtek el itthon
Ujszerl gazdalkodasba. A nyugati orszagokban szerzett tudas és tapasztalat nagy-
mértékben hozzajarult a vallalkozéi kedvhez. Esetenként olyan mezdgazdasagi
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gépekkel tértek haza a kiilfoldon munkat vallalé fiatalok, melyeket a térségben
egyaltalan nem vagy csak nehézkesen lehetett beszerezni. A fiatal gazddk gyakran
informélédnak szakkonyvbdl, szaklapbdl vagy az internetrél
»Nekem nem, mert panziovezetdi diplomdm van, azon kiviil pedig némi
tapasztalatom is van ilyen téren, mivel dogoztam Gérogorszdagban egy félévet,
mint pincér. Anglidban is dolgoztam, de nem tudndm megmondani, hogy mi
volt a beosztdsom, ott mindent csindltunk, tehdt konyhdban is dolgoztunk,
fiivet is nyirtunk ugyancsak vendégldtdsban, egy vidéki panzioban dolgoztam.
Volt vagy 35 szoba, motel volt, vagy nem tudom, hogy minek mindsiilt ott. Ott
vendégekkel folyamatosan foglalkoztunk, konyhdn is dolgoztam, tiirdra is volt
mikor el kellett vigyiik a vendégeket. Tehdt van némi tapasztalatom ilyen
téren.” (S.B.).
SAmikor elkezdtiik, mi egyszer kiolvastunk két konyvet, hogy tényleg mit
kell csindlni. Most is van vagy 6t konyviink, ezek alapjdan indultunk el.”
(B.Sz).

% sk ook

Az interjikban a leghangstlyosabban a képzéseken valé részvétel és a szak-
emberektdl szerzett tudas mutatkozott meg, mint a gazdasag elinditasdra gyakorolt
hatés. A fiatal gazddk elényben részesitik a személyes kapcsolatokat, el@szeretettel
vesznek részt képzéseken, ahol hasonl6 tevékenységet folytatéd gazdakkal taldlkoz-
hatnak és cserélhetnek informacidkat. Fontos szerepet jatszott az anyagi tdmogatas
is, tobben éltek a foldalapu tamogatasok lehivasaval, uniés palyazatok megirasaval,
akadt olyan gazda is, aki a mikrohitel felvételétél sem riadt vissza. Szamottevd a
kilfoldon, jellemz&en nyugati orszagokban szerzett tapasztalat és tudds, melyet
itthon kamatoztattak a gazdak. A fiatal gazddkat nyitott szemléletmdd jellemzi,
gyakran tdjékozdédnak internetrdl, szakkonyvbdl, szaklapokbdl. Az innovativ gazdak
egy szlik csoportja részt vett térségen kivilli formdlis képzéseken, tanulmanyi
utakon, tangazdasagok latogatdsan is.

Osszegzés

A 19 fiatal gazddval készitett interjiban az innovativ gazdalkodas induldsi
feltételeit (kivalté okok), illetve az induldst befolydsol6 belsé és kiils6 tényezdket
vizsgaltam. A gazdakndl donté szempont volt a vallalkozasuk elinditasakor, hogy
valami olyasmibe kezdjenek, ami egyedinek szamit, ami Gjszer(i a térségben, mivel

tobb interjualany is kihangsilyozta, hogy a hagyomadnyos kultardk kisléptéki
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termesztése nem jelent elegendd jovedelemforrast. Azok a gazdak, akik kisléptékben
hagyomanyos gazddlkodast folytatnak, nem tudjak felvenni a versenyt a farmjellegii
gazdalkoddsokkal, ahol tobb hektaron, intenziven, nagymértékben gépesitve zajlik a
mezdgazdasagi gyakorlat. Az innovativ gazdasagok ujszerliségébdl addédva a
vallalkozasoknak kevés versenytarsuk akad a térségben. Az innovativ fiatal gazdak
olyan tevékenységi teriiletet valasztottak, ami alkalmazkodik a helyi klimdhoz,
gondosan megtervezték a véllalkozdsuk elinditdsat, figyeltek a helyi adottsagok,
eréforrasok kiakndzasara.

A fiatal gazddk nem csak egy jovedelemforrasként hatdrozzak meg a
gazdasagukat, hanem érzelmileg is kotédnek ahhoz, és sziviigyiiknek érzik azt minél
sikeresebben gyakorolni. Szamukra nem csak egy megélhetési forras, hanem egyfajta
hivatds, a mezégazdasag iranti elkotelez6dés. Tobben vérosi kornyezetbél vidékre
koltoztek, ez egy gyakori okat képezi az innovativ gazdasagok elinditasanak.

Szamos fiatal gazda rendelkezett foldtertilettel az innovativ gyakorlat elinditasa
elétt, volt, aki 6rokolte, volt, aki vasarolta, volt, aki bérelte. A gazdak rendelkeztek
egy altalanos mezdgazdasigban szerzett tapasztalattal, hiszen gyermekkorukban
gyakran vettek részt a mezei munkakban, és nem volt szamukra idegen a
gazdalkodasi gyakorlat. Egyesek a foldteriileteken kivill mezégazdasagi gépeket és
allatallomanyt is 6rokoltek.

Erdekes jelenség, hogy a csalddtagokat is egyfajta bels6 eréforrdsként azonosit-
hatjuk be, ugyanis az innovativ gazdasigon beliil a feladatok megoszlanak a csalddon
beliil. A fiatal gazdak kapnak egyfajta segitséget, az adminisztrativ tigyeket altaldban
a csaldd ndi tagjai végzik, de a csalddon belill mindenkinek megvan a maga szerepe
és feladata a vallalkozasban. Létezik egy erds csaladi mag, amely a kolcsonos
bizalomra épiil, és amely a gazdasidgot miikodteti, ez lehet annak is az oka, hogy az
Ujszerl tevékenységeket a kiilsé kornyezet nem fogadja tul bizakoddan, a gazddk
pedig a belsé eréforrasaikra tamaszkodva hazon beliil végzik el a teendéket. Az egyik
interjuban felbukkant az az informdacié, miszerint a konyvel6t is barati alapon
valasztjdk meg. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy fontos a gazddk szdmara, hogy
olyanokkal dolgozzanak, akik elismerik a tevékenységiiket.

A kiilsé tényezbk szambavételekor az alabbi elemek voltak beazonosithatéak: a
fiatal gazddk el8szeretettel vesznek részt kiilfoldi és belfoldi képzéseken, szakmai
utakon, informaléddnak a vildghalérdl, helyi szakemberektdl, és kapcsolatot terem-
tenek olyan gazdakkal, akik hasonlé innovativ tevékenységet folytatnak. Jellemzi
Oket egy allandéd keresd attitlid, egyfajta nyitottsag. Ez az a gazdacsoport, aki ki mer
1épni a fizikailag értendd vidéki kornyezetbdl, energiat fektet abba, hogy esetenként
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kilfoldre utazzon, és egy tangazdasagot latogasson meg. A gazddk mentalitdsaban is
felfedezhet6 egy kozos vonds, miszerint ha Gjszer(i tevékenységbe kezdenek, akkor 4j
ismereteket sziikséges elsajatitaniuk. Ezeket ki-ki egyénileg oldja meg, segitségiil
hivva azt a par szakembert, aki ért a témahoz (a székelyfoldi térségre nem jellemzé a
szaktandcsadds), vagy szakkonyveket olvasva, internetrdl és képzésekrdl informa-
lédva gytjtik Ossze az indulashoz sziikséges tudast, melyet a sajat, hagyomdanyos
gazdalkoddsban szerzett tapasztalataikkal 6tvoznek. A gazddk egy része a kiilfoldon
szerzett tapasztalatait is felhaszndlja, tobben nyugati orszagokban hasonlé gazdasa-
gokban szereznek informaciét, melyet itthon tiltetnek gyakorlatba.

Sok esetben a pélyazatok is 0sztonzé tényez6ként hatnak ezeknek a gazdasa-
goknak az elinditdsaban. Tobb fiatal gazda szdmol be arrél, hogy sikeresen palydzott
az eurdpai uniés vagy a kiillonb6z6 LEADER csoportok éltal meghirdetett alapok
lehivasara, de sokan élnek a teriiletalapt tdmogatasok igénylésével is. A fiatal gazdak
korében népszertiek a pélyazasi tevékenységek és a kiilonb6z6 mikrohitelek nytj-
totta lehetdségek kihasznalasa.

Az elemzett tényez6k azt mutatjak, hogy az innovativ gazdasagok mozaikszer-
en allnak 6ssze. Az induld okok sokfélék lehetnek, az 6sztonzd tényezdék korében
nem lehet kimutatni rendszert, szabalyozottsiagot. A bevonhaté belsé csaladi erd-
forrasok esetében is a sokféleséget tapasztalajuk, mert azt hasznositjak, ami éppen
rendelkezésre 4ll. A kiilsé tényezék (informacidk, tapasztalatok, kapcsolatok) is sok-
félék, és a veliik vald taldlkozas sok esetben véletlenszerli. Mindhirom tényez6-
csoportra a sokféleség jellemzd, és az innovativ kezdeményezések ebbdl a sokféle-
ségbdl allnak ossze, sokféle médon. Mindez jelentds mértékben megmagyarazza azt,
hogy ezek a gazdasagok miért miikodnek pontszertien, egyedi médon. A sokféleség
olyan tényezd, amelyet a tovabbi fejlesztésre iranyuld szakpolitikdk és tamogatasok
kialakitdsakor célszer( figyelembe venni.
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Abstract

The aim of the study is to reveal the factors regarding the start-up and
organization of the innovative agricultural enterprises on the basis of interviews
with young farmers from the Sekler Region. The analysis covers the following three
themes: the underlying causes of this innovative activity, the integrated premises
and familial experiences, and those external factors (information, professional
knowledge, experiences, relations) which were taken an important role in the start-

up and function of this innovative initiative.
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