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Osszefoglalds

A tanulmdny az erdélyi magyar iskoldk jelenlegi és kordbbi vezetdi korében végzett
adatfelvétel alapjin a rurdlis kornyezetben miikodd iskoldk helyzetének elemzé-
sével foglalkozik. Attekinti a rurdlis iskoldk tdrsadalmi szerepének vjrapoziciond-
ldsdval kapcsolatos szakmai megkozelitéseket. Az adatfelvétel alapjin bemutatja
az intézményvezetbknek az iskola miikodését meghatdrozo fontos aktorokhoz valo
viszonyuldsdt, valamint az egyiittmiikodési, partnerségi lehetdségekhez valé viszo-

nyuldsokat.

Kulcsszavak: iskoldk, vezetés, rurdlis kornyezet, fejlesztési lehet6ség

Bevezetés

tanulmany egy 2017-ben végzett erdélyi adatfelvétel alapjan elemzi a vidéki
Aiskolék fejlesztési lehet8ségei és az iskolaigazgatdk viszonyuldsmaddjai
kozotti Osszefiiggéseket. A jelzett kutatas kivitelez6je a csikszeredai KAM —
Regiondlis és Antropoldgiai Kutatdsok Kozpontja. Projektgazda a Romdaniai Magyar
Pedagdgusok Szovetsége. A témavdlasztds fontossagat jelzik az iskola és a pedagé-
gusok szerepének 21. szdzadi valtozasai, amelyek vidéki iskolak és térségek esetében
a varosiakhoz képest eltérd, és tjszerti modszerekkel kezelhetd kihivasokat eredmé-
nyeztek. Ebben a kontextusban egyre fontosabbd valnak a helyi kérnyezeti igények-
hez és feltételekhez igazodd oktatdsi intézmények, amelyek az 4j vidékfejlesztési
paradigma értelmében nem csak az adott iskola mtikodése, hanem a vidéki térségek
fejlesztése szempontjabdl is kulcsfontossagu szereppel birnak.
A vidéki iskolak fejlesztési folyamatanak potencidlis dgensei az iskolavezetdk,
akik készségeikkel, tudasukkal és kapcsolatrendszeriikkel Gjszerli partnerségeket
alakithatnak ki, ezaltal fenntarthatéva tehetik az intézmények miikodését, és
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hosszatavon hozzajarulhatnak ahhoz is, hogy a politikai dontéshoz6k mas szempon-
tok szerint kezeljék a vidéki oktatds fejlesztésével kapcsolatos feladatokat. A tanul-
many ennek a gondolatmenetnek a helytallésagara hivja fel a figyelmet a hivatkozott
szakirodalmi szempontokkal, valamint a székelyfoldi iskolavezetSk korében végzett
adatfelvétel els eredményeinek elemzésével.

Iskola, vezetés, partnerség

A ruralis iskoldak mtikodésében és fejlesztésében kétségkiviil a pedagdgusoknak
és az iskolaigazgatoknak van a legfontosabb szerepiik: példaul az oktatasi és nevelési
feladatok mellett tdrsadalomszervezés, helyi kozosségi integricio, egyiittmiikodés
szlil6kkel és mas helyi intézményekkel. Ebben a szereplécsoportban az iskolaigazga-
tok egy kiilondllé csoportot képeznek, szerepiik a pedagdgusokénal is komplexebb: a
pedagégusi munkakoér mellett az iskola adminisztracids, tevékenységszervezési,
fenntartdsi, humaneréforrds menedzsment, valamint pozicionalasi feladataival is
kiemelten kell foglalkozzanak. Az utébbinak az iskolat — és kiilonosen a vidéki
iskoldkat — érint6, 21. szdzadi valtozasok és kihivasok értelmében egyre nagyobb
jelentdsége van.

A rurdlis iskoldk helyzetbe hozdsaval, és ezzel szoros Osszefiiggésben a vidéki
térségek fejlesztési lehetdségeivel foglalkoz6 szakmai megkozelitésekben a szerzék
tobb szempont szerint foglalkoznak a pedagdgusok, valamint az iskolavezet6k szere-
pével. Ebben a tanulmdanyban, elsésorban azokra a szakmai megkozelitésekre torté-
nik hivatkozas, amelyek a vidéki iskoldkat érinté kihivasokkal, a ruralis iskola és a
kozosség kozotti partnerkapcesolatok kialakitaséval, és ezekben a folyamatokban az
iskolavezetSk szerepével foglalkoznak (példaul Wallin és Newton, 2014; Lingam és
tdrsai, 2014; Bauch; Olsen, 2017). Az egyittmiikodési partnerkapcsolatokban, vala-
mint az iskolavezet6k hozzaallasdban rejlé iskolafejlesztési lehetéségekkel Osszefiig-
gésben fontosak azok a szakmai megkozelitések is, amelyek konkrétan az iskolaigaz-
gatdkat érint6 kihivasokra fékuszalnak rurdlis kornyezetben (Plessis, 2017; Preston
és Barnes, 2017).

Erdély rurdlis telepiilésein az iskolak mtikodésében és sajatos vezetésében rejlé
fejlesztési lehetségek a felismerés kezdeti szakaszaban vannak. A tanulményban
hivatkozott szempontok és kutatdsi eredmények a rurdlis iskolak mtikodésével
kapcsolatos szemléletvaltasi folyamatot tamogatjak.

Bauch (2001) a vidéki iskolakat érinté kihivasok, nehézségek, valamint megol-

dési lehetdségek kapcsan foglalkozik az iskolavezetés és az iskolavezetSk szerepével.
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Szerinte a vidéki iskoldk a védrosiakhoz képest nagyon sok szempontbdl sajitosan
mikodnek. EbbSl adéddan a vidéki iskolakban barmilyen orszdgos szint(i oktatasi
reform és fejlesztési kisérlet eltér6 folyamatokat eredményez. Tovabba a vidéki isko-
lak szdmdra nagy kihivast jelent a varosi iskoldk standardjaihoz val6 igazodéas. A
hivatkozott szerz6 éppen ezért az orszigos szint(itdl eltérd, sajatos miikodési és
fejlesztési megoldasokat javasol a vidéki oktatdsi folyamatok javitisa érdekében.
Ilyen példaul az iskoldk térbeli elhelyezkedéséhez adaptdlt iskola-kozosség partner-
ség modell, amely az iskoldk céljainak és vezetési stilusinak djragondoldsat teszi
szlikségessé. Ebben a megkozelitésben konstruktivista vezet6kre van sziikség, akik
rugalmasok, értik a kozosségi kontextust, tovabba az intézményi és biirokratikus cé-
lok helyett erkolcsi célokat tartanak fontosnak. Az iskola-kozdsség partnerség mo-
dell m{ikodésében Bauch (2001) hat szempontot emel ki: tarsadalmi t6ke, helytudat,
sziil6i involvalddas, kozosségi eréforrasok, egyhazzal, valamint vallalatokkal kialaki-
tott kapcsolat. A hivatkozott szerzd szerint az iskola-k6zdsség partnerség modell és
a konstruktivista iskolavezet6k a vidéki iskolakban zajlé oktatési folyamatok javitdsat
eredményezhetik, azonban nem a védrosi eredményekhez és az orszagos szintli
oktatdsi reformokhoz viszonyitva, hanem sajatos, az adott kozosségre és iskolara
vonatkozé kontextusban.

A vidéki iskoldkat érint6 kihivasok kezelésére Olsen (2017) kutatdsi eredményei
alapjan j6 megoldds lehet az olyan iskolavezet6k alkalmazasa, akik az adott rurdlis
kornyezetben sziilettek és néttek fel. A hivatkozott szerzé kutatdsiban, kvalitativ
modszerekkel, két rurdlis iskola helyzetét elemezte, és arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a vidéki, transzformdcios vezetSk olyan készségekkel, kapcsolatrendszerrel, az
adott kozosségre vonatkozo hattértuddssal rendelkeznek, amely fontos erésség lehet
a vidéki iskolakat érint6 kihivasok lekiizdésében.

Tobb szerzd, tobbféle megkozelitésben foglalkozik konkrétan a vidéki iskola-
vezetbket érintd kihivasokkal, és a vidéki iskolavezetéshez sziikséges készségekkel.

Plessis (2017) tanulményéban félig strukturalt és mélyinterjuk segitségével azt
vizsgdlja, hogy a vidéki iskolak vezetSi hogyan kezelik szerepkoriik osszetettségét, és
az ebbdl adddé kihivasokat. A hivatkozott szerz6 szerint az iskolavezetéshez minden
kornyezetben a vezet6i készségek és tudasok integricidjara van sziikség annak
érdekében, hogy az iskolavezet6k hatékonyan tudjanak reagalni a mindennapi mun-
kdjuk soran felmeriil§ kihivisokra. Ehhez a komplex, iskolavezetéi szerepkorhoz a
vidéki kornyezet Gj kihivasokat rendel: példdul a varosi iskolaktdl eltérd sajatos-
sagok, problémak, eszkozhidny, f6ldrajzi tavolsdg. Plessis (2017) vidéki iskolavezetési
gyakorlatok elemzését megcélzé kutatdsinak eredményei azt igazoljak, hogy a vidéki
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iskoldk vezetdi a varosiaktol eltérd készségekkel kell rendelkezzenek a mindennapi
munkavégzésiik soran, amelyet fontos volna figyelembe venni az iskolavezetk
szakmai képzése soran. Plessis (2017) a jol képzett pedagégusokban és iskola-
vezet6kben latja a vidéki iskoldk fejlesztési lehetdségeit.

Plessis (2017) megkozelitéséhez hasonldan, szintén az iskolaigazgatok szerepé-
vel, készségeivel és a vidéki kornyezetbdl adédé kihivasokkal foglalkozik Preston és
Barnes (2017) tanulmdnya. A vidéki iskolavezetéshez sziikséges szakmai kompeten-
cidkat és személyes tulajdonsagokat prioritasként kezel§ szakirodalmi anyagok &t-
tekintésével Preston és Barnes (2017) két f6 témat emel ki: (1) az emberi kap-
csolatokra fokuszalt vezetés, valamint (2) a vidéki iskolaigazgaték, mint a véltozds
agensei. A hivatkozott szerzd szerint a témaval foglalkozd szakirodalmi anyagok,
fiiggetleniil attdl, hogy melyik témara fokuszdlnak leginkabb, az iskola és a kozvetlen

kornyezet kozotti egylittmiikodések fontossagara hivjak fel a figyelmet.

Az erdélyi rurdlis iskolak vezetdi korében végzett kutatds fontosabb

témakorei és modszertana

2017-2018-ban a csikszeredai KAM — Regiondlis és Antropoldgiai Kutatasok
Kozpontja a Romdniai Magyar Pedagégusok Szovetsége megbizasira Erdély szinti
adatfelvételt végzett a romdniai magyar pedagdgusok korében. Mivel a kutatds meg-
tervezése soran feltételeztiik, hogy az iskoldkat jelenleg és egykor vezetd igazgatok,
aligazgatdék tobb szempontbdl eltérd attittidokkel rendelkezhetnek a vezetd funk-
ciéval nem rendelkezd pedagdgusokhoz képest, kiilon kutatdsi modulban foglalkoz-
tunk a vezet8k véleményeit alakité tényezdkkel: (1) az iskola miikodését meghata-
roz6 aktorok, (2) az oktatdsi rendszerrel kapcsolatos meglatasok, (3) a pedagégusok
sajatossdgainak hatdsa az iskola miikodésére, (4) az iskolai és iskolan kiviili progra-
mok/rendezvények, (5) a kisebbségi helyzet.

Jelen tanulmany a ruralis — kozségkozpontban és nem kozségkozpont faluban —
iskolak vezet8inek célcsoportjan beliil (n=238) két kiemelt szempont alapjin elemzi
a vidéki iskolak fejlesztési lehetSségeit:

a. Viszonyuldsmdd az iskola miikodésében fontos szereplékhoz:

o Szilsk

o Helyi hivatalok

o Szakminisztérium

o Megyei tanfeliigyel3ség
o Gazdasagi szerepl6k

46



2018. 3. évfolyam 1. szdm

b. A vezetésben a kiilonféle partnerségekhez val6 viszonyulasmaéd:
o Szilsk
o Kilfoldi partnerkapcsolatok
o Megyei hivatali, politikai kapcsolatok
A viszonyuldasmddokat 5-6s Likert-skalan mértiik. Az adatfelvétel fiiggetlen val-
tozék mentén tobbféle 6sszehasonlitasra ad lehetGséget. Az elemzés leir6 statisztikai

modszereket alkalmaz.

Eredmények és diszkusszio

Az erdélyi rurdlis iskoldk vezetSinek meglatdsai alapjan a sziil6k képezik az
egyik legmeghatdrozébb szereplécsoportot: 71 szdzalék a ,nagyon fontos” valaszok
aranya. Fontosségi sorrendben ezt kovetik a helyi hivatalok (56%), valamint a Szak-
minisztérium (43%). Az iskola orszigos rendszerhez képest regiondlis szint@i mako-
dési lehetGségeit jelold/jelolhetd megyei tanfeliigyeldséggel (28%) és gazdasagi
szerepl6kkel (20%) valé kapcsolat fontossiga a megkérdezettek valaszai alapjan joval
elmarad a tobbihez képest. Ezek az eredmények arra hivjdk fel a figyelmet, hogy az
iskolavezet6k a mindennapi miikodés soran megmaradnak az orszagos keretekhez
valé igazodds mellett, és ebbdl adéddan, foltehetéen, gazdasigi és politikai vonat-
kozasban is kevés esetben kezdeményezik az iskola mikodésének helyi kérnyezethez
valé igazitasat. Ennek okai kozott szerepelhet a kapacitashiany, valamint az, hogy
egyelére még nem ismert ez a kezdeményezd lehetdség, illetve nincsenek, vagy nem

ismertek az ilyen jellegli modellek.
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1. dbra: Az iskola miikodését befolydsolo szereplok fontossdgdnak megitélése

(a ,,nagyon fontos” vilaszok, %)
gy

Forrds: sajdt szerkesztés

A fenti értelmezési lehet8séget igazoljak a kiilonféle partnerségekhez vald
viszonyuldsmoédok is. A 2., 3. és 4. dbran lathaté, hogy a megkérdezett iskolavezetk
elsésorban a sziilékkel valé kapcsolatot tartjak fontosnak a vezetésben: 81 szazalékos
a sziilékkel valé kapcsolatot nagyon fontosnak tarték ardnya. Ezzel kapcsolatban az
iskolavezet6k az 5-6s Likert-skilan nem is jeloltek meg ,kismértékben fontos”,
»inkabb kismértékben fontos” és ,fontos is, meg nem is” opcidkat.

A megyei hivatali, politikai partnerségeket a megkérdezettek 18 szazaléka tartja
nagymértékben fontosnak. Kiilfoldi partnerkapcsolatok esetében ez az ardny szinte
eléri az egynegyedet. Amennyiben a Likert-skala két fels6 értékét egyiitt értelmez-
ziik, a viszonyuldsmdédok egy elvi tdmogatottsagot jelolnek a kiilonféle partnerségek
irdnydba, ami bizonyos teriileteken képezheti jol miikodé partnerségek alapjat.



2018. 3. évfolyam 1. szdm

= Inkdbb nagymértékben = Nagymértékben

2. dbra: A sziilékkel valo kapcsolat szerepének fontossdga az iskolavezetésben (%)

forrds: sajdt szerkesztés

2%

= Kismértékben ® Inkdbb kismértékben ® Is-is = Inkdbb nagymértékben Nagymértékben

3. dbra: A kiilfoldi partnerkapcsolatok szerepének fontossdga

az iskolavezetésben (%)

forrds: sajdt szerkesztés
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18%

36%

® Kismértékben  ® Inkdbb kismértékben  ® Is-is Inkabb nagymértékben Nagymértékben

4. dbra: A megyei hivatali, politikai kapcsolatok szerepének fontossdga az

iskolavezetésben (%)

forrds: sajdt szerkesztés

Osszességében azt 1atjuk, hogy az erdélyi rurdlis iskolavezetdk vélaszai alapjan
még nagyon kezdeti fazisban van azoknak az alapvetd szempontoknak a felismerése,
amelyeket a rurdlis iskolak miikodésével foglalkozd szakirodalmak egy 21. szazadi
rurdlis iskola miikodésében fontosnak tartanak: egyiittmiikodések, partnerségek.
Jelenleg az iskolaigazgatdknak kevés idejiik van az iskola és a helyi kornyezet kozotti
egylittmiikodési kapcsolatok kialakitasara. Feltételezziik, hogy a megkérdezett veze-
ték elsdsorban tandrok, és a vezetéi pozicidhoz jelenleg tarsulé adminisztrativ
feladatok annyira lefoglaljak 6ket, hogy nem marad kapacitdsuk mdasra fékuszalni.
Elképzelhets, hogy sok iskolavezet6 nem ismer olyan modelleket, amelyekben a
romaniai biirokratikus oktatasi rendszer kovetelései és szabalyai mellett, helyi szin-
ten, killonallé entitdsként lehet foglalkozni az iskoldk vezetésével. Kutatdsi eredmé-
nyeink és szakirodalmi ismereteink alapjan ugy véljik, hogy a vidéki iskoldk
fejlesztési folyamatdban az iskolak szerepének tjraértelmezése, az iskolavezetdk és a
pedagdgusok tehermentesitése, a vezetdi szerepkor ujragondoldsa, a mas orszagok-
ban és Romdanidban megvalésulé sikeres modellek tematizaldsa eredményezhet
pozitiv valtozdsokat.
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Jelenleg kevés adat dll rendelkezésiinkre ahhoz, hogy vezet6i stilusokat hata-
rozzunk meg, de az elkovetkezend6 idészakban fontos volna erre nagyobb hangsulyt
fektetni, ugyanis a rurdlis iskoldk aktudlis problémai hosszutavon a telepiilések és

vidéki térségek egyéb szegmenseiben is negativ folyamatokat erdsithetnek fel.
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Abstract

The study focuses on analyzing the situation of rural schools, based on a research
among current and_former leaders of Transylvanian Hungarian schools. The study
also reviews professional approaches to re-positioning the social role of rural
schools. Based on the survey, presents the attitudes of school leaders to important
actors determining the functioning of the school, as well as attitudes towards

collaboration and partnership opportunities.
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