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Osszefoglalds

Tanulmdnyomban a székelyfoldi Felcsik kistérség agrdrjellegii szakképzési intéz-
ményéhez kapcsolédoan elemzem a sziilbk viszonyuldsmddjdt. A témavdlasztdst
elsésorban az iskola szerepének 21. szdzadi viltozdsai, a gazdasdgi szempontok
érvényesiilése és a kommunikdcios tevékenységek elbtérbe keriilése indokolja. Az
iskoldk poziciondldsdt és a versenyképesség nivelését segitd tevékenységekre szak-
oktatdsi intézmeények esetében fokozottan van sziikség, kiilonosen kisebbségi magyar
kornyezetben. Jelen tanulmdny a felcsiki (ddnfalvi) Petdfi Sandor Iskola miikodésé-
hez szorosan kapcsolddo sziilé célcsoport attitiidjeinek és megldatdsainak bemuta-
tdsdn keresztiil a térségi poziciondlds és bedgyazottsdg fontossdga mellett érvel.
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Bevezeto

elen tanulmany célja egy nyolc telepiilésbdl allé kistérség szakoktatdsi intézmé-

nyének példdjan keresztiil szemléltetni az iskoldk térségi bedgyazottsaganak fon-

tossagat. Az elemzés targyat képez6 adatbdazis a térségi poziciondlas és tarsadalmi
tematizalds szempontjabdl egyik legjelentdsebb célcsoport, a sziilk attitiidjeit vizs-
galé kérdéseket tartalmazza.

A megjelolt térség és intézmény esetében a térségi bedgyazottsig tematikdja
kiemelten fontos, mert Romanidban most van napirenden a szakképzés jogi és admi-
nisztrativ kereteinek Gjraszervezése a dudlis képzés fogalmdnak és miikodési elvei-
nek rendszerszint(i bevezetése révén. Ezen belill a szakoktatast tobb, az érintett sze-
repl6k szamara elé6nyo6s intézkedés helyezi el6térbe. A jovében vélhetéen egyre tobb
és nagyobb tdmogatdst fognak kapni a dudlis rendszerben egytittmiikodé gazdasagi
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szerepl6k, ugyanakkor a didkok is, hogy akar a lakhelyiiktdl tavol esé szakképzé-
sekben is részt vegyenek. Ilyen tarsadalmi kornyezetben értelemszertien névekedik
meg a térségi feltételekhez igazodo, iskolai szintl stratégiai tervezés, valamint az
iskoldk irdnyito szerepvéllalasanak sziikségessége.

A térségi feltételeknek megfelel6 és az érintett tarsadalmi csoportokkal valé
kommunikdciéra alapozé Gjrapoziciondalds a szakoktatdsi intézmények piacan var-
haté verseny megnovekedése miatt is fontos. Ezt jelzik elére a megyei tanfeliigyel6-
ségek altal kozzétett, varhaté beiskolazasi informacidk is. Az iskoldk és a tarsadalom
szamara egyre fontosabb lesz az olyan képzési profilok inditasa, illetve a meglévék
mindségének emelése, amelyek térségi igényeknek felelnek meg és a fiatalok szamara
helyben biztositanak munkaerdpiaci elhelyezkedési lehetGségeket. Példaul a vizsgalt
térség esetében, nagyobb villalkozdsok hidnydban (figyelembe véve a szakoktatasi
intézmény agrarprofiljat is) kiemelten fontos az egyéni véllalkozdsok inditdsdhoz
szlikséges készségek elsajatitasdt is timogatni.

Az elméleti és gyakorlati megkozelitések mellett (az intézmény pozicionaldsa
érdekében) létfontossigu az intézmény miikodését meghatirozo tdrsadalmi csoportok
(ebben az esetben a sziil6k) attitlidjeinek megismerését célzé adatfelvételek végzése.

Jelen esettanulminy emellett érvel az iskola térségi szerepét el6térbe helyezd
szakmai kontextus és a danfalvi iskoldban végzett adatfelvétel rovid bemutatisin
keresztl.

Térség, kommunikdcio, szakképzés

7y

A 21. szazadban az iskola szerepe nagymértéki dtalakuldson ment keresztiil, az
oktatas teriiletén egyre inkabb érvényesiilnek a gazdasagi igények és elvek, amelynek
kovetkeztében hangsulyosan el6térbe keriilt a stratégiai tervezés sziikségessége, kii-
l6ndsen a szervezeti kommunikacio6 és a térségi szintli poziciondlds szempontjabdl:
az oktatdsi intézmények kollektiv identitdsanak felépitése, a csaladok korében él6
tarsadalmi kép megerésitése (Sousa, 2013). Tobb szerzé elemzi az oktatds piacin
tapasztalhaté versenyhelyzetet, valamint az ahhoz val6 alkalmazkodasi feltételek
megteremtésének sziikségességét és lehetséges modszereit (Hutflesz, 2004; Muhi,
2012; White — Reid, 2008). Pecsenye (1998) példaul a valtozé igények, valamint a
kereslet és kindlat szempontjabdl a gazdasigi marketing menedzsment példajan
keresztiil targyalja az iskola marketingkoncepcié kialakitasi lehetGségeit.

Sousa (2013) egy portugdliai esettanulmany alapjan érvel az oktatdsi intézmé-
nyek és a sziil6k kozotti kommunikdcié stratégiai sziikségessége mellett. Meglata-
saban az Uj kozigazgatisi menedzsmentben a tdrsadalmi szerepl6kkel val6 hatékony
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kommunikacié egy kulcseszkéz az iskoldk térségi pozicionalasara és a diaktobor-
zasra.

Faria (2012) a kommunikécié fontossagét a piaci igények, a pedagogiai diskur-
zus, valamint a biirokratikus rendszer dsszehangolasan keresztiil ragadja meg, amely-
ben a kommunikdcié mint eszkéz nem csak a killonb6z6 szereplék kozotti inter-
akciét konnyiti meg, hanem a gyors piaci valtozasok és a meglévé kollektiv identitds
kozott is medidtor szerepet jatszik. Ilyen értelemben a kommunikacié egy kézzel-
foghaté eszkoz az iskolak tarsadalmi presztizsének névelésére, a kiilsé és belsé legiti-
mizdacidra, a tarsadalmi részvétel novelésére és a fejlédés megfelelé kornyezetének
megteremtésére (idézi Sousa, 2013: 177).

Gewirtz és tarsai szerint (1995) a tanintézmények kivalasztasa egy komplex
szUl6i valasztasi folyamat, amelyben a kollektiv identitas és az azt alakité marketing
stratégidk szerepe nem elhanyagolhaté (idézi Sousa 2013: 178). Romdanidban (aho-
gyan Portugdlidban is) ez az wjfajta megkozelités gyakorlati alkalmazdsa egyelGre az
iskolak vezetéségének feladata. Az iskolavdlasztast meghatdarozé tényezdk koziil
(példaul népességnovekedés, szociogazdasigi sajatossdgok) az intézmények szdmadra
az iskolakép alakitasa a legbefolyasolhatobb, ami az anyagi és humaneréforrasok
atcsoportositisanak sziikségességére hivja fel a figyelmet (Sousa, 2013).

Gewirtz és tdrsai (1995) szerint az iskolakép épitése id6 és forrds kérdése,
amelyhez a kovetkez6 tevékenységeket sziikséges elvégezni (idézi Sousa, 2013: 180):

- az épiiletek formai rendezése

- reklamanyagok gyartasa

- média kommunikdcié

- eseményszervezés, vizudlis megjelenés

- az iskolardl szél6 beszédek szabvinyositdsa, az oktatas kiilonbozé szintjei

kozotti harmonidra valé torekvés

A jelzett tevékenységek elvégzése, tehit a versenyképességet biztosité mindség
és hatékonysag novelése a szakképzési intézmények szamara kiemelten fontos, mert
a szakoktatds fiigg a leginkdbb a helyi és kistérségi 1éptékd, tarsadalmi és gazdasagi
sajatossagoktdl. Ez a tobbszintl teriileti meghatdrozottsag a dudlis szakképzési
gyakorlat bevezetésével még inkdbb el6térbe keriilt, kiilondsen a romdniai
magyarsagot érinté kisebbségi kontextusban.

Az utébbi években Romdanidban szdmos intézkedés tortént a szakképzés Gjra-
poziciondldsa érdekében (torvényes, formai keretek kialakitdsa). Kisebbségi kornye-
zetben emellett magyarorszdgi tdmogatasok segitették a kiillonboz6 fejlesztéseket,
mint példdul a tanmthelyek felszerelése (Biré és tarsai, 2015, 2016). Mindemellett az
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iskolak és a lokalitas kapcsolatanak fejlesztésére, a gazdasagi és intézményi szerepl6k
kozotti kapcsolatrendszer kialakitasdra kevés figyelem iranyult, ami kiiléndsen a
dualis képzés adott térségnek megfelel6 miikodési kereteinek kidolgozasa szempont-
jabdl elengedhetetlen.

Jelen tanulmany az iskoldk tarsadalmi pozicionaldsanak sziikségességét hang-
sulyozza egy székelyfoldi kistérségben miikods, agrérjellegli szakképzési intézmény
példdjan keresztiill. A jelzett intézmény oktatdi-szakmai tevékenységének térségi
Ujrapoziciondldsa érdekében 2016-ban zajlott komplex stratégiai tervezési munka,
amelynek egyik fontos eleme volt a sziil6k viszonyulasmédjanak feltérképezése és az
iskola valamint a sziil6k kozotti kapcsolat erdsitése. A tanulmany tovabbi részében a
kutatds moédszertananak ismertetése utan a danfalvi Pet6fi Sandor Iskolaban tanulé
kozépiskolas didkok sziileinek korében végzett adatfelvétel bemutatasara kertil sor.
A szakmai programot a Felcsik Kistérségi Tarsulds kezdeményezte és tamogatta.

Kutatdsi modszertan

A kutatas célcsoportja a danfalvi Pet6fi Sandor Iskoldaban tanul6 9-12. osztalyos
didkok sziilei. Osszesen 188 csalddban toltétték ki a kérdéivet, legtobb esetben az
édesapa valaszolt a kérdésekre. A kutatas atfogo célja volt feltarni az intézmény szem-
pontjabdl leginkabb relevans tarsadalmi csoport, a sziill6k véleményét és tarsadalmi
tdmogatottsdganak mértékét az intézmény tevékenységeit illetéen. Az adatfelvétel
ezen kivil tdmogatta és 9sztonozte a szill6k (kozvetve a helyi tdrsadalom) korében
az intézmény sajatos profiljanak és szakmai szerepének tirsadalmi tematizacidjat.

A kétoldalas kérdéiv a kovetkezd témakorokben tartalmazott tényfeltiro, az
intézmény szakmai miikodését tematizal6 kérdéseket:

- vélemények kérése az intézmény térségi szerepével kapcsolatos allitdssoro-

zat tételeirdl

- értékelési skalakba foglalt vélemény kérése az agrarképzéssel kapcsolatban

- az agrarképzés tartalmdval kapcsolatos allitasok véleményezése

- az intézmény erdsségeivel kapcsolatos allitdsok véleményezése

- az iskola miikodéséhez kapcsolhaté hatranyok, akadalyok felsoroldsa (sza-

bad vélaszok)

- az iskola tovébbi fejlesztésével kapcsolatos javaslatok (szabad valaszok)
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Eredmények

A sziil6k korében végzett adatfelvétel eredményei tobb szempontbdl jelzik az
iskola és a mezbégazdasagi oktatds fontossagat ebben a térségben, illetve azt, hogy

ennek az intézménynek jelentés mértékd tarsadalmi tdmogatottsdga van.

a. Sziilok véleménye az iskola térségi szerepérdl

1. szamu dbra: az iskoldnak eddig is fontos szerepe volt a térségben, ezt tovabb

kell vinni (szdzalékos megoszlds)

Elgen ™ Nem Nem tudom megitélni

1,6 4.8

93,6

Forrds: sajdt szerkesztés

Ahogyan a fenti abra is jelzi, a megkérdezett sziil6k majdnem 94%-a gy véle-
kedik, hogy az iskoldnak fontos szerepe van a térségben, amelyet tovdbbra is fent kell
tartani. Ez a tdmogat6 hozzaallas nagyon fontos lehet az iskola pozicionaldsaval
kapcsolatos programok megvaldsitasaban.

b. Megkérdeztiik a sziil6ket arrdl, hogy véleményiik szerint az iskola képez-
hetné-e az oktatasi profiljinak megfelel6 teriilet bazisat: agrarképzés bazisa. Ehhez a
kérdéshez szorosan kapcsolodik, hogy véleményiik szerint az oktatas a kozeljovében
fontos agazat lesz-e. Ez jelzi a legnagyobb mértékben az elfogadé vagy elutasitéd
magatartast.
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2. szdmii dbra: ez az iskola kellene legyen a térségi agrdrképzés bdzisa

(szdzalékos megoszlds)

B]gcen ™ Nem Nem tudom megitélni

13,9

7,8

78,3

Forrds: sajdt szerkesztés

A szl6k tobb mint hdromnegyede (78,3%) ugy vélekedik, hogy a ddnfalvi iskola
akdr a térségi agrarképzés bazisa is lehet, ami Osszefiiggésben van azokkal a meg-
latasokkal, amelyek szerint az agrarium sokaig fontos dgazat marad a térségben: a
szll6k tobb mint fele gondolja azt, hogy az agrarium sokaig fontos dgazat lesz a tér-
ségben. Mivel a sziil6k tobb mint fele az agrarképzéssel és az iskoldban oktatott sza-
kokkal kapcsolatban is pozitivan vélekedik (53,3%-uk gondolja azt, hogy az oktatds
lehet8séget ad arra, hogy a tanul6 id6vel gazdalkodd/agrérvallalkozé legyen) az
agrarképzéssel és az iskola poziciondlasi tervekkel kapcsolatos fejlesztésekre nagy
hangsulyt kell fektetni az elkovetkezendd idészakban.

161



Pro Scientia Ruralis

3. szdmii dbra: Ebben a térségben az agrdrium még sokdig fontos dgazat lesz

(szdzalékos megoszlds)

Egvaltalin nem ért egy et .I 2.2
Inkiabb nem ért egy et - 8,2
Egyet is ért, nem iy - 1z
Inkibb egyetért ._ 20,1
Teljes mértékben egyetért _ 57,6

Forrds: sajdt szerkesztés

4. szdmu dbra: az oktatds lehetdséget ad arra, hogy a tanulé idével

gazddlkodé/agrarvillalkozo legyen (szdzalékos megoszlds)

Egviltalinnem ért egvet [ 3,3
Inkibb nem ért egyet . 4,3
Egvetis ért, nem is [N 17,4
Inkiabb egyetért _ 21,7
Teljes mertékben egyvetért _ 53,3

Forrds: sajdt szerkesztés
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1. szamu tdbldzat: a kiilonbozd szakok fontossdgdnak megitélése Ddanfalva,

Felcsik szempontjabdl (szdzalékos megoszlds)

Agroturizmus

(SZAKLICEUM) 4 2,8 19,9 23,3 50
Gazdasagi szak

(SZAKLICEUM) 5,1 5,7 11,4 20,6 57,1
Altalénos turisztika

(SZAKLICEUM) 7,1 2,4 9,4 23,5 57,6
Hegyvidéki gazdalkodé

(SZAKISKOLA) 12,1 5,7 17,2 16,1 48,9
Agroturizmus

(SZAKISKOLA) 6,4 5,8 12,3 21,6 53,8

Forrds: sajdt szerkesztés

Az 1. szamu tablazat alapjan a sziil6k majdnem 60%-a nagyon fontosnak tartja a
gazdasagi (szakliceum), valamint az éltaldnos turisztika (szakliceum) szakokat, és
kozel 50% azoknak az aranya, akik az iskolaban oktatott tovabbi szakokat is nagyon
fontosnak tartjdk. Az eredmények egy tdmogatd viszonyuldsmoédot tiikroznek az
iskolaban oktatott szakokkal szemben.

Kovetkeztetések

A tanulmdiny egy székelyfoldi kistérség szakoktatdsi intézményének példdjan
keresztiil hangstlyozza a bedgyazdédast el6segité szakmai munka sziikségességét.
Habdr a romdniai oktatasi rendszer miikodése alapjan egyelére ez még az iskolak
vezetOségének a {6 feladata, kistérségek esetében hatékony kommunikdciés munka-
val, direkt vagy indirekt médon tobb szereplét be lehet vonni az intézményfejleszt6
tevékenységbe. Ennek egyik formaja a sziil6k célcsoport megszdlitisa, valamint a
kommunikacié hatékonyabba tétele, ugyanis az iskolavalasztasi folyamatban az 6
identitasuk, értékrendszeriik, tarsadalmi meghatarozottsaguk a legfontosabb ténye-
z6k kozé tartozik.

A sziil6kkel valé kommunikacié elsé 1épése az intézmény miikodésével kapcso-
latos viszonyuldsmdd felmérése. Ezaltal novekedhet a kozdsségben és a térségben az
intézmény munkdjara iranyulé figyelem, elindulhat egy tematizdcios tevékenység,

illetve nem utolsésorban az intézmény szdmdra informdacidértékkel birnak a
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kérdSivben jelzett témdkhoz kapcsolodd sziiléi értékelések adatai, ami kedvezd
feltételeket biztosit a tovabbi fejlesztések szamara.

A tanulmanyban bemutatott adatfelvétel eredményei az iskola és a mez6-
gazdasagi oktatas fontossdgat jelzik a székelyfoldi Felcsik kistérségben, illetve azt,
hogy ennek az intézménynek jelent6s mértékd tarsadalmi tdmogatottsdga van. Az
eredmények a tematizacids, imdzsépitési, toborzasi munka segitése mellett a
tarsadalmi tdmogatottsag magas szintje révén kiemelten fontos hivatkozasi alapot
kinédlnak a palyazatok és fejlesztési beruhazasi tervek szempontjabdl is.
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Abstract

The topic of the paper is the analysis of parent’s attitudes to the agricultural
vocational school in the Felcsik region of Szeklerland. The choice of topic is
primarily justified by the changes in the school’s role in the 21 century, the
growing importance of communication activities and economic aspects. Nowadays,
there is a growing need for positioning activities, especially in the case of vocational
schools and education in a Hungarian minority environment. The present study
argues for the importance of regional positioning and embedding of vocational
schools, through the presentation of the attitudes and insights of parent target
group closely related to the Petdfi Sandor School in Ddnfalva, Felcsik region.

Keywords: school, professional education, communication, positioning,

competitiveness
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