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Osszefoglalds

Tanulmdnyomban egy székelyfoldi térség rurdlis elitjének tuddshaszndlatdt és
fejlesztésekhez valo viszonyuldsdt elemzem, amely szorosan kapcsolddik az uj
vidékfejlesztési paradigmdhoz. Ez alapjdn a vidéki térségek fejlédésében elbtérbe
keriilnek az alulrdl kezdeményezett gyakorlatok, illetve az azokat megvaldsito
szerepldk és szerepld hdlézatok. A rurdlis elit tevékenységét irdnyité magatartds- és
tuddsformdk megismerése a vidéki térségek fejlédési lehetdségeit és korldtait jelzi.
Kutatdsom sordn huszonnégy rurdlis elitszereplével készitettem interjiit. A tudds-
haszndlat elemzési szempont alapjdn hdrom szereplécsoportot azonositottam be.
Az eredmények azt mutatjik, hogy a rurdlis elitek osszetett tuddssal rendelkeznek
és a fejlesztésekhez vald viszonyuldsukat a modern, az endogén és a hagyomdnyos

Stratégidk szervezik.

Kulcsszavak: rurdlis elit, fejlesztéspolitika, fenntarthatosag, tudashasznélat
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Tudds és fenntarthato fejlodés vidéki térségben

fenntarthat6 fejlédés Eurépdban az elmult két évtizedben keriilt a politikai,
Aﬁzleti és tudomanyos érdeklddés kozéppontjaba, ugyanis a strukturalis timo-

gatasi rendszer hanyatldsa kovetkeztében a vidéki térségek fejlesztésének
alapja a kozosségi részvétel és a helyi eréforrdsok tudatos hasznalata lett (Kelemen et al.,
2007). A hagyomanyos menedzselési format azért valtotta fel a részvételi menedzse-
1ési forma, mert kizarélag a gazdasagi célok kovetése nem felel meg a fenntarthaté-
sag elveinek (Csurgé et al., 2007). A periférikus teriiletek alkalmatlannak bizonyultak
a modernizaciéba valé bekapcsoldddsra, ugyanis nem rendelkeztek az ipari tdrsada-

lomban gazdasagi fejlédést eredményezd értékekkel és sajatossagokkal, azaz élet-
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képes vallalkozasok inditdsdhoz és miikodéséhez sziikséges anyagi, human és kultu-
ralis tékével. A lemaradas a vidéki térségekben olyan negativ folyamatokat eredmé-
nyezett, mint az elvindorlas, eloregedés, munkanélkiiliség és igy tovabb. A folyamat
megforditasira pedig a kizarélag kiils6, integralt fejlesztés alkalmazdsa nem bizo-
nyult hatékonynak a teriileti egyenl6tlenségek csokkentésében, nem beszélve arrdl,
hogy veszélyforrast jelent a térség autonémidjara nézve (G. Fekete, 2008).

A roviden felvazolt folyamatok egyiittesen egy Uj vidékfejlesztési paradigma ki-
alakuldsat és elterjedését eredményezték a vidékfejlesztési szakirodalomban és gyakor-
latban egyarant, amely szerint a vidéki térségek fejlédésében a szereplék halézatai-
nak, illetve az Gjszerd, alulrél kezdeményezett gyakorlatoknak van hosszi tava ered-
ményiik. Ezek kozé tartoznak a civil és kozszféra kezdeményezései és azok az agrar-
véllalkozésok is, amelyek innovativ tevékenységiik révén, sajatos médon kapcsoljak a
vidéki térséget a globalis folyamatokhoz (Van der Ploeg et al., 2000). Az 1j szemlélet
tudésalapu stratégidkat igényel, ami a valtozé vidéki hatalmi viszonyokra, a hasznalt
tudasok forrasara és tipusara, illetve a kiilonb6z6 érdekekre tereli a figyelmet
(Csurgé et al., 2007). A vidékfejlesztés sokszerepl8s és komplex folyamatdban tehdt
tobbféle tudas jelenik meg és lép interakcidba egymassal, amelynek megismerése
adott térségekben hozzdsegithet a fenntarthatésig lehetdségeinek és korlatainak
megismeréséhez (Csurgé et al.,, 2007). Mivel a fejlesztési projektekben nagyon sok
tudasforma és szerepld részt vesz, a tuddsinterakciét tanulasi folyamatként is lehet
értelmezni, amelynek mindsége meghatarozza a fejlesztési projektek eredményét és
informdciokat ad az értékeléshez. A fenntarthatdsag ugyanakkor egy olyan targyi
alap, amely a projektek sordn lehet8séget biztosit kiillonb6zé diskurzusok megjelené-
sére, az eltérd attitidok, értelmezések és érdekek iitkozésére (Kelemen et al., 2007).

Francesca Cabbidu és Daniela Pettinao (2012) szerint a dinamikusan valtozé és
versengé kornyezetben azok a teriiletek szerezhetnek gazdasagi és tarsadalmi eld-
nyoket, amelyek stratégidkat dolgoznak ki céljaik elérése érdekében, és el6ny6s mdédon
alkalmazzak a rendelkezésiikre all6 tudasformékat, valamint képesek Gj tuddsokat
generalni. Ez a kiilonbozé kiilsé és belsé szereplk kozotti, tobbszintli halézatoso-
dds, a nyitottsag és mobilitds sziikségességére hivja fel a figyelmet.

Kutatasi kérdések és modszertan

Kutatdsom soran huszonnégy rurdlis elitszereplével készitettem interjut, akik
munkahelyi, vagy kozdsségi pozicidjuk révén direkt, vagy indirekt médon fontos
szerepet jatszanak a fejlesztési folyamatokban. A vizsgalt székelyfoldi térség esetében
ezek a szerepl6k helyi kozintézmények és civil szervezetek alkalmazottjai, illetve a
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kozosségi életben aktiv maganszemélyek. Az interjuk révén fontos kutatasi kérdés,
hogy milyen tudashasznalat, tuddsmenedzsment jellemz6 az aktudlis fejlesztési
folyamatok kulcsszereplbire, amely hozzasegithet a fejlesztési folyamatok hatdsanak
megismeréséhez (Kovich 2007). Elemzésemben nagymértékben tdmaszkodtam a
Bruckmeier — Tovey (2008) altal elkiilonitett tuddsformékra, ugyanis az interjuala-
nyok esetében a harom tudasforma elemeinek keveredését figyeltem meg. Az egyik a
tudomanyos tudas, ami explicit, j6l dokumentalt, intézményes koriilmények kozott
elsajatithaté. Olyan elméletek, tudomanyos mddszerek, kutatdsok ismerete tartozik
ide, amelyek alkalmazasahoz sziikség van a helyi tudasra is. A masodik tudasforma a
helyi tudas, ami tényszerd, kisérleti jellegti és informalis médon elsajatithat6. A har-
madik pedig a menedzseri tudas, ami eszkozok, otletek, a jogi, intézményi, pénziigyi
rendszer ismeretét jelenti, valamint helyi és tudomanyos tudaselemekkel egyardnt
rendelkezik. Vidékfejlesztési szempontbdl a tudés a tarsadalmi innovaci6 és a fenn-
tarthato fejlddés szempontjdbdl keriil az érdeklédés kozéppontjaba. Nemes — Varga
(2015) szerint a tarsadalmi innovécié az alulrdl épitkezd tevékenységekhez és kiilsé
hatdsokhoz egyarant kapcsolddd, Gjszerti paradigma és gyakorlat, amely elenged-
hetetlen a helyi eréforrasok feltarasaban és menedzsmentjében. Az idézett szerz6k
megkozelitésében a tarsadalmi tanulds vidékfejlesztési szempontbdl valamilyen cél
elérése érdekében végzett cselekvéshez sziikséges tudds megszerzése. Ez a tudas
haromféle lehet: 1. Kognitiv/tudomdnyos/technolégiai, 2. Praktikus, gyakorlati, 3.
Szituativ (Nemes — Varga, 2015: 437-438). A szerzdk szerint a haromféle tudds/kapa-
citds egyiittes fejlédése eredményez fejlédést, amely a valdsagban a sikeres példak
ellenére egy problémads, vagy hidnyzé folyamat. Sajat kutatdsomban a tuddshaszna-
latot a fejlesztésekhez val6 viszonyulds mentén igyekeztem megragadni.

Osszességében kutatdsomban a tudas elemzési szempont alkalmazdsa soran a
kovetkezd tényezbket vettem figyelembe:

- A térségrél és a telepiilésrdl valo ltalanos tudas jellege

- A térség aktualis folyamatainak ismerete, az ezek iranti érdekl6dés mértéke,
a befolyashoz sziikséges tudas (képességek, lehet6ségek)

- A projektek megvaldsitdsa soran alkalmazott tudas tipusa, mértéke, kombi-
ndldsa és az ezekhez valé viszonyulds (kiilsé, bels6 tudds)

- Dontések sordan alkalmazott tudas

- Fejléddképesség, nyitottsdg az Uj ismeretekre?
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Kutatdsi eredmények

Az interjualanyokkal folytatott beszélgetések soran arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy tobbnyire Osszetett tudassal rendelkeznek, helyi, tapasztalati és
menedzseri tudaselemekkel. A tudomanyos tuddselemek ezen a teriileten kevésbé
vannak jelen, a pdlyazatirashoz sziikséges tuddst kiviilrél, pélyazatiré cégek altal
hozzik be a telepiilésre. Ez azzal magyarazhat6, hogy szakképesitésiiket egyéb terii-
leten szerezték, és értelemszertien poziciéjukat nem a tudomdanyos tuddsuk kovet-
keztében szerezték meg. Megfigyelésem szerint a térségre jellemz§, hogy nincs elég
tudéssal, eréforrassal rendelkezé szerepld, ami egyiittmiikodésre, alkalmazkodasra
kényszeriti a telepiiléseket és szamos fesziiltség forrasat képezi. A kiviilrél jovo tudas
alkalmazdsat az alabbi két interjtrészlet is szemlélteti. Otletek és palyazattal kap-
csolatos tuddstéke révén egy kistérségi iroda és néhany palyazatiré cég fontos szere-
pet tolt be a térségben.

»--aZ Onkormdnyzaton kiviil vannak olyan cégek, amelyekkel szerzédésiink van,
konzulens cégek, ez az egyik, jelen pillanatban a kistérségi iroda...” (1-es interjii)

»-.-€2 az egy személy idézdjelben jelen pillanatban...ez nem csak az onkormdnyzat
pdlydzati dolgait ldtja el..nyilvan a kisebbekrél beszélgetiink, mert a nagyobbak
egyértelmii, hogy kinti és nagyobb szakappardtust igényelnek.” (2-es interjii)

A tudss, a tuddsmenedzsment és a fejlesztéspolitikai elképzelések alapjan harom
szereplGcsoportot kiilonitettem el:

Rugalmas, ,modern” gondolkoddsii szereplék

A rugalmas ,modern” gondolkodast vidéki szereplék legkarakterisztikusabb
jellemvonasa az, hogy a helyi er6forrasok és sajatossagok célszert felhasznaldsa
érdekében nyitottak az Gj dolgokra, az Gj tuddsra, amely akar kiilsé szerepl6hoz is
kapcsolédhat. Ennek ellenére dontéseik sordn a helyi tuddsra alapoznak, tehit a
kiilsé tudast eszkozként alkalmazzak. Ilyen példaul a palyazatok megirasdhoz és el-
szamoldsdhoz kapcsolédo tudas, amely egy fontos eszkoz az infrastruktirafejlesztés-
ben és nagyobb projekteket, valamint pénzosszegeket generdl, ami a rugalmas gon-
dolkodasu elitek tevékenységének f6 mozgatérugéja. A kiilsé tuddshoz hasonléan a
kiills6 szabdly is eszkoz, amelyet megfelel6 gondolkodéssal és kompetencidkkal a
telepiilés javara lehet forditani. A szereplécsoport megnevezése elsGsorban abbdl
adddik, hogy ezek az egyének idét, energiat és pénzt fektetnek be sajat maguk és
amennyiben lehet8ségiik van rd, munkatarsaik szakmai fejlédésébe, tanulmanyi

utakon valé részvételbe, kilfoldi példdk megismerésébe, ugyanis elgondolasukban az
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Uj ismeret megszerzése hozzdjarulhat a szemlélet formalédasahoz, elényszerzéshez
és hosszutivon a telepiilés fejlédéséhez. Bar fontosnak tartjak a szakmai tapaszta-
latot, meglatasukban azt nem feltétlentil idével lehet megszerezni, hanem a vélto-
zasokhoz valé gyors reagalassal és gondolkodassal. Eppen ezért a régi rendszer és az
ahhoz kapcsolédd, kevésbé rugalmas emberek a leheté legnagyobb mértékben ki
vannak zdrva a projektekbdl és a szervezeti struktirakbdl.

JAltaldnossagban azt elmondhatom, hogy az alkalmazottaknak nagy része az
ondlléan tud gondolkozni és nagyrészt tudja a feladatot, ldssa is a feladatot, nemcsak
el tudja végezni. Tehdt érzésbdl csindlja a dolgokat, most mdr nagyrészt tapasztalat is
megvan, arre azeért odafigyeltiink, hogy akik fejlédni akarnak azoknak a lehetdség
mindig meg volt adva, a tanulmdnyi utaktol elkezdve a kiilonbiozd képzések erre ez
biztositva voltak s biztositva vannak ma is. Volt egy dtmeneti id0szak, amikor az ugy-
mond (ezzel nem megsérteni akarok senkit), de a régi rendszert olyan emberek alkot-
tak, akik a rendszervdltds elétt is dolgoztak itt, amikor teljesen mds volt minden, na
azok mdsképp latjik a dolgokat, mds szemlélettel vannak, mds hozzddlldssal vannak...”
(15. szamu interju)

A modern gondolkoddsu szerepl6k szamara fontos értéket jelentenek a telepii-
1és intézményi épiiletei, az infrastruktira, a mezégazdasag, a helyi energiaforrasok
tudatos hasznélata. Fejlesztéspolitikai elképzeléseik elsGsorban a telepiiléshez kap-
csolédnak, azonban tudatdban vannak annak, hogy minden térségi 1éptékd fejlddés a
sajat telepiilésiik érdekeit is szolgdlja, éppen ezért tamogatjak a kozos elképzeléseket
és fontosnak tartjak a kapcsolatrendszert.

Az ,endogén fejleszték”

A meghatdrozott elemzési szempontok alapjan az ,endogén” fejleszté szerepl6-
csoportba azok az egyének sorolhatok, akik narrativajukban nagy hangsulyt fektet-
nek a természeti értékekre, a helyi tudasra, hagyomdnyokra és a kérnyezetvédelemre.
Fejlesztési szempontbdl ezek a belsd értékek a turizmussal, mezégazdasaggal, kultd-
raval kapcsolatos elképzelésekben jatszanak fontos szerepet. Ezek a szerepl6k fon-
tosnak tartjak a stratégiat, ami meghatdrozza a fejlesztési lehet8ségek tudatos ki-
hasznaldsat és elsésorban olyan fejlesztési teriiletekre fokuszdlnak, amelyek nem csak
egy telepiiléshez kapcsolédnak, tehat ebbdl adéddan térség szinten gondolkodnak.

»Az van, hogy jelen pillanatban a romdn kézigazgatds nem tesz kiilonbséget,
tehdt nem olyan tipusi kozigazgatdst éliink, vagy vagyunk a tagjai, mint példdul
Magyarorszdgon. A kistérségek szerepei felértékelddnek. Valdjaban én azt ldtom, hogy

van egy két olyan nagyon-nagyon fontos pont...lehet ez példdul turizmus is, de ezen
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tullépve mezdgazdasdg, ahol a térség érdekei azok azonosak és mindenki a sajdt kicsi
hdza tdjdn beliil ezeket a problémdkat nem biztos, hogy kell6képpen és komolysdggal
tudja kezelni, viszont hogy ha ezt az egészet uigymond egy térségi szinten kezeljiik,
akkor lehet, hogy sokkal hatékonyabb. Lehet, hogy lassabb, de viszont sokkal hatéko-
nyabb a probléma megolddsi készség.” (1. szamu interji)

Narrativajukban negativan itélnek meg minden olyan kiilsé tényezét, ami a
sajat értékeket és eréforrasokat veszélyezteti. Ilyen példaul a kilfoldi munka, ami
eloregedéshez, a kozosség széteséséhez vezethet.

~Amit még érdemes megemliteni, hogy tobb mint 400 fiatal dolgozik Németorszdg-
ban és Svdjcban. Na most ennek vannak pozitiv vonatkozdsai, meg negativak is. A
pozitiv alatt azt értem, hogy ezek az emberek nem maradnak kint, ezek kint vannak,
pénzt szereznek, gépeket hoznak, mezégazdasdgban, rendbe rakjik a portdikat, épit-
keznek, tehdt ez a jo oldala. A rossz oldala az, hogy késén alapitanak csalddot, egy
picit kiszakadnak ebbdl a korbdl, amiben éltek tehdt az a fajta kézosségi élet, ami
jellemezte ezeket a székely telepiiléseket, ezek egy kicsit elszakadnak a gyikereik, nehe-
zebben taldlnak vissza, nehezebben tudnak beilleszkedni, egészen mds gondolkodds-
moddal jonnek vissza, mint ami itt jellemzi az embereket. Hdt errdl sokat lehetne
beszélni. Erdekes médon nem csak azoknak vdltozik meg vigymond rossz értelemben a
kozdsséghez valo viszonyuldsa, akik kozben kint vannak tobb évet, hanem azoknak is
akik itt élnek.” (6. szamu interju).

Az els6é szereplGcsoporthoz hasonléan az ,endogén” fejleszt6k is fontosnak
tartjdk a human er6forrds képzését, azonban a hosszu tava fejlédést a szakképzés-
ben, a régi mesterségek felélesztésében latjak. Ezekben a narrativakban a helyi tudast
elsésorban tapasztalati Gton, a generacidk kozotti kommunikacié révén lehet meg-
szerezni. Ilyen értelemben nem értékelik a kiils6, példaul palydzatokhoz, projektek-
hez kapcsolédé tudést, ugyanis meglatasukban mindez kiilsé szerepl6k hataskorébe
tartozik.

A ,hagyomdnydrzok”

Az alkalmazott elemzési szempontok alapjan a ,hagyomany6rz6k” szerepls-
csoportba olyan vidéki elitek tartoznak, akik munkahelyi poziciéjukbdl és személyes
meggy6z8désiikbél adédéan elkotelezettek valamilyen kozosségi tigy irdnt. Erték-
rendszeriikben a kultura, a torténelem, a hagyomanyok és a kozosségi értékek fontos
helyet foglalnak el. Természetesen mindez az masik két szereplécsoport esetében is
érvényes megdllapitas, de ebben az esetben ezek az értékek szervezik a fejlesztés-
politikai gondolkodast.
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A ,hagyomany6rz6k” a fejlesztési folyamatok iranyitasat az utanpdtlds-neve-
lésben, a tudds atadasban latjak. ,Szdndékosan terjesztettem ki a korosztdlyt ilyen
széles skdldra, mert itt elsddleges célunk a hagyomdnyaink felelevenitése, az dtadds
lehetdségének a megteremtése. Ennél hitelesebben nem lehet, mint amikor ott van az
idés a fiatallal, a gyerek a sziildvel és nagysziilével.” (17. szZama interjQ)

A pénz, az anyagi eréforras itt csak egy masodlagos dolog, de megfelel§ cél
elérése érdekében ezek a szerepl6k minden lehetéséget kihasznalnak, igy helyi tdmo-
gatékat keresnek, alapszint(i péalyazatirdsi készségeket sajititanak el. Az Gj tuddst
elismerik, tisztelik, de nem arra alapoznak tevékenységiik végzése soran. A meglévd
tudés és tapasztalat ennél fontosabb. A helyi tudds ataddsanak tulajdonitott fontos-
sag szempontjabol a ,hagyomany6rz6k” csoportja hasonlit az ,endogén fejlesztok”
csoportjdhoz. A lényeges kiillonbséget a konkrét nevelési, tudds-atadasi tevékenység
végzése képezi, ami nem tarsul kiilsé folyamatokkal és valtozashoz valé rugalmas
alkalmazkodasi képességgel. A szerepl6knél gyakran osszefondédik a munkahely, a
kozosségi tevékenység, illetve a maganélet, ami hozzajarul ahhoz, hogy ezek az egyé-
nek véleményhordozék legyenek a kozosségben. Tuddsuk és véleményiik elismert és
ezaltal sok egyént tudnak mozgésitani bizonyos kozosségi célok elérése érdekében.
Ilyen értelemben ezek a személyek endogén eréforrast jelentenek a térség szdmara
és példaul az ,endogén” fejleszt6k is gyakran tdmaszkodnak rajuk bizonyos projektek
kivitelezésében.

».vasdrnap egy olyan konmyvbemutatot szervezek, ami egy kicsit tartalommal
lesz megtoltve. Lesz népviselet bemutato, nem a piros szényegen, hanem a hdzi szétt
szényegen végig vonulva, néptincokkal...a szervezés ugy zajlik, hogy példdaul most is
este idds nénikhez jartam el és oket meséltetem, beszéltetem, megkérdezem a régebbi
dolgokrdl, s igy egy kicsit tobbet akarndnk adni egy egyszerii konyvbemutatondl...” (16.

szamd interju).
Kovetkeztetések

Kutatasomban egy székelyfoldi térség rurdlis elitjeinek tudashasznalatat és
fejlesztésekhez valo viszonyuldsat elemeztem 6t kiemelt szempont alapjan: altaldnos
tudas, aktudlis folyamatok ismerete és befolydsoldsa, projektek megvaldsitasa, don-
tések, fejléd6képesség és nyitottsdg az Uj ismeretekre. Az eredmények harom
szereplGcsoport elkiilonitését tették lehet6vé: 1. rugalmas, ,modern” gondolkodasu
szerepldk, 2. ,endogén fejleszt6k”, 3. ,hagyomany6rz6k”. Fontosnak tartom megje-
gyezni, hogy a szereplécsoportok elkiilonitésénél a dominans narrativakat vettem
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figyelembe. Ez a hirom szerepl6csoport harom fejlesztésekhez valé viszonyulas-
moédot titkroz és a killonboz6 szereplécsoportok tudésinterakcidjanak, hélézatoso-
ddsdanak fontossagdra, valamint a szereplécsoportok kozotti kapcsolédasi pontokra
hivja fel a figyelmet. Ilyen példaul a mésodik és a harmadik szereplécsoport kozotti
kapcsolodasi pont, amely alapjan a ,hagyomany6rz6” egyének endogén eréforrast
jelentenek a térségben. Tovabbi példa az els6é és a masodik kategéria kozotti kap-
csolodasi pont, amelyben a belsé eréforrasok, a stratégiai gondolkodds, valamint a
rugalmas gondolkodas tarsitdsa fontos el6relépést jelenthet a Székelyf6ldh6z hason-

16 rurdlis térségek szamara.
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Abstract

The topic of my paper is the analysis of rural elites attitudes to the development of
a region in Szeklerland. This topic is closely linked to the new rural development
paradigm. Based on this, the development of rural areas are emphasized by
bottom-up practices and the related actors and networks. The analysis of the
behavior and knowledge of rural elites indicates the possibilities and limitations of
rural areas development. My research is based on interviews taken with 24 rural
elites. Three categories of actors were identified. The result of my research shows
that rural elites have complex knowledge and the attitudes to the development are

organized by modern, endogenous and traditional strategies.
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