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Absztrakt

Azon térségek, telepiilések szdmadra, amelyek kimaradtak a fejlédés f6 arambdl,
megoldast nydjthat az Gj vidékfejlesztési szemlélet, és az ehhez kapcsol6dé
térségfejlesztési megkozelitések, mint a marketingorientdlt telepiilésfejlesztés.
Ezek egy tjfajta, piaci szemléletet feltételezd, kozosség-alapu irdnyzatra hivjak fel
a figyelmet, ahol sokkal jelentésebb szerepet kapnak a helyek, a helyi kozosségek,
megviéltozik a helyi vezetéség funkcidja és az endogén tényezék valnak a f6
er6forrasokkd. A fejlesztési tervek megvaldsitdséhoz azonban sziikségesek az
olyan teleptilésszintdi analizisek elvégzése, amelyek egyarant figyelembe veszik a
skemény” és ,puha” tényezdket. Ez az elemzési munka kihivast jelenthet, féleg ha
a rendelkezésiinkre 4ll6 adatok hidnyosak és korlatozottak. A tanulminyban
bemutatdsra kerill az az elemzési modell, amelyet egy sajitos térség, a Csiki-
medence telepiiléseinek vizsgélatira dolgoztam ki
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Bevezeto

2015—2016—ban a Hargita megyei (Romania) Csiki-medencében lokilis 1éptéki
térséganalizist végeztem, amelynek egyik célja volt beazonositani és megvizsgal-
ni azokat a torténelmi, tirsadalmi, gazdasdgi tényezdket, amelyek meghatarozzak a
teleptilések jelenlegi fejlettségi szintjét, fejlédési palydjat és versenyképességét'. Ez a
kutatémunka a sajatos térségi adottsagokbdl eredéen egész sor mddszertani kérdést
hozott el6térbe az adatgytijtés, az adatfeldolgozds és az adatok értelmezése vonatko-
zasaban.

Jelen tanulmény célja 6sszefoglalni azon médszertani tapasztalatokat, amelyek
ebbdl a helyzetbdl adddtak, és amelyek megitélésem szerint hasznosithatdk lesznek
olyan tovabbi vizsgilatok szdmdira, amelyek a térség telepiiléseinek a verseny-
képességi feltételeivel illetve a versenyképesség javitasi feltételeivel foglalkoznak.
Ezen tapasztalatokat, megfigyeléseket ajanlom mérlegelésre, tovdabbgondolasra.

A Csiki-medence az orszag (Romdania) kozponti részén taldlhat6, Hargita megye
teriiletének kb. 25%-4t teszi ki. A medence hossza 63 km, szélessége 14 km, teriilete
1700 km?. Foldrajzi szempontbdl, hirom térségbél 4ll: a felcsiki, kozépcsiki és az
alcsiki térségek alkotjak. Osszesen 73 telepiilés taldlhaté a medencében, ebbél hdrom
varos (Csikszereda, Baldnbdnya, Tusnddfiirds, amelyek nem képezték elemzésem
targyat), valamint négy, Csikszereddhoz szorosan kapcsol6dé szuburbdnus telepiilés.
A medence tovabbi 66 telepiilése pedig 22 kozigazgatdsi egységbe tomoriil.

Az utdbbi évek soran tobb olyan kezdeményezés is sziiletett, amely a Csiki-
medence és kornyezetének fejlesztését, versenyképességének novelését tilizte ki célul.
Ezek a stratégidk, elképzelések altalaban Osszefogd, altaldnos székelyfoldi vagy akar
megyei (f6ként Kovdszna és Hargita) 1éptékil stratégidk, amelyek kevésbé veszik
figyelembe azt, hogy ezek a teriiletek tovabbi tdjegységekre tagolhatdk, ahol a termé-
szeti, gazdasagi és demografiai Osszetétel eltérd. Kozségszintii fejlesztési tervek
ugyan késziiltek szamos helyen, de telepiilésszintii elemzésrdl és tervezésrol egyalta-
lan nem beszélhetiink, pedig a térségi sajatossiagok indokolttd tennék a lokalis
1éptékd vizsgalatokat.

Fontosnak itélem a megyei, ill. térségi [éptéki tervezést, azonban sziikségesnek
latom, hogy foglalkozzunk a telepiilésszintt fejlesztési gyakorlattal is. Ugyan a Csiki-
medencére foldrajzi, torténelmi, kulturdlis, vallasi szempontbdl is egy egységként

! A kutatés a doktori disszertaci6 részét képezte: https://szie.hu//file/tti/archivum/Szekely_Kinga_
Katalin_ertekezes.pdf
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tekinthetiink, de a tapasztalat azt mutatja, hogy a térség telepiilései mas-mas fejlé-
dési pélyan jarnak, éppen ezért egységes fejlesztési gyakorlat nem alkalmazhat6 min-
denhol. Szamos tényezé befolydsolta azt, hogy a telepiilések gazdasagi és tarsadalmi
helyzete miként alakult az évek soran, és ugyanezek hatdsara alakultak ki fejlddésbeli
kiilonbségek a teleptilések kozott.

A kutatasi feladat alaposabb megértése céljabdl fontosnak tartom részletezni a
térségi kontextust, kiemelve néhdny olyan tényez6t, ami meghatdrozé volt a
vizsgalat szempontjabol.

Az orszagos adminisztrativ szervezés, besorolds megismerése fontos kiindulé-
pontként értelmezhetd. Kiillonbséget kell tenniink a kozség és a telepiilés kozott. A
kozséget Romaniaban, akdrcsak Magyarorszagon, és az eurépai orszagok tobbségé-
ben, a kozigazgatasi rendszer adminisztrativ-teriileti egységeként definialjak, kizard-
lag csak ruralis kozigazgatasi egységre haszndljak ezt a megnevezést. Mig pl Magyar-
orszagon megkiilonboztetik a kozséget és nagykozséget, addig Romanidban csak a
kozség fogalma hasznadlatos fiiggetleniil attdl, hogy mekkora a lakossdgszama illetve,
hogy egyfalvas vagy tobbfalvas az adott kozség. 1968-ban, a ma is érvénye kozigazga-
tasi rendszer bevezetésekor vontak 6ssze az orszag telepiiléseit tigyelve arra, hogy az
igy keletkezett kozségek lakossdga és teriilete lehet6leg hasonlé (néhdny ezer f6s)
nagysagu legyen. A 2000-es évek soran szamos kozség, a torténelmi hagyomdanyokra
hivatkozva és az 6nallésodas reményében szétvilt, ez a 351/2001-es torvény kovet-
keztében torténhetett, meg, ami meghatarozta azt, hogy a kozségek kiilonvalasdhoz,
alakulasdhoz az els6 szempont az 1500 f6s népességkiiszob, a kozintézmények jelen-
1éte (iskola, egészségiigyi egység, gyogyszertar, rend6rdrs, koziti vagy vasiti megdlld)
valamint egy gazdasidgi potencidl megléte, ami biztositja a kozség koltségvetését.
Romanidban egy kozséghez dtlagosan 4,5 falu tartozik, de ez valtozik régiénként,
mig az aprofalvas vidékeken akar 10-nél is tobb falu tartozik egy-egy kozséghez,
addig pl. a sikvidéken az a jellemzd, hogy 1-2 falu alkot kozséget. A Csiki medencé-
ben az orszagos atlag érvényesiil.

A térség telepiilései, mint az orszdgos rendszer részei (jogi, adminisztrativ,
finanszirozds szempontbdl kézpontilag vannak irdnyitva), viszont tobb tényezének
koszonhetben eltéré médon mikodnek, mint az orszag tobbi telepiilése. Ez egyéb
mas tényez6k mellett a kisebbségi helyzetbdl is adddik. A Csiki-medencében a
magyar lakossag szama sokkal jelentésebb, mint a mds nemzetiségiieké. Ennek a
helyzetnek a kovetkeztében jelentkezett a rendszervaltas koveté idészakban (90-es
évek) a lokalitds felértékel6dése, a helyi identitdsoknak a feler6sodése, amit
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rehabilitaltak, fejlesztettek (helyi események, rendezvények szervezése, szimbdlu-
mok haszndlata, emlékmiivek éllitdsa 4ltal) ez pedig erés kapcsolatban 4ll a telepiilés-
centrikussaggal (falucentrikussaggal).

A Kkisebbségi plusz tamogatdsok is szintén meghatarozé tényezdéként emlithe-
tok, ezeknek két tipusa van, az egyik a megyei tandcsok tdmogatdsa — az 0sztonzé-
sek, a szervezés, halozati kezdeményezések — térségi er6forrasokbdl. A masik kisebb-
ségi plusz, a tudastranszfer, magyarorszagi kapcsolatok, képzések, a vidékfejlesztés
Osztonzése, szakemberképzés, kistérségi kezdeményezések.

A kialakult, sajatos helyzetet a helyi fejlesztés térségi folyamatai is befolyasoltak.
A térség 90 utan komoly fejlesztési hatrannyal indult. A szocialista idészak
korlatozta a telepiilések fejlodését — telepiilések Gsszevondsa, az egyéni tulajdonok
megszilintetése, a fejlesztési eréforrasoknak a vdrosokba valld dtcsoportositasa
kedvezétlen gazdasagi és tarsadalmi helyzetet eredményezett. A rendszervéltas utan
tovabbra is jellemzé volt a lakossagszam csokkenése, fennmaradtak a foglalkoz-
tatottsagi és megélhetési gondok. Az uniés csatlakozast kovetéen elindult ugyan egy
felzarkézasi folyamat, de ha fejlédtek is ezek a telepiilések, a varosokhoz képest
sokkal kisebb mértékben, és a telepiilések koziil is a nagyobb, f6ként kozségkozpont
szerepet betolté telepiilések voltak elényben.

A telepiilések jelenleg egy viszonylag ,stagndld” helyzetben vannak, a sajatosan
kialakult periférikus helyzet nem engedi meg, hogy felzarkézzanak, a globalizacids
folyamatok egyre inkabb novelik a kiillonbségeket és a hagyomanyos vidékfejlesztési
stratégiak nem mindig alkalmazhaték. Ezek a tényezdk indokoltdk az elemzés
elvégzését, aminek célja a térség telepiiléseinek ,elmozditdsa”.

Szakirodalmi hdttér

A marketingorientdlt telepiilésfejlesztés elmélete szerint — ami szakit a hagyo-
manyos vidékfejlesztési iranyzattal és az 4j rurdlis paradigma szemléletét koveti —
egy telepiilésen a jolétet a versenyel6nyok feltarasa, kialakitdsa, megvaldsitisa és
kommunikalasa biztositja. Fontos meghatarozni, hogy egy adott telepiilés mennyire
versenyképes, melyek azok a versenyel6nyok amelyekkel rendelkezik, ugyanis a
tovdbbiakban a fejlesztési stratégia ezen elemekre épithetd. (Hegyi 2007, p. 63)

A telepiilések helyzetelemzéséhez sziikséges szempontok meghatdrozdsdhoz a
telepiilések versenyképességével foglalkozé szakirodalmat tanulminyoztam, ami
részletesen foglalkozik azzal, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek befolyasoljak és
meghatdrozzak egy-egy telepiilés versenyképességét (Enyedi 1997, Lengyel-Rechnitzer
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2000, Lengyel 2000a, Horvath 2001, Cséfalvay et al. 2005). A leggyakrabban az un.
»kemény” tényezdk keriilnek kiemelésre, a gazdasagi mutaték (GDP, GVA), beru-
hazasok értéke, foglalkoztatottsagi rata, kutatas-fejlesztés kiadasai stb. és hattérben
maradnak a ,puha” tényez6k (pl. kills6, belsé telepiilésimédzs, kommunikicid, szel-
lemi értékek stb.).

A versenyképesség meghatdrozasaval és kiilonb6zé modellek kidolgozasaval
szamos szerzé foglalkozott. Az éltaldnos kiindulépontot a kozgazdasagtanban meg-
fogalmazott versenyképességi szemléletek jelentették. Enyedi Gyorgy (1997) azt
vizsgélta, hogy milyen tényezék sziikségesek ahhoz, hogy egy varos sikeres legyen,
melyek azok a versenyképességi elemek amelyek biztosithatjak versenyhelyzetben az
egyes varosok sikerét. Kiilon régidkra és varosokra vonatkozdan vizsgalta a verseny-
képességet Lengyel Imre (2000b) is, 6 egy haromszintd, vertikalis, piramis modellben
komplex médon foglalta 6ssze a versenyképesség azon tényezdit, amelyek befolya-
soljak az iizleti kornyezet megteremtését, ill. meghatarozzdk a regiondlis verseny-
képességet. A modell azonban féként a gazdasigi versenyképességet emeli ki. A
telepiilések esetében azonban a jolétet mds jellegli tényezdk is befolydsolhatjak, ame-
lyek nem kaptak helyet a modellben (pl. 6koldgiai, tarsadalmi, kulturalis 6sszetevdk).
Fontos kiemelni, hogy a marketingorientdlt vidékfejlesztésben a versenyképesség
meghatarozdsandl, ill. vizsgalatdnal is el kell kicsit tavolodni a kizarélag csak kozgaz-
daséagi szemponti megkozelitéstdl és teriileti szempontokat is figyelembe kell venni.

Piskéti-Danké—Schupler (2002) munkdjahoz kothetd egy masik, a szakiroda-
lomban ismert telepiilésfejlesztési versenyképesség modell. A Porter-féle nemzetkozi
versenyképesség modellt (Lengyel 2000b), tovabbgondoltdk, tovabbfejlesztették, agy
hogy az a telepiilések, régidk vizsgalatara legyen alkalmas és képviselje a marketing-
orientdlt megkozelitést. Két tényezécsoportot hataroztak meg, az egyik a sajat hely-
zet tényezOinek leirasira alkalmas (adottsagok, imazsvizsgdlat, marketingorientélt
tevékenység), a masik csoport pedig a kiilsé tényezék (célcsoportok és versenytarsak
vizsgalata) elemzésére.

A részletes elemzési modell célja, hogy feltdrja az egyes tényez6k kozotti kap-
csolodasi pontokat, azok egymasra val6 hatasat, ill. meghatdrozza azokat a siker-
tényezéket, amelyekre alapozhaté, épithets egy hatékony, marketingorientalt fejlesz-
tési stratégia, azaz olyan, ami nemcsak a kindlati oldalrdl kozelit, hanem sokkal
inkabb a keresleti oldalt veszi figyelembe.

A versenyelényok pontos meghatdrozdsa miatt fontos a részletes, atfogd
elemzés minden teriileten, ugyanis a sulypont véltozik régionként, telepiilésekként.
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Munkafolyamat ismertetése

Mair a kutatéomunka induldsakor megfogalmazddtak azok a kérdések, — a hiva-
talos adatok hidnyab6l adédéan® —, hogy milyen lokélis mutat6k lehetnek alkalmasak
a telepiilések vizsgdlatihoz, ezek adottsdgainak feltirasdhoz. A hidnyos statisztikai
adatok ugyanis behataroltdk az alkalmazhaté mddszertani eljarasok korét.

A telepiilésmarketing szemponti elemzés elvégzéséhez a Piskéti és tarsai
(2002) 4ltal javasolt elemzési modell tlint a legalkalmasabbnak, azonban a vizsga-
latba bevont telepiilések nagy szama nem tette lehet6vé, hogy minden egyes telepii-
1és esetében elvégezzem a mélyrehaté elemzést és azt sem, hogy kizarélag csak kvali-
tativ modszereket alkalmazzak (helyszini terepmunka, interjuk elemzése, SWOT
analizis stb.) — bar ezeket a vizsgalati eljardsokat a kutatas soran igyekeztem haszno-
sitani, és néhany mutaté kialakitdsakor az igy gy(jtott adatokat alkalmaztam —.
CélravezetSbbnek tartottam — egyrészt az objektivitas erdsitése okdn, masrészt az
egyes telepiilések Osszehasonlité elemzése érdekében — a kvantitativ mddszert
helyezni el6térbe. A hivatalos adatforrasok hidnyossagai miatt a kvantitativ teriileti
elemzések korébdl (deszkriptiv, 6konometriai, szimulacid, 1d. Kocziszky 2013, p. 9) a
leird jelleg(i elemzést vélasztottam.

Tovabba a telepiiléspotencial elemzés mutatkozott célravezetnek, amit Szoré-
nyiné—Kukorelli is alkalmazott egy kistérségi vizsgdlat soran. (Szorényiné—Kukorelli
1997, p. 33) Ha azt a kérdés akarjuk megvélaszolni, hogy a vizsgalt térségben milyen
teleptiléstipusok azonosithaték be a versenyképessé valds megalapozisa céljabdl,
akkor a telepiiléspotencidl vizsgilatinak mddszere alkalmazhaté. Az idézett szerzd
telepiiléssoros mutatészamokat készitett és az vizsgilt telepiiléskor valamennyi
elemére egy sokvaltozds, dsszesen 16 mutatds rangsort allitott fel. Ezek koziil harom
mutaté a demogrifiai viszonyokrél, négy a gazdasagi aktivitdsrdl, 6t a turizmusrodl,
négy pedig az infrastruktirardl ad tdjékoztatast.

Ez a mddszer alkalmasnak mutatkozott a telepiilésvizsgdlatok elvégzéséhez,
azonban az itt alkalmazott mutaték nem feleltek meg telepiilésmarketing szempontu
vizsgélatnak és itt is hidnyoztak az un. ,puha” tényezdk. Ezért sajat mutatdkat kellett
kidolgoznom.

Tekintettel arra, hogy telepiiléspotencidl elemzésre kevés példa van, a szakmai
parhuzamok figyelembe vétele mellett nagy hangsuilyt helyeztem a térségi adott-

2 Az Orszégos Statisztikai Hivatal kozségsoros adatokat kozol, nem allnak rendelkezésre telepiilés-
soros adatok
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sagokra. A terepen szerzett tapasztalatok, valamint az elérhet6 telepiilésspecifikus
adatok alapjan 6t mutatécsoportot alakitottam ki, amelyek — a térségi viszonyokat és
a telepiilések jellegét figyelembe véve — alkalmasak lehetnek telepiilésanalizis
végzésére, ill. kell§ szakmai alapot biztositanak a telepiiléstipusok megalkotdsahoz és
szem el6tt tartjdk a marketingszempontt megkozelitést is (Sikos T.—Tiner 2008).

Az 6t mutatécsoporton beliil 16 olyan valtozé keriilt meghatdrozasra, amelyek
meghatarozzdk a telepiilések fejlédési potencidljat. A valtozok kivalasztdsanal
kordbban elvégzett telepiilés és térséganalizisek szempontrendszerét is figyelembe
vettem (Sikos T. 1997, Sikos T.—Tiner 2003), de arra is fontos volt figyelni, hogy
olyan mutatészamokra volt sziikség, amelyek a rendelkezésre ll6 hivatalos és tele-
piiléssoros adatokbdl megalkothatok, és amelyeket a terepen valé munka valamint a
szakértékkel folytatott szakmai konzultdcié révén megbizhatéan ki lehetett alakitani.

Az 1. tdblazat foglalja 6ssze a mutatécsoportokat, az elédleges és masodlagos
valtozékat.

4. tabldzat: Az elemzés sordn alkalmazott mutatiocsoportok és viltozok

Mutatoécsoportok | Elsérendii viltozok Mdsodrendii viltozék
Lakossag szama
Demografiai Népességmegtart6 erd
mutatok Iparosodas demografiai
hatésa
Vallalkozasok szama
Alkalmazottak ardnya
Véllalkozasok Jelent6s pénziigyi forgalommal
rendelkezd véllalkozasok
Gazdasagi helyzet szama
Szallashelyek szama
Idegenforgalom Szallaskapacitds
Vendégéjszakak szama
Agrar adottsagok
Adminisztrativ statusz
Fejlesztési Térbeli elhelyezkedés VflfOStél valé ’tévol?ég, -
lehetéségek Féutvonalaktdl valé tavolsag
Forrasbevondsi gyakorlat
Innovacids gyakorlat
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Mutatoécsoportok | Elsérendii viltozok Mdsodrendii viltozék
) Oktatasi intézmények szama
7z 7z Ol(tatas 7 e . 7 7z . .
Intézmények- Oktatasi intézmények szintje
szolgaltatasok Kultdra és civil élet

Koz6sségi szolgaltatasok

Rendezvények

Pozicionaldsi — —
Kiilsé kommunikacié

gyakorlat

Bels6 kommunikdcié

Forrds: sajdt szerkesztés

Minden valtozé esetében 6t kategéridt hataroztam meg, amelyben az 1-es jelen-
tette a legalacsonyabb, az 5-6s a legmagasabb értéket. gy minden egyes telepiilést 16
valtozé mentén 1-t6l 5-ig terjedd értékkel jellemeztem.

A kovetkez6kben keriilnek bemutatésra azon mutatécsoportok (Gsszesen 5) és az
ehhez kapcsolddd véltozok (16), amelyeket — a térségi sajatossigokat figyelembe véve —
meghataroztam és alkalmasak itéltem a Csiki-medence telepiiléseinek vizsgalatara.

Elsé mutatocsoport: Demogrdfiai mutatok

A mutatécsoport harom valtozdt foglal magaba. Az altalam alkalmazott muta-
tok a telepiilések demografiai folyamatait irjak le. A térségi tarsadalomtorténeti el6z-
mények, valamint a jelenlegi tarsadalmi folyamatok is azt mutatjik, hogy a lakossdg-
szam nagysaga meghatarozo szerepet jatszik a helyi kozosség életének alakuldsaban,
a belsé szervezédésben, a formalis és informalis intézményesiilés szamaban és min-
tazataiban. A csoport mutatéi: telepiilések lakossidgszama, népességmegtarté erd,
iparosodas hatasa.

a) Telepiilések lakossdgszdma

A fenntarthatdsag, telepiilésfejlesztés szempontjabél meghatarozé, hogy mekko-
ra egy adott telepiilés lakossdg szama. Minél nagyobb a népesség annal nagyobb az
aktiv kora foglalkoztatottak szama, tobb a helyi szervezédés, nagyobb a fiatalok aranya,
jelentésebbek a helyi rendezvények és varhatéan erdsebbek a helyi intézmények
(egyhdz, kozbirtokossdg, iskola) az identitds épitési folyamatok.

b) Népességmegtarto erd

A telepiilések stabilitasat, életképességét tikrozi az, hogy az elmult évtizedek
soran miként alakult a telepiilések népességszama, sikeriilt-e megdrizniiik a lakos-
sagallomanyt, volt-e jelentésebb csokkenés (lakossagnovekedésre a térség telepiilései
esetében nincsen szdmottevébb példa).
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¢) Iparosodds hatdsa demogrdfiai folyamatokra

A 60-as években elinditott térségi iparositasi folyamat kovetkeztében sokan —
részben vagy egészében feladtik a gazdalkodo életmodot — a varosban (féként Csik-
szereddban) kerestek munkahelyet és lakhatdsi lehet6séget. Ennek a folyamatnak
jelentds népesség elszivé hatdsa volt, az iparban és a szolgéltatasokban foglalkoz-
tatottak mellett a szellemi foglalkozasuak, a vidéki elit egy része is inkdbb a varosba
koltozott. A vizsgalt mutatd jelzi, hogy a telepiilések a szocialista iparositasi és
teriiletfejlesztési politika keretei kozott milyen mértékig tudtdk megdrizni népes-
ségliket, hogyan alakult a székelyfoldi telepiilések népességmegtartd-képessége.

Mdsodik mutatocsoport: Gazdasdgi helyzet

A telepiilések gazdasigi helyzete a rendszervaltis o6ta folyamatosan valtozik,
novekszik a vallalkozdsok szdma, a novekedés iliteme Osszefligg azzal is, hogy a
rendszervaltds el6tti idészakban az egyéni vallalkozasi forma nem létezhetett. A
turisztikai széllashelyek szama is jelentés mértékben valtozott az elmult id§szakban,
de ezen valtozas a telepiilések életére relative kis hatassal volt. A helyi gazdasagi
eréforrasok, a gazdasagi teljesitménykompetencia felmérése az altalam alkalmazott
teleptilésanalizis fontos része.

a) Villalkozdsok

A telepiilések fejlettségi szintjének elemzése soran fontos vizsgalni a véllal-
kozasok szerepét a telepiilések életében. A vallalkozdsok szama, pénziigyi
forgalma és a foglalkoztatottak szama befolyasolja, hogy miként alakul a
telepiilések élete, kindlkozik-e elegendé munkahely a telepiilés lakéi szamara,
és a vallalkozasok milyen mértékben jarulnak hozza a telepiilések fejleszté-
séhez az ipari ad6jukon keresztiil.

Az adatgylijtésem soran a fenti szempontokat vettem figyelembe, ami egy-
ben hdrom masodlagos véltozét jelent. A vallalkozdsok szama szerinti rang-
sorolasnal a 100 lakosra juté véllalkozasok szamat vettem alapul. A foglal-
koztatottak szama a telepiilés teljes lakossagszamahoz lett viszonyitva, mig a
pénzforgalom értékelésénél azt vizsgaltam, hogy hany darab jelentésebb (1000
ezer RON f6l6tti) pénziigyi forgalommal rendelkezd helyi vallalkozés van.

b) Idegenforgalom
A turisztikai szolgaltatdsok, az idegenforgalom jelents hatdssal van egy

telepiilés ismertségére, marketingjére és térségi kapcsolataira.
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A turisztikai mutaték kiemelked$ szereppel birnak a Csiki-medencében, a
helyi szerepl6k altalaban fontosnak itélik meg a turisztikai fejlesztést és azon
telepiiléseken ahol mdr jelen van, meghataroz6 a szerepe a foglalkoztatasra,
a megélhetésre, a telepiilésképre stb. Tekintettel a mutaté fontossigara
harom mdsodlagos valtozét is kidolgoztam, a regisztralt turisztikai szallas-
helyek szama, a vendégéjszakak szdama és a széllaskapacitas alakuldsa.

c) Agrdr adottsdgok

A Csiki-medencében az agrargazdasig szerepe meghatarozd, a mezégazda-
sagbdl él6k szama az orszagos atlagndl magasabb. A hivatalos statisztikai
adatok alapjan csupan a lakossig egyharmada dolgozik az agrarszektorban,
mégis a térség telepiilésein majdnem minden csalad folytat valamilyen mér-
tékii gazdalkodast. Eppen ez indokolja az agrarium szerepének mélyebb
vizsgalatat, hiszen az agrar életmoédhoz valé kotodés jelentésen befolyasolja
a telepiilések gazdasdgi helyzetét, azok fenntarthatdsagat.

A telepiiléseken beliili agrarpotencial legfontosabb meghatdroz6 elemét a
haztartdsok tulajdonaban 1év6 foldteriiletek képezik. A ,farmjellegli” agrar-
vallalkozasok szdma és az daltaluk birtokolt foldteriilet nem szamottevd, né-
hany telepiilésen egyedi pozitiv tényez6 a tarsuldsi formaban miikodé gaz-
délkodds. A foldtulajdon megoszlasa mellett a talajadottsigokat célszerti
figyelembe venniink, melyek lényegesen eltéréek a medence egyes térségei-
ben: Felcsik, sik teriiletek, kedvezétlenebb talajmindség, Alcsik, sik tertilet,
kedvezdbb talajmindség, dombos teriiletek Alcsikon és Felcsikon.

Harmadik mutatocsoport: Fejlesztési lehetdségek

A mutatécsoporthoz négy valtozdt rendeltem, az elsé a telepiilések kozigazga-
tasi statuszara vonatkozik. A tereptapasztalatok és a szakértéi vélemények is azt
mutatjak, hogy a telepiilések fejlettségi szintjét, tevékenységpotencidljat jelentésen
befolydsolja az, hogy 6ndllé telepiilésként, kozségkozpontként vagy csatolt telepiilés-
ként mikodnek-e. A térbeli elhelyezkedés f6ként a medencén beliili mozgasteret, ill.
a centrumhoz val6 viszonyt jelzi. A harmadik véltozé6 a forrdsbevonasi gyakorlatra
vonatkozik, ami szintén a teljesitménykompetencidrél és gazdasagi fejlettségrdl ad
informdciot. A negyedik, az innovacids gyakorlat, ami mar egy sokkal puhabb té-
nyezd, a teljesitménykompetencia mellett a kinalatfejlesztésrél is sokat elarul.
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a) Kozigazgatdsi stdtusz

b)

A telepiilések cselekvési lehetéségeit, mozgasterét, a megvaldsitott fejleszté-
seket kozvetve és kozvetleniil (dontéshozatal, forrasbevonasi képesség, vezets-
ségnek az adott telepiiléshez valé kapcsolédasa stb.) az is befolyasolja, hogy
adminisztracids szempontbdl kozpontnak szamitanak-e vagy sem. A tapasz-
talatok azt mutatjak, hogy azok a telepiilések, amelyek kozségkozpontként
mikodnek sok esetben elényt élveznek, kedvezSbb helyzetben vannak, mint
a kozségkozpont statusszal nem rendelkezd telepiilések.

Jelen mutaténdl azt igyekeztem figyelembe venni, hogy a vizsgalt telepiilés
kozségkozpontként miikodnek-e vagy sem. Ha igen akkor milyen régéta tolti
be ezt a funkcidt ezen a teriileten. Amennyiben nem rendelkezik kozigazga-
tasi kozpont statusszal, van-e valamilyen informalis szervezeti formdja a
telepiilésképviseletnek (a kozségi tandcsban valé képviseleten kiviil) vagy a
helyi kozosségi vezetésnek. A helyi vezetés intézményes vagy nem intézmé-
nyes léte, ill. informalis szerepe a vizsgalt térségben nagyon fontos telepiilési
adottsagok szempontjabdl valamint a telepiilések fejlesztését illetGen.

Térbeli elhelyezkedés

A Csiki-medence méretébdl és a kozlekedési utvonalak futdsiranyabdl kovet-
kezGen az egyes telepiilések térbeli elhelyezkedése kedvezébb, de a nagyobb
tavolsdgra talalhatd, a kozlekedési féutvonaltdl tavolabb 1évé telepiilések
sem keriilnek kifejezetten periférikus helyzetbe. Napjainkra a kozlekedési lehe-
téségek (utak fejlesztése, személygépkocsik szadmdnak ugrasszerdi noveke-
dése) valamint a kommunikécié lehet6ségek javuldsa révén a vérostol vald
tavolsdg és a f6éutvonalaktdl vald tavolsag sokkal kevésbé jelent hatranyos
helyzetet, mint ezt megel6z6en. A falvak megkozelithetésége azonban to-
vabbra is fontos tényezd, tavolsaguk a kozlekedési fétutvonalaktél meghata-

rozé tényezdje lehet a fejlesztési lehetéségeknek.

¢) Forrdsbevondsi gyakorlat

A rendszervéltast kovetéen, de inkdbb a 2000-es években (el6csatlakozasi
alapok megnyitdsa utdn) alakult ki a forrasbevonasi gyakorlat és jelentds
kiilonbségek alakultak ki, melyek megmaradtak napjainkban is a telepiilések
kozott. Nagyon eltérd, hogy melyik faluban milyen fejlesztéseket tudtak meg-
valésitani az utébbi masfél, két évtizedben. A megyei és az orszigos eré-
forrasok mellett tobb helyen is prébalkoztak mas forrasok bevonasaval is (pl.

EU-s tamogatdsok, mas jellegli pélyazatok, magyarorszigi tdmogatdsok
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elérése, Leader programok). A palydzati eredményesség a telepiilésekben
megmutatkozd fejlesztésekben nyilvdnul meg. A fejlesztések dontd része az
1989 elé6tti iddszakban felhalmozddott infrastrukturalis hatranyok ledolgo-
zdséra irdnyult (vizvezeték-hélozat, utépitések és utfelyjitasok, kozépiiletek
épitése vagy feldjitdsa, szennyvizhalézat kiépitése, gazellatas kialakitdsa). A
forrasbevonasi gyakorlatnak és tapasztalatnak a szambavétele nagyon fontos
a helyi adottsagok felmérése szempontjabdl.

d) Innovdciés gyakorlat
A telepiilések fejlédéshez nem elegendd csupdn az infrastrukturdlis felté-
telek biztositdsa, a megyei vagy kozponti szinten igénybe vehetd standard
palyazati forrasok igénybevétele. Sziikség van az onkormdanyzatok, a civil
szervezetek, a helyi véllalkozasok, a helyi elitek részérdl olyan otletek, kezde-
ményezések kidolgozdsdra, projektesitésére, amelyek a helyi adottsagokbdl
és a helyi igényekbdl indulnak ki, az endogén eréforrasokra is alapoznak és a
telepiilés versenyképessé tételét célozzdk. Az ilyen kezdeményezések mogott
rendszerint lakossagi aktivitast is feltételezhetiink, ami szintén mozgaté-
rugéja a helyi fejlesztésnek. Ebben a tekintetben a térség telepiilései kozott

nagyon lényeges kiilonbségek vannak.
Negyedik mutatocsoport: Intézmények-szolgdaltatdsok

A Csiki-medence telepiiléseinek dont6 tobbsége egy-egy kozigazgatasi egységbe
(kozségbe), tomoril, éppen ezért kell vizsgalni, hogy hol helyezkednek el az kozigazga-
tasi, oktatasi, kulturalis intézmények, valamint hizédik ezen telepiilések vonzaskorzet
hatéra. Ez a mutatdcsoport a kozségkozpontok szerepét emeli ki, melyekbe a telepii-
lések csoportosulnak. Fontos abbdl a szempontbdl is, hogy egy adott kozséghez tartozé
telepiiléshez milyen intézményi struktira kapcsolédik. A negyedik mutatécsoportba
tartozo véltozok (oktatds, kulturdlis és civil élet, kozosségi szolgaltatdsok) a tényezé-
ellatottsagrol, tarsadalmi viszonyokrdl, és a telepiilésfejlesztésrdl adnak attekintést.

a) Oktatds
A telepiiléseken m(ikodd dvodak, elemi és altalanos iskoldk szama és az ott
oktaté tanarok szama hatdssal van arra, hogy milyen pedagégusi, ill. ifjusagi
kozosség alakul ki az adott telepiilésen, ez pedig kozvetve és kozvetetten
befolydsolja a helyi kozosségi kezdeményezések intenzitasat, a helyi elit
kialakulasat.
Ennek a mutaténak a kategéridi a telepiilésen miikodo oktatdsi intézmények

szama és szintje szerint keriiltek meghatarozasra.
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b) Kulturdlis és civil élet

A kozosségi identitds erdsségét, a helyi lakossag aktivitasat, kezdeményez6-
készségét, de részben életmindségét is jelzi az, hogy van-e kulturdlis élet a
telepiilésen, és az milyen intenzitasd, vannak-e olyan helyi {innepek, olyan
szimbolikus elemek, amelyek meghatarozzdk a helyiek szokésait, minden-
napjait. Az aktiv kulturdlis élet, a helyi lakossag mobilizaldsan tul értékteremtd
erdvel is bir, tovabb4 jelentés szerepet jatszik a telepiilések életében.

A valtozé kategoéridi a kulturdlis értékek mennyisége és a kulturdlis esemé-
nyek intenzitasa szerint lettek kialakitva.

¢) Kozosségi szolgdltatdsok
A szolgéltaté intézményekkel valé ellatottsig meghatarozé szereppel bir egy
telepiilés életében, befolydsolja a helyi lakossdg mindennapjait. Az intézmé-
nyek megléte és mtikodése (pl. polgarmesteri hivatal, orvosi rendeld, posta,
mivel6dési hdz, bankfidk, id6sotthon, szocidlis elldtds stb.) hozzdjirul a
lakossag életmindségének alakuldsahoz (kevesebb idéraforditas, konnyebb
elérés). A valtoz6 meghatdrozasdhoz a telepiilésen miikods szolgéltaté

intézmények jellegét és szamat vettem figyelembe.
Otodik mutatécsoport: Poziciondldsi gyakorlat

A kommunikdciés tevékenység és a kommunikicids csatorndk elemzése
elengedhetetlen szempont egy telepiilés marketingszempontu fejlesztését illetGen. A
lakossag tajékoztatasa hat a telepiilés dltalinos megitélésére és belsé image alaku-
lasdra. A telepiilések poziciondlasat nagymértékben befolydsoljak azok a kiilsé és
bels6 események, rendezvények, amelyeket kozvetleniil a telepiiléshez tudunk
kapcsolni. A mutatécsoporthoz hirom valtozét hasznéltam fel: rendezvények, kiilsé
kommunikaciés tevékenység és bels6 kommunikacids tevékenység.

a) Rendezvények

A rendezvények jellege, tartalma és az dltaluk elért célcsoportok hatast gya-
korolnak a telepiilések kialakitott képére, arra hogy milyen imazs alakul ki
réluk. Egy-egy sajitos esemény poziciondlasi tényezéként is funkciondlhat, ha
megfelel$ publicitdst kap id6vel 6sszekapcsolddik a telepiilés nevével. Ez {6-
leg a nagyobb térségi kereteket tullépd rendezvények esetében valésul meg.
A kisebb 1éptékd, tobbnyire befelé iranyuld, a helyi lakossagot célzé ese-
mények az identitasépitésben és erdsitésben birnak nagyobb szereppel,
hozzijarulnak a belsé imazs alakitasdhoz.
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A valtozé kategoéridinak meghatdrozasahoz azt vettem figyelembe, hogy az
egyes telepiiléseken milyen gyakorisaggal szerveznek eseményeket és ezeknek
milyen a jellege, irdnyultsiga.

b) Kiilsé kommunikdcios tevékenység

A térség ismertségének megteremtésének, az értékek, tevékenységek be-
mutatdsinak az egyik legalkalmasabb moédja a tudatos, folyamatos kommu-
nikacié. A hatékonyan mtikodé kommunikaciés folyamat szamos tényezére
van jelent8s hatassal. Egyrészt javitja a telepiilésképet, hozzdjarul ahhoz,
hogy szélesebb korben megismerjék az adott telepiilést, ami kozvetve hat az
idegenforgalom alakuldsira, masrészt a pozitiv teleptilésimazs noveli az
egylittmiikodések, befektetések és tamogatasok esélyét is.

A viltozé kialakitasakor figyelembe vettem az alkalmazott online kommuni-
kécids eszkozoket, a sajtdjelenlétet, valamint a telepiilések bemutatdsat
segité promdcids anyagok formadjat és szamat.

¢) Belsé kommunikdcios tevékenység

A lakossagi kommunikdcionak két fontos szempontjit kell még megemli-
teni, egyrészt a tajékoztatasi funkciét, masrészt az identitaserdsité funkciét.
A bels6 kommunikdcié rendszeressége, tartalma, formdja (kozlemények,
szbbeli tajékoztatds, lakossdgi forumok, helyi 0jsidg) meghatdrozza azt, hogy
a helyi lakossdg mennyire fogja magdénak érezni a teleptiilés tigyeit, mennyi-
re lesz jelentds a lakossagi aktivitds, részvétel, a telepiilésvezetés tamogatasa.
A helyi identitds eréssége a telepiiléshez valé kotédést, ragaszkodast be-
folyasolja leginkabb.

A mutaté meghatarozasahoz a belsé kommunikaciés eszkézoket vizsgaltam

(online és hagyomanyos eszkozok).

A meghatdrozott véltozék alapjan, a kivalasztott 32 telepiilésre elvégeztem a
teleptilésanalizist. A megjeldlt 6t mutatédcsoport alapjan komplex mutatékat alaki-
tottam ki, majd az igy kapott eredményeket grafikusan éabrazoltam (pdékhalé
diagramokkal).

A kialakitott lokalis 1éptékii adatbézis lehet&séget adott (1) az egyes telepiilések
helyzetének értelmezésre értékelésére, masfelél (2) lehet6vé tette a telepiilések
klasszifikacidjanak elvégzését. Négy tipust alakitottam ki, amelyekhez szintén elem-
20, értelmez6 munka kapcsolddik, ill. fejlesztéspolitikai javaslatok megfogalmazasa
minden beazonositott tipushoz rendelve.
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Ertelmezések, isszefoglalo

A moédszertan kidolgozasa kihivas volt, tobbszori kisérletezést, tesztelést is
igényelt, ugyanis egyrészt egységes telepiilésszint(i elemzés nem késziilt a térségben,
ami mintaként szolgalt volna, masrészt nem 4dlltak rendelkezésemre hivatalos
telepiiléssoros adatok.

Az elemzési modell kidolgozasanal figyelembe kellett vennem, hogy milyen
adatsorokhoz volt hozzaférésem, és melyek azok, amelyek Osszegytijthet6k terep-
munka soran. Ugyanakkor a valtozék meghatdrozasakor azt is szem el6tt tartottam,
hogy olyan tényezdk is bekeriiljenek, amelyek a telepiilésmarketing elemzési modell-

jeiben is szerepelnek.
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Abstract

The new rural paradigm and the connected approaches, like the marketing-
oriented local development can provide a solution for the regions which were left
out of the main stream of development. In these new, community-based
approaches local communities are given a much more significant role. The
endogenous factors have become the main resource potential and the local
management functions have changed. However the implementations of
development plans require a settlement analysis, which takes into account both
the ,hard” and ,soft" factors. This analysis work can be challenging, especially if
the available data are incomplete and limited. The study will present a settlement
potential model, which is suitable for the examination of the settlements in the
Ciuc Basin.

Keywords: settlement analysis, situation analysis, new rural paradigm, marketing-

oriented local development, analysis model
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