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Osszefoglalas

A tanulmdny a székelyfoldi térségben tevékenykedd fiatal kutatok és PhD
képzésben résztvevik korében végzett kutatds szakmai eredményeit ismerteti. Az
adatfelvétel olyan fiatal kutatokra terjedt ki, akik egyetemi, kutatointézeti
kereteken kiviil dolgoznak. A tanulmdny tdrgyalja a térségben kordbban kialakult
tudomdnymiivelési modellt, ezt kovetben a vizsgdlt célcsoport dltal képviselt
tudomdnymiivelési kompetenciacsomag kialakuldsdval és tartalmi elemeivel
foglalkozik, elemzi a fiatal kutatok szakmai tuddsdnak térségi bedgyazoddsit A
kutatds foglalkozik azzal a kérdéssel is, hogy miként lehet hasznositani a térség
érdekében a fiatal kutatok dltal képviselt tudomdnymiivelési potencidlt.

Kulcsszavak: fiatal kutatdk, szakmai tudés, tudomanymiivelés, vidéki térség

1. Bevezetd

utatdsi programunk' rendhagyénak tekinthet$ abban a tekintetben, hogy az
elemzés keretéiil szolgaléd félperiferikus vidéki térség helyzete, tarsadalom-
torténeti meghatdrozottsaga, kihivdsai, lehet6ségei szemszogébdl vettiik

szamba a PhD fokozatot szerzd vagy ilyen fokozattal rendelkezd pélyakezd6k/fiata-

! A tanulmdny a ,Fiatal kutaték, PhD hallgaték helyzetének tudoményossdg elemzése a
székelyfoldi tudomdinyossig jovOje szempontjabdl” cimi@l csoportos DOMUS
palyazat (2019) eredményei alapjan késziilt. A Program szakmai eredményeirél az
Intézet honlapjan Osszefoglalé is olvashato.
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lok szakmai-tudoményos potencidlhelyzetét, térségi bedgyazdddsi mintazatait.
Megkozelitésiink fejlesztéspolitikai, vidékkutatdsi indittatdsd, tdrgya az utdbbi
id6szakban termel6dé tudaspotencidl vizsgalata. Mivel a PhD képzésre jelentkezdk,
illetve az ilyen képzési programot befejez6k nagyobb része ebben a térségben az
egyetemi-kutatdsi helyeken kiviil van, a felhalmozott tudaspotencial hasznosulasa
ambivalens, komplex folyamat. A vizsgalt térség mai helyzetében a PhD képzés altal
termelt szakmai tuddsok és kompetencidk intézményes térségi befogadidsara
nincsenek szamottevé mennyiségben intézményi keretek, illetve az ilyen szint(
tudés- és kompetenciacsomagok tartalmi jellegli intézményes miikodtetésére a tér-
ségi befogadé feliiletek nem kindlnak lehetdséget. Ezért a PhD képzések sordn szer-
zett egyéni tudasok és kompetencidk ,halmaza” ebben a térségben olyan ,tobblet-
ként” jelenik meg, amelynek nincsen tarsadalmi és intézményi helye, m(ikodési tere.
Ez a tudds és kompetencia tobblet a térség szamara strukturalisan és funkcionalisan
sidegen”. A probléma Osszetettebb anndl, hogy a térségbe vissza koltozé vagy a
térségi tartozkodas alatt PhD képzést folyatd fiatalok koziil hdnynak van vagy nin-
csen munkahelye. Természetesen a kérdés egyéni szinten is folvethetd és értelmez-
hetd, és a térségi 1éptékben felhalmozdodd tudaspotencidlhoz is csak az egyéni kép-
zési ttvonalak és az egyéni térségi beilleszkedési folyamatok ismeretében juthatunk
el. Ugy gondoljuk azonban, hogy a tudéspotencial térségi ,tobblet-jellegének” struk-
turdlis és funkciondlis idegenszerliségének értelmezése is sziikséges ahhoz, hogy a
helyzet javitdsara vonatkozoan javaslatokat fogalmazhassunk meg. Anndl is inkabb
igy van ez, mert arra aligha lehet szamitani, hogy a PhD fokozatt szakmai tuddssal
rendelkez6k helyzete egyénileg rovid vagy kozéptavon rendezédne. Nincsen esély
arra, hogy ebben a térségben egyik naprél a masikra olyan fogadéfeliiletek alakulja-
nak ki, amelyek az ilyen tudassal, kompetencidkkal rendelkezék szamara intézmé-
nyes helyet és mukodési teret biztositananak. Ebben a helyzetben négy kiinduld-
pontot célszer figyelembe venni. (1.) Térségi szemszogbdl nem lenne védhetd azt
kijelenteni, hogy erre a szint(i szakmai tudastobbletre a térségnek nincsen, nem lesz
sziiksége. (3.) De azt sem lehet mondani, hogy ennek a tuddstobbletnek az integra-
lasdra a térség intézményes fogaddfeliileteket (tovabbi egyetemek, kutatéhelyek, K+F
béazisok) fog kialakitani. (3.) Tdrsadalmi bedgyaz6dds hidnydban a pélyakezd8k/
fiatalok PhD szint(i tuddsa, kompetenciacsomagja id6vel leépiil. (4.) A helyzet és a
térségi folyamatok ismeretében mérlegelhetd javaslatokat lehet megfogalmazni. A

tarsadalomkutatas a negyedik kiindulépont elsé felében, a tényfeltaré munkéban, az
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értelmezésben vallalhat szerepet. Természetesen javaslatokat is megfogalmazhat,
azonban ez utébbiak mar a helyzet kezelésében érintett térségi szereplék kozos
munkajat, egylittmiikodését is igényli.

Kutatécsoportunk a DOMUS Program tdmogatdsanak koszonhetéen a fentiek-
ben jelzett komplex problémakor két dsszetevdjével foglalkozott. Azt vizsgéaltuk,
hogy a fentiekben jelzett csoport esetében (egyetemi, kutatéintézeti kereteken kiviili
csoport, amely PhD képzést folytat vagy a képzési programot az utébbi években
fejezete be) a tudaspotencidl felhalmozdsanak milyen modelljei vannak, illetve mi-
lyen mintdzatok mutathatdk ki a felhalmozott potencidl térségi beagyazédasaban. Az
elemzési munka nyoman alkotott tipusok, mintdzatok nem személyekhez kotottek,
hanem a csoport dltal képviselt tudaspotencidl felhalmozddasanak, illetve térségi
bedgyazédasanak idedltipusai. Egy-egy konkrét személy esetében a tudasfelhalmozas, a
kompetencia szerzés gyakorlata a PhD képzés soran rendszerint valtozik, a tarsadal-
mi bedgyazddds tekintetében pedig a kényszeri kisérletezés vagy az alkalmazkodasi
lehet6ségek sztik kore eredményez esetenként szokatlan véltdsokat. Elemzésiink
leir6-megkozelitd jellegd, elsésorban arra toreksziink, hogy noveljiikk a témara valé
rafigyelést mindazon térségi szerepl6k korében, akik kozre tudnak mikodni a

tudastobblet térségi bedgyazddasi folyamatainak kialakitdsban és miikodtetésében.

2. Kutatds vidéki térségben — a téma aktualitdsa

Kutatasi programunk célja az volt, hogy interjisorozat, személyes megfigyelés,
a vizsgalt célcsoporthoz kapcsol6do térségi szakmai rendezvényekkel és publikacids
gyakorlatokkal kapcsolatos adatgydjtés, valamint a térségi intézmények alkalmazasi
gyakorlatdnak vizsgdlata révén elemezziik a PhD képzésben résztvevé, illetve a mar
tudomanyos fokozattal rendelkezé fiatal kutatok életpalydit, szakmai és térségi
motivacioit, kapcsolatrendszerét, a PhD képzés sordn és a kapcsolédé szakmai tevé-
kenység soran megszerzett tudas térségi hasznosuldsi médozatait és lehetdségeit.

A kutatdsi program inditdsat tobb térségi tényezd is indokolta, ezekre csak

roviden utalunk:

2.1.

A székelyfoldi térségben folyamatosan novekszik a PhD képzési programokra
jelentkezé és tudomdnyos munkaval foglalkozé pélyakezdd/fiatal szakemberek

szama. (A ,palyakezd4” megjeloléssel arra kivanunk utalni, hogy a PhD képzést
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vallalék egy része életkori tekintetben vagy a munkahelyi tevékenységet illetéen nem
tekinthet6 ,fiatalnak”, a tudoméanymiivelés terén azonban pélyakezd8k.) A 1étszam-
beli novekedésnek két Osszetevje van. Novekszik a PhD képzési programokra
jelentkezdk szama, illetve novekszik azok szama is, akik a térségen kiviil tanultak
vagy szereztek PhD fokozatot és a tanuldsi iddszakot kovetéen visszakoltoznek
ebben a térségbe. Szamukra a tudomanyos munkavégzés célszerii kerete dltalaban a
kutatdhely vagy az egyetemi oktatdi statusz lehetne. Térségi kutatéhely azonban
nagyon kevés van, a térségi fels6foku képzési intézmények allaskeretei (Sapientia
EMTE csikszeredai Kara, sepsiszentgyorgyi tagozata, a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem
székelyfoldi kihelyezett tagozatai) pedig tobbnyire telitettek, és ezekben a térségi
felsGoktatasi intézményekben a kader fluktuacié mértéke minimalis), a magyaror-
szagi vagy a romdniai egyetemek térségi kihelyezett tagozatain pedig kevés kivételtsl
eltekintve a gazdaegyetemek oktatdi tanitanak. Ennek a helyzetnek a kovetkezménye
az, hogy a PhD képzésben résztvevok és az ilyen szintl képzést nemrég befejezett
palyakezddk/fiatalok korébél egy sajdtos célcsoport képzddik: egy olyan székelyfoldi
elitcsoport, amely szakmai-tudomanyos potencidlt testesit meg, és amelynek tagjai a
térségi egyetemi-kutatdi helyeken kiviil vannak. Mivel azzal kell szamolni, hogy eb-
ben a térségben az intézményes kutatdhelyek, felséoktatdsi helyek szaima belathaté
idén belill érdemben nem fog gyarapodni, fontos feladat az, hogy minél részlete-
sebben szamba vegyiik ennek a sajatos csoportnak a jellemzéit, és egy ilyen helyzet-

kép ismeretében javaslatokat fogalmazzuk meg a helyzet kezelésére vonatkozoan.

2.2

A kutatasi program inditasa mellett szdl az is, hogy egyre gyakrabban keriilnek
el6térbe a székelyfoldi tudomanyossag helyzetével, tarsadalmi szerepével és jovojével
kapcsolatos kérdések. Ennek oka értelemszerlien az, hogy ennek a félperiferikus,
vidéki jellegli térségi tarsadalomnak a versenyképességét jelentés mértékben be-
folyasolhatja a térségbe iranyuld tudéstranszfer alakuldsa, illetve a térség tudas-
termeld képességének az alakuldsa. A térségi tudaspotencial alakuldsa tekintetében
pedig az egyik legfontosabb témakor a tudomdinyos utdnpdtlas a kilonféle
tudomanyteriileteken. Ez szoros Osszefiiggésben van a PhD képzésben résztvevé
hallgatdk, vagy tudomanyos fokozattal rendelkezd fiatal kutatdk térségi létszamanak
alakulasaval, tudasuk térségi hasznosuldsaval, szakmai és tarsadalmi integral6da-

saval.
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2.3.

Tapasztalataink alapjan a térségen kivill megszerzett tudds nem, vagy csak
kismértékben hasznosul, a tudomanyos fokozattal rendelkezé kutaték kevés esetben
tudnak az adott szakteriileten, féallasban kutatémunkaval foglalkozni. A térségi
palyakezdé/fiatalkutaték — sajat akaratuktol fiiggetlentil — reprodukaljak a térségi
tudomanymtivelésnek az 1989 el6tti allapotat és gyakorlatit. Ennek lényege az
egyéni, szigetszerl kutatéi szerep és tevékenység, az ,egyéni mihelyek” modellje.
Ebben az esetben az egyéni szakmai munkavégzés (,egyéni kutaté miihely”) mds
jellegli szakmai feladatokat betoltd intézményi/hivatali vagy egyéb munkakor mellett
(hivatal, iskola, civil szervezet stb.) mintegy ,mellékes”, ,kiegészit6”, “hobbi” jellegt
tevékenységként torténik. Jobb esetben a kutat6i ambicidkkal rendelkezd személy-
nek olyan intézményi/hivatali munkahelye van, amelyen beliil kisebb-nagyobb
mértékben, alkalmanként intézményes tudomanyos munkavégzésre is van lehet8ség.
Természetesen nem kizart, hogy ilyen ,maésodélldsos” helyzetben is végezhetd igé-
nyes szakmai munka, azonban ennek mennyisége, szélesebb kort szakmai integralé-
désa csak visszafogott mértékii lehet. A napjainkban ilyen helyzetbe keriilé palya-
kezdd/fiatalkutaték esetében az ilyen helyzet azzal jarhat, hogy a tudomanyos
munkavégzés olyan Osszetevéi mint a szakmai korhoz tartozas, informéciékhoz és
forrasokhoz valé hozzaférés, szakmai szereplés, publikalas fokozatosan ,leépiil-
hetnek”, a palyakezdd/fiatalkutatd ,kikeriil” abbdl a halézatbdl, amelyre a doktori
képzés lehetbséget adott. Mindez tobbek kozott azért is van igy, mert tdlsagosan
nagy teher (id6-, munka-, koltségigényes) a kutaté szdmdra — a kutatémunka feltéte-
leinek biztositdsa és végzése mellett — a sajat tevékenység egyszemélyes szakmai-
tarsadalmi ,menedzselése”.

Jelenleg nagyon kevés informaciéval rendelkeziink arrdl, hogy ez a sajatos
célcsoport milyen szakmai-tudomanyos potencidlt képvisel, vagy arrél, hogy ennek a
tudédspotencialnak a térségi szakmai-tarsadalmi beagyazédasa miként alakul. Annak
ellenére, hogy a fiatal kutaték tudasa fontos térségi erdforrast jelenthet, kevesen
foglalkoznak a célcsoport sajatossigainak és helyzetének elemzésével. Kutatasunk-
nak éppen ezért hianypétld jellege van. Az eredmények fejlesztéspolitikai, oktatas-
szervezési és egyéb, a székelyfoldi tudomdnyossagot érintd teriiletek esetében is

hasznosithatdak.
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3. Térségi tudomédnymiivelés: el6zmények, mai helyzet

A vizsgalt térségben a megyerendszer kialakitdsa lényeges valtozast hozott
abban a tekintetben is, hogy megnovekedett az elitpozicidk szama, és ennek kereté-
ben — a korabbi idészakhoz viszonyitva — megnovekedett a tudomannyal foglalko-
z6k szama is. A megyésitést megel6z6 idészakokban a tudomanymivelés (valamivel
nagyobb mértékben a tudomdnyos ismeretterjeszté tevékenység) az esetek dont6
tobbségében a pedagdgus szereppel kapcsoldédott dssze. A megyésitést kovetGen
megnovekedett a térségben az agrarszakemberek, az orvosok, a geolégusok, konyv-
tarosok, a muzeografusi/levéltari vagy néprajzi munkat végzék szama, illetve
lényeges mértékben gyarapodott a kozépfokii oktatidsban dolgozé pedagégusok
szama is. A kiillonb6z6 hivatalokban, intézményekben, dllami vallalatoknal dolgozé
elitek korébdl keriiltek ki azok a személyek, akik a munkahelyi feladataik végzése
mellett a sajat elképzeléseik alapjan, sajat eréforrasok igénybevételével szakmai/
tudomanyos munkat folytattak. Nem volt ritka ebben a korben a szakkényvek készi-
tése, a sajtéban vald szereplés sem, és nem jelentds szimban, de volt példa doktori
fokozat szerzésére is. Az 1970-es, 1980-as években balneoldgiai, bioldgiai, foldrajz-
tudomanyi, néprajzi, torténettudomanyi, geoldgiai, agrartudomanyi szakmai mun-
kak jelentek meg nem kevés szamban. Ami viszont témank szempontjabdl jelentds
az a munkavégzés mddja. Intézeti keretek nem alakultak ki (kivételt a Burgonya-
kisérleti Allomds képezett), a tudomdnymiivelés 4ltalinosan elfogadott médjit a
munkahely melletti egyéni munkavégzés jelentette. Nem tartozik elemzési témdank
korébe az ekkor folytatott tudomanyos munkadk, illetve az ekkor sziiletett tudo-
manyos termékek szakmaisagdnak a kérdése. A miikodési modell (az egyetlen
lehetséges miikodési modell) azonban ahhoz vezetett, hogy a szakmai munkavégzés
szigetszertivé vélt. A kutatdssal foglalkozok els6dleges feladata a munkahelyi kotele-
zettségek teljesitése, a tudomanymiivelés egyéni ambiciévd, szabadidds foglalkozassa
valik. Ez a tobbletfoglalkozds a tudomannyal foglalkoz6 személyt ,kiemeli” a kor-
nyezetébdl, és a kiemeltség a térségi kornyezetben, a munkahely kontextusaban és a
magdanéletben egyarant sajatos elitszereppé konvertalédik (értékkel valé telitédés,
amelyet a kisebbségi hovatartozds, illetve a kisebbségi targyd tudomanymiivelés még
jobban kiemel). Természetesen ehhez a tudomdnymiivelési gyakorlathoz is kap-
csolédik szakmai tdjékozodés, szakemberekkel valé (nagyon korlatozott mértékil)
kapcsolattartas, publikicié stb. Azonban a térségi-kisebbségi tirsadalomban terme-

16d6 szerep elsésorban a tudomdanyos tevékenység folytatasabol (még pontosabban
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annak a kornyezethez viszonyitott folértékel6désébél) szdrmazik(derivalodik), és
nem a tényleges tudomdnyos termékek mennyiségébdl vagy szakmai minéségébdl.
Ez a kontextus és tarsadalmi gyakorlat a tudomanyos munkavégzés tényét az elvég-
zett tudomanyos munka értéke folé/elé helyezi. A tudomdanymiivelés gyakorlasa
valik térségi léptékben értékké (természetesen abban az esetben, ha a tudomdinyt
miveld személy ezzel a szereppel a munkahelyén, illetve a formalis és az informalis
térségi tarsadalmi nyilvinossigban is azonosul).

A fentiekben jelzett vidéki tudomanymiivelési modell véltozhat napjainkban,
abban az értelemben, hogy megvaltozik a vidék helyzete és megvaltozik a térségi elit
rekrutacios folyamata, ez utdbbi nyoman a térségi elit osszetétele. Kérdés az, hogy
ebben a véltozdsi folyamatban megvéltozik-e a tudomanymiiveléssel foglalkozdk
szerepe, vagy pedig a korabbi iddszakbdl ismert sziget modell él tovabb? Nézziik
el6szor a valtozas els6 szegmensét.

A vidék helyzetének megvéltozdsa (a vidéki térségek fokozatos folértékelddése,
new rural paradigm, a bottom-up fejlesztési stratégiak el6tér bekeriilése, az endogén
értékek szerepének novekedése, a kreativ osztdly megjelenése vidéki térségben stb.)
olyan globalis trend, amelynek hatdsa mar a vizsgalt térségben is jol érezhetd. Ennek
a valtozasnak egyik folyomdnya, hogy a kordbbi évtizedekhez viszonyitva 1ényeges
mértékben boviil az elitek térségi szerepeinek a skaldja és cselekvési tere. Elegendd,
ha a projekt elit megjelenésére gondolunk, vagy az olyan szakteriiletek fokozatos
térnyerésére, mint a digitalis termékek el6allitasa, a helyi és regionalis fejlesztés-
politikai tervezés, az arculatépités és kommunikacié, a design és az egyéb kreativ
ipardgak, a menedzsment kompetencidk térnyerése, a kornyezetvédelem vagy agrar-
innovacié és hasonlék. Mindezekben kozds elem a tudastartalmak egyre novekvd
szerepe, a szakmai kompetencidk iranti igény névekedése. A vidéki térség verseny-
képességének alakuldsa szempontjabdl egyaltalan nem mindegy, hogy milyen tudas-
potencidl halmozddik fel a térségben, illetve ez a tudaspotencial miként hasznosul.

A viltozds masik szegmense a térségi elitstruktura lényeges valtozasdt jelzi. A
régi elitcsoportok mellett (adminisztracid, pedagégustarsadalom, egészségiigyi elit,
egyhazi elit) megjelennek az Gjak: vallalkozdk, civilek, projekt elit, kreativ osztély, IT
elit, 4j média elit stb. Szamuk fokozatosan gyarapodik, tirsadalmi szerepeket épite-
nek, pozicidkat szereznek, intézményeket alapitanak, folyamatokat menedzselnek.
Harom fontos és egymashoz kapcsolddé teriileten erések: informacidszerzésben,

kapcsolatépitésben és mobilitdsban. Ennek az j elitcsoportnak lehetne tagja/részese

109



Pro Scientia Ruralis

a tudomdannyal foglalkozé fiatalok csoportja, elsésorban azok, akik PhD képzési
folyamatban vesznek részt vagy megszerezték a fokozatot, és ebben a térségben
tervezik/prébéljak tuddsokat hasznositani. Ma mar ez a csoport elérte a kritikus
tomeget, de a térségben még nem jelenik meg csoportként. Nem vitathaté, hogy a
térség szemszogébdl nézve jelentds tudas tobbletet hordoznak, de az is nyilvanvald,
hogy nem alakultak ki a térségi fogaddfelilletek, amelyek szamukra munkahelyet
(egzisztencidt), tuddsuknak mikodési teret kindlndnak. (Kivételt a térségben miiko-
dé egyetemi intézmények jelentenek, de azok felvevé kapacitasa csekély, a helyek
telitettek). Fontos kérdés, hogy a térségben termel6dé vagy a térségben vissza-
koltozék dltal hordozott tudastobblet térségi bedgyazédasa hogyan alakul? Az sincs
kizarva, hogy a kordbbi évtizedekben miikodd szigetszerli modellt a mai fiatalok
megismétlik. Vannak-e utak, médok a tudastobblet térségi hasznositdsira olyan
koriilmények kozott, hogy nem fognak kialakulni ennek a tudastobbletnek miikodési
teret ad6 munkahelyek és intézményi keretek?

Ebben a témakorben tobb elemzés, publikicié sziiletett, illetve tobb szakmai
férum szervezésére is sor keriilt. A KAM — Regiondlis és Antropolégiai Kutatasok
Kozpontja a romdniai rendszervaltast kovetden ,Halézat” cimmel inditott tobb éves
szakmai programot fiatal kutaték szakmai tdimogatasa érdekében (A szakmai mun-
kat a Soros Alapitvany HESP programja tdmogatta 1994-1995-ben, az dsszefoglalast
lasd az Antropoldgiai Mthely 8. szamaban). A Kolozsvari Akadémiai Bizottsag két
csikszeredai székhelyl szakbizottsaga tobb szakmai férum keretében foglalkozott a
tudomdnyos utanpoétlds kérdésével, a 2009.juliusiban szervezett szakmai férum
anyaga kiadvany formajaban is megjelent (Bir6 — Ozsvath-Berényi 2010), ezt két
évvel késébb Gjabb férum és kiadvény kovette (Biré — Tiboldi 2012). Az MTA Ma-
gyar Tudoményossdg Kulfoldon Elnoki Bizottsdga kezdeményezésére tanulmany-
gyljtemény késziilt a romdniai magyar tudomanyossag helyzetérdl, problémairdl. Az
ebben a kotetben publikalt tanulmanyban Biré A. Zoltan a tudomdanyos utanpétlas
kérdéssel is foglalkozik (Biré 2010). 2018-ban a Sapientia EMTE csikszeredai hely-
szinén keriilt sor a Palyakezd$ fiatal kutatok féruméra. A Magyar Tudomany
Unnepe rendezvénysorozathoz kapcsolédé, évente megrendezett konferencidk min-
dig kiemelt hangsulyt helyeztek a fiatal kutatok bevonasara, ezek eredményeként 6t
konferenciakiadvany jelent meg. A csikszeredai Pro Agricultura Hargitae Universi-
tas Alapitvany altal inditott Pro Scientia Ruralis folydirat kiilon teret szentel a fiatal

kutaték publikicidéinak. A Debreceni Egyetem Szocioldgiai és Szocidlpolitika
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Doktori Programja keretében ugynevezett “székelyfoldi csoport” alakult, amelynek
keretében 18 olyan térségi fiatal szakember vet, illetve vesz részt doktori képzésben,
akiknek kutatasi témakore és szakmai munkaja a székelyfoldi térséghez kapcsolédik.

A felsorolt programok, szakmai rendezvények, publikdciés eredmények amel-
lett érvelnek, hogy a térségnek sziiksége van magasan képzett szakemberekre. Nem
foglalkoznak azonban a tuddspotencidl térségi bedgyazddasinak moddozataival
Elemzésiinkben arra tesziink kisérletet, hogy megvizsgaljuk a tuddspotencial felhal-
mozéddsdnak folyamatit, illetve a bedgyazédds ma tapasztalhaté mintdzatait. Ugy
véljiik, hogy a térség versenyképessé valasahoz el kell keriilni a térségi tudomanyos
munkavégzés korabbi évtizedeire jellemzé szigetszerti modellt. A javaslatok, tdmo-
gatasi lehetéségek kidolgozasahoz azonban a jelenlegi folyamatok minél részletesebb

elemzésére van sziikség.

4. Megkozelitési médok, elemzési szempontok

A PhD képzés révén felhalmozédé tudéaspotencidl vidéki térségben vald ki-
alakulasdnak, tarsadalmi bedgyaz6dasanak kérdéskore sokféle adatgytijtési, elemzési
lehetéséget vet fel még abban az esetben is, ha a megkozelités csupan a vidéki
tarsadalom szemsz6gébdl torténik. Kutatasi modszertanunk kidolgozasaban fontos
szerepet kaptak azok a kordbbi térségi tapasztalatok, amelyeket még jelen program
inditasa el6tt ebben a témakorben szerezhettiink, elsésorban az ezen a téren évek
6ta gyakorolt intézeti tdmogatasi-konzultaciés programok révén, részben a PhD
programokban résztvevék publikdciés, kapcsolatmenedzselési, konferencia szerep-
1ési gyakorlatdnak, térségi munkahelyszerzési kiséreteinek megfigyelése alapjan. Az
alabbi moddszertani gondolatmenet alapoz ezekre az elzetes szakmai tapasztala-
tokra, és ebbdl addddan az elemzési szempontok, eljardsok és lehetGségek joval
szélesebb korét veszi szamba, mint amennyinek a gyakorlati alkalmazasira a
csoportos DOMUS program keretében véllalkozhattunk. A felsorolt megkozelitési
eljarasokat a Program keretében Osszegy(jtott anyag tovabbi feldolgozdsa soran
tervezziik majd hasznositani, ugyanakkor hasznos kiindulépontokat jelenthetnek
olyan tovabbi részkutatdsok szamadra, amelyek a vizsgalt témakor egyes részleteire
iranyulnak.

Hasonl6 tematikaju kutatdsok esetében kézenfekvé megolddsnak mutatkozik a
képzési utvonalak és a térségi beilleszkedési kezdeményezések/folyamatok egyéni

esetként valé elemzése. Ha a képzési folyamatok egyéni véltozatait vessziik szem-
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tgyre akkor tobbféle képzési ttvonalat, sokféle térségi beilleszkedési kisérletet

rogzithetiink, sokféleséget tapasztalhatunk. Jellegzetes példak.

- Nem megy végig teljesen a képzési folyamat, a programba beiratkozott
személyen valamilyen ok miatt (ez adédhat a képzési programbdl, vagy lehet
barmilyen kiils6 ok). A leggyakoribb eset az, hogy a jelentkezdk befejezik a
képzési programot, teljesitik a képzési iddszak lezardshoz kapcsolédd
vizsgakovetelményeket és egyéb feltételeket, de a dolgozat készitése
valamilyen ok miatt félbeszakad vagy elmarad.

- A munkahelyi pozicié megszerzése vagy meger6sitése érdekében rovid idé
alatt, gyakorlatiasan megy végig az egész folyamat.

- Szakmailag igényesen megy végig a folyamat, de a végén nincsen szakmai
hasznosuldsi lehet8ség.

- Hosszu ideig elhizédik a dolgozatkészitési folyamat a programban részt

vevé személy dontése/magatartdsa miatt.

- Szakmailag igényesen megy végig a folyamat, és szakmai fejlédést lehet6vé
tevd haldzati (térségen kiviili kapcsolatok, egytittmiikodés, haldzati integra-
cid) poziciondlassal végzédik.

- Nagyon gyakran tapasztalhat6, hogy a képzési ttvonal jellege menet kézben
megvaltozik, akar tobbszor is.

Az egyéni képzési utvonalak tobbnyire csak a kimenetet, a képzési programok
altal meghatarozott feltételek betartdsanak mértékét és idébeli eloszlasat mutatjak.
A térségi beilleszkedés egyéni ttvonalainak szambavétele pedig elsésorban arra a
kérdésre helyezi a hangstlyt, hogy a PhD képzést befejezd személynek sikeriilt-e
olyan munkahelyet taldlnia, amely lehetévé teszi tuddsa hasznositasat. Kutatasi
programunk szempontjabdl nem csupan ezeknek a feliileti szempontoknak rogzitése
volt fontos szakmai feladat, hanem annak feltdrasa is, hogy (1.) milyen tartalmak és
hogyan halmozddnak fel a képzési utvonalak egy-egy fazisaban, és (2) milyen formai,
mintdzatai vannak a megszerzett tudaspotencidl tirsadalmi bedgyazddasanak (ez
utébbinak nyilvan része a munkahelyszerzés is, azonban a tudaspotencial hasznosu-
ldsdnak sok mds formadja is lehetséges).

A kutatési program sordn OsszegyUjtott anyag az alkalmazott mddszerek sok-

féleségébdl addédoan — a fentiekben jelzett két témakor vizsgilata kapcsan — tobb
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irdnyban is elemzési lehetdséget kinalt. A tanulasi életutak kulcsfontossagui paramé-
tereinek szamszer(i Osszegzése a célcsoport jellemzGir6l adhat viszonylag pontos
képet. Az interjianyagok, a személyes megfigyelések, valamint a kutatdsi-publikacios
gyakorlatok egyiittes elemzése komplex egyéni esettanulmanyok készitését is
lehet6vé teszi. Ugyanakkor lehetGség van egy-egy résztéma (példaul: képzési motiva-
cidk, témavalasztasi koriilmények és folyamatok kapcsolathidld épitések és kap-
csolatmenedzselési gyakorlatok, kutatasi gyakorlatok, helyi/térségi szakmai pozicio-
ndlasi kisérletek, intézményi bedgyazodési torekvések, stb.) alaposabb vizsgalatéra is.
A kutatas célkitlizésébdl adéddan (a vidék adottsagai, kihivasai, lehetGségei szem-
sz6gébdl vizsgaltuk a tuddspotencidl felhalmozas és a tuddspotencidl hasznosulds
térségi mintdzatait) két nagyobb problémakérhoz kapcsoltan (tudés- és kompetencia
felhalmozasi folyamat, térségi bedgyazddasi folyamat) az aldbbiakban bemutatott két
elemzési dimenzidt és elemzési szempontrendszert hatdroztuk meg.
® Az elsd dimenzio: A PhD képzési program kontextusaval, folyamatdaval és
tartalmdaval kapcsolatos komplex adatgydjtés, illetve ezeknek a kompo-
nenseknek az elemzése (4.1.).
® A mdsodik dimenzio: A szakmai és tarsadalmi bedgyazddassal kapcsolatos

kezdeményezésekkel, folyamatokkal, az ezekre iranyul6 interpretacidkkal

kapcsolatos komplex informdcidgytjtés, és a beagyazddassal kapcsolatos

folyamatok elemzése (4.2.).

A kovetkez6kben bemutatjuk a két elemzési dimenzié tematikdit és szem-

pontjait.

4.1. A PhD képzési program kontextusdnak, folyamatanak és
tartalmanak elemzése

Az elemzés soran arra torekedtiink, hogy az egyéni képzési ttvonalak részletes
megismerését kovetGen a PhD képzési programokra altaldban jellemz6 fontosabb
tevékenységformakat elemezziik, azokban igyekezziink feltarni a jellemz6 vondsokat.
A PhD képzési programokra altaldban jellemzé tevékenységformakhoz, folyamatok-
hoz, értelmezésekhez kapcsoldéddan 6t elemzési teriiletet kiilonitettiink el.

- A PhD képzési programban val6 belépés és részvétel kontextusa.

- A témavalasztds és a témahoz val6 viszonyulds kontextusa, gyakorlata.

- A képzési id6szak és a képzési/munkavégzési tartalom jellege, hasznossaga-

nak megitélése, interpretacioja. A képzési programhoz valé viszonyulds.
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- Konferencia szereplés és publikaldsi gyakorlat.
- Szakmai kapcsolatok és kapcsolatépités, a sajat tevékenység interpretacidja

és/vagy pozicionalasi gyakorlata.

A PhD képzési programban valo belépés és részvétel kontextusa:

Ez a problémakor azért fontos, mert a PhD képzési program vélasztdsa (belépés,
részvétel) ebben a térségi kontextusban két vonatkozasban is tdrsadalmi értékként
tételez6dik. A képzési programban valé belépés ebben a térségi kontextusban
tobblet-jellegli személyes ambiciéra, szakmai vagy munkahelyi el6rehaladdsi igényre,
hosszabb tava tervezésre utal (tudoményos ambiciéra kevésbé). A PhD program
vallaldsa tarsadalmi értéknek mindsiil a programba belépé és kozvetlen kornyezete
szamara (kevesen teszik ezt, az életpalya tervezés atlagtol eltéré formdjanak mindsiil,
a programba belépd tarsadalmi elismertségét megemeli, a programban résztvevének
az ezzel a szereppel valé azonosuldsa — ez lehet implicit vagy explicit — hangstlyos
személyi identitds komponenssé vilik). Ugyanakkor dltaldnosabb értelemben a
személyen tdlmutatd tdrsadalmi értékként tételezédik — a térségi PhD fokozattal
rendelkezdk alacsony szdma miatt — a térségi human eréforras készlet szempont-
jabol. Erdekes fejlemény ugyanakkor, hogy a tarsadalmi értékként valé tételezés joval
kisebb hangsullyal jelenik meg munkahelyi kérnyezetben.

Elemezni lehet az interjianyagok alapjian a programba valdé belépést kozvetett
vagy kozvetlen médon 0sztonzd tényezdket. Ezek a tényezdk a tervezést, az indulast,
esetleg a program elsé iddszakat hatarozzak meg, késébb médosulhatnak, szerepii-
ket el is veszithetik, nem feltétlentil kisérik végig a programot. Egy személy esetében
tobb tényezd is szerepet jatszhat, eltéré mértékben. A fontosabb tényezé csoportok

(ezek egy személy esetében halmozddhatnak):

- Egyetem, (MA képzés utdn) a jelentkezé ugy véli, hogy ,akartam magammal
kezdeni valamit...”. A tanuldsi id6 (parkolds) meghosszabbitdsa.

- Egy adott tudomadnyteriilethez vagy szlikebb kutatasi/tarsadalmi témahoz
kapcsol6dé korabbi, mélyebb érdeklddés, elkotelezettség, szenvedély.

- Munkahelyi pozicié hosszabb tavi bebiztositasa, vezet6i szerepkorok meg-
szerzése vagy megerdsitése.

- A jelentkezd szdmadra adott kozvetlen tarsadalmi kornyezettdl vald elkiilo-
niilési igyekezet, mas jelleg(i és nagyobb hélézathoz, kapcsolati korhoz, szak-
mai elitcsoporthoz vald kapcsolédas igénye.
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- Altaldnos tanuldsi igény, intellektudlis érdeklédés, foglalkozasi vagy érdek-
16dési kor valtasa.

- Kils6 tényez6 szerepe: kiemelt 6sztondij lehetéség (pénzszerzési, megélhe-
tési lehetdség a képzés idGtartamdra), oktaté/témavezeté hatdsa, munka-
helyi elvaras.

A személyes megfigyeléseken alapuld, fentebb felsorolt motivacidk, valasztasi
mintdk jol jelzik azt, hogy a vidéki tarsadalmi helyzet és tarsadalmi kézeg milyen
sokféle médon jatszhat kozre a PhD képzések melletti dontésekben. Ezek a tényezék
arra is utalnak, hogy ilyen jellegti vidéki kornyezetben a tudomanyos felkésziilési
pélya vélasztdsa (jelen esetben a PhD képzési programba valé jelentkezés) joval tobb,
mint a ,tudomdnyos utdnpétlas” alakulasanak kérdése. Sokkal inkabb tekinthet6 a
vidéki tarsadalom miikodésében megfigyelhet6 olyan folyamatnak, amelyben a tudas-
felhalmozas és a szakmai kompetencidk megszerzése szorosan dsszekapcsolddik a
tarsadalmi elitpozicidk épitésének komplex és bonyolult folyamataival. Az elemzés

célja az, hogy ebben a folyamatban cselekvési, szerepépitési tipusokat azonositson.

A témavdlasztds és a témadhoz valo viszonyulds kontextusa, gyakorlata:

A témavialasztasi folyamat elemzése az altalunk vizsgdlt térség és célcsoport
esetében harom megkozelitésben elemezhets. Témavdalasztas alatt nem az indulds-
kor megfogalmazott formalis tématervet értjiikk, hanem azt a folyamatot, amelynek
soran a PhD hallgato eljut a tényleges kutatasi feladatig, anyaggytjtési mddszertanig,
feldolgozasi szempontrendszerig. Természetesen el6fordulhat, hogy a program
induldsakor meghatdrozott tématerv valtozatlanul érvényes marad, azonban ilyen
esetben is pontositasokra, részletes kidolgozasra keriil sor. Amennyiben menet
kozbeni témavaltasra keriilt sor, akkor mindkét folyamat elemzése célszerd. A

javasolt harom megkozelitési szempont a kovetkezé:

a. A témavalasztds ambivalens folyamat abban az értelemben, hogy a doktori
iskola/program kindalata és a sajat elképzelés, opcié kolcsonhatdsaban alakul
ki, illetve formalédik. Hogyan kezeli a jelentkezé a doktori iskola témakina-
latét? Altalaban az a jellemzé, hogy a térség ismeretek, tapasztalatok alapjin
igyekszik a képzési programra jelentkez6 személy témat valasztani, és ezt
igazitani a doktori program témakinalatdhoz. Tovabbi fontos kérdés, hogy
miként kezeli a programvezeté vagy a témavezet§ (ezek az esetek nagy
tobbségében magyarorszdgi kutaték/oktatok) az egyéni elképzeléseket?
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Hogyan kapcsolddik 6ssze a képzési programra jelentkezé személy és a
témavezet$ kétféle elvardsa? Milyen elényok vagy hatranyok termelédnek
abbdl ad6ddan, hogy csak az egyik elvaras domindl (a masiknak nem is jut
tér)? Milyen mozgastér adddik abbdl a ténybdl, hogy a témavezet6 kevésbé
ismeri a valasztott téma térségi vonatkozdsu tarsadalmi-szakmai kozegét, és
ezért a kivitelezési tervet menet kozben gyakran maddositani kell? Fontos
informacidkat kindl a menet kézbeni véltozasok, pontositasok indoklasa.

b. A téma helye a térségi kontextusban. Melyek a hallgaté érvei, magyardzatai a
téma térségi kapcsoldddsaval osszefiiggésben? Milyen mértékben tdmogat-
hatja a program végzését a térségi kontextushoz valé kapcsolédas mértéke?
Milyen mértékben, milyen mdédon tdmogathatja a program utani térségi
bedgyazddast a térségi kontextushoz valé kapcsolodds mértéke (munka-
helyhez, szakmai korhoz, kutatasi feladathoz valé kapcsolédas)?

c. Fontos kérdés, hogy mennyiben tamogatja a valasztott téma a program
soran a térségen kiviilli szakmai kapcsolatokat, a halézatokhoz valé tarto-
z4ast, az Gjabb (kiils6) szakmai programokhoz valé kapcsolodast?

A doktori programok szemszogébdl a témavalasztas az esetek tobbségében
adminisztrativ-technikai kérdés, hiszen az egyes doktori programoknak csak tudo-
manyteriileti behatdroltsiga van, nem sajatos tematikai iranya. Térségi szemszogbdl
nézve a témavalasztds alakuldsanak nagyon fontos kovetkezményei vannak (amelyek
a doktori programot tulajdonképpen ,nem érdeklik”). A témavalasztds meghatdroz-
za a tudasfelhalmozas kés6bbi folyamatat és tartalmat, Egy olyan térségi tarsadalom
szamara, amelyben a lehetséges témdknak csak nagyon sziik kore valik tudomanyos-
szakmai vizsgélat targydva, korantsem mindegy, hogy milyen témak kapcsan milyen
szakmai tuddspotencidl halmozddik fel. De lényeges a témavalasztds tartalma abbdl a
szempontbdl is, hogy ahhoz kapcsoltan a PhD hallgat6 térségi bedgyazodasanak
egyaltalain milyen térségi mintazatai johetnek majd késébb szamitdsba. A doktori
iskolak miikodésében az elemzett vidék szempontjai ma (értelemszertien) egyéltalin
nem jelennek meg, a térség oldaldn pedig mindeddig nem keriilt sor még cimszerd-

en sem a felhalmozott tuddspotencial tartalmi ,,térképének” elkészitésére.
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A képzési idbszak és a képzési/munkavégzési tartalom jellege, hasznos-
sdganak megitélése, interpreticioja. A képzési programhoz valo viszonyulds
mintdzatai:

A képzési programok altaldban hirom szinten torekednek egyéni szakmai
tuddsok és kompetencidk ataddsara. Az elsé szint a sziik értelemben vett szakmai
képzés. Az esetek nagy tobbségében magyarorszagi doktori képzésekrdl van szd,
kisebb aranyban romaniai doktori iskolakban valé részvételrdl. A térségi vonatkoza-
st szakmai ismeretek dtaddsa mindkét esetben hidnyzik, azon egyszerti oknal fogva,
hogy a térségi vonatkozasu szakmai ismeretek (kutatdsi eredmények, adatok, intéz-
ményes keretek és folyamatok, stb.) a magyarorszagi oktatok szdmdra nem ismertek
vagy nem értékeltek, a térségi szakmai ismeretek pedig nincsenek tananyagszeri
anyagokban Osszefoglalva. A nemzetkozi szakirodalmi anyagnak, illetve a kutatott
témahoz kapcsol6dé magyarorszagi szakirodalmi anyagnak értelemszerten legitimi-
tdsa van, ehhez képest a térségi szakmai ismeretek fontossiaga (ha vannak ilyenek
egyaltaldn) eltorpiil. Paradox helyzetet okozhat az, hogy a térségi PhD témadk sziik-
ségessé teszik a térségi (sok esetben a romdniai orszdgos) szakmai anyagok ismeretét
és szakmai hasznositdsat, azonban ezeket a térségen kiviili szakemberek (témaveze-
ték) altaldban nem ismerik. Ez a helyzet a képzési programokban résztvev6k sza-
mara ellentmonddésos helyzetek sorat termeli ki. Ennek eredménye az is lehet, hogy a
PhD képzési programok tananyagainak egy részét a székelyfoldi résztvev6k nem
tartjak a maguk szamara relevansnak, hasznosnak, és ez az attitid jelentés mérték-
ben csokkentheti a tuddsfelhalmozast. A PhD programok képzési kinalatat kritikat-
lanul elfogadé térségi hallgatok esetében ezért a képzési tartalmak leértékelésével
(»meg kell tanulni, de nincsen haszna”) taldlkozhatunk.

Sokkal fontosabbnak mutatkozik a képzési idGszak alatt a mdasodik szint, a
kompetencia felhalmozas gyakorlata (szakmai informacidszerzési rutinok elsajati-
tasa, szakmai publikiciék készitésének gyakorldsa, kutatds tervezési és kutatds-
szervezési tapasztalatok megszerzése, konferenciaszereplési rutinok kialakulasa, a
személyes tudoményos-kutat6 szerep folépitése stb.) Ezek a kompetencidk részben
a képzési gyakorlathoz, az egyes targyak teljesitéséhez kotédnek, részben a képzésre
jelentkez6k szakmai ambiciéi nyoman termelédnek.

Nem utols6 sorban nagy szerepe lehet (elvben) a tudésfelhalmozasi folyamat-
ban a témavezetGvel valé személyes, informalis egyiittmiikodésnek, mint valamiféle

srejtett tantervnek” . A PhD képzésben daltaldban nagy szerepe van a témavezeti
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habitusnak, a vidéki térségbdl érkezd vagy vidéki térségben él6 PhD hallgatok
szamara ez a személyi-szakmai autoritds még hangsilyosabb, mert nincsenek a
kornyezetében szakmai hatdst gyakorlé mas intézményi vagy személyi autoritasok. A
realizdl6d6 valtozatok sokfélék, a teljesen formalis és minimadlis szakmai hatdssal jaré
egylittmiikodéstdl az erételjes szakmai fiiggést termelé kapcsolatokig. A tényleges
mester-tanitvany egyiittmiikodési modell (kutatécsoportba valé bekapcsolédds, a
témavezet$ pélydzataiban val6 szakmai részvétel, a témavezet$ szakmai kapcsolati
hél6jaba valé bekapcsolddas stb.) ritka jelenség, ennek sok esetben a tdvolsdg az oka,
a hallgaté nem a témavezetd intézményi-szakmai kornyezetében van. A tapasztalat
altalaban azt mutatja, hogy a hallgatéi elvarasok e tekintetben jéval nagyobbak, mint
amennyi a tényleges tudasfelhalmozasban realizalédik, nem is beszélve arrél, hogy
az esetek tobbségében a képzés lezarultaval ezek a személyes kapcsolatok egyik
naprol a masikra megszakadnak.

A fentiekben jelzett hirom szint egyiittes figyelembe vétele azt jelzi, hogy nem
csupan a megszerzett tuddsok és szakmai kompetenciak szambavétele fontos feladat,
hanem a megszerzés médjanak, menetrendjének, beruhdzasigényének ismerete is.
Nem is beszélve arrél, hogy vidéki szemszogbdl egy tudaspotencial térképnek a
térségbe felhalmozott tudas szakmai mindségével, szaktudomanyi helyével/értékével
is foglalkoznia kellene, ehhez pedig fontos ismerni a tudasfelhalmozas folyamatanak

mintézatait.

Konferencia szereplés és publikdldsi gyakorlat:

A PhD képzési programok dltalaban kovetelményként irjak elé a szakmai
férumokon vald részvételt valamint a szakmai eredmények publikdlasit, azonban
csak kismértékben tudnak hozzajarulni az ilyen feladatok teljesitéséhez sziikséges
képességek megszerzéséhez, és csak ritkan tudnak hozzdjarulni az ilyen jellegti, id6-
és munkaigényes tevékenységek anyagi terheinek csokkentéséhez. Ugyanakkor az
ilyen szakmai munka feltételezi a szakmahoz kapcsolédé informacids és személyi
halézatokba val6 bekeriilést is. Ez a harom tényez6 (kompetenciaszerzés, id6-, mun-
ka- és anyagi réforditas, kapcsolatépités) a PhD hallgatd statusz természetes vele-
jardjanak tekinthetd, azonban az elemzett vidéki térséghez kapcsolédé PhD hall-
gatdk esetében ennek a PhD hallgaté habitusnak a sikeres kialakitdsa és miikodtetése
sok esetben problematikus, formalis vagy egyenesen sikertelen. A prébalkozasok

sokfélék, elsésorban attdl fiiggden, hogy a PhD hallgaték milyen motivacidk alapjan
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kapcsolddtak a képzési programhoz. A térségi vezetdi szerep megszerzésére torek-
vOk esetében a formalis teljesités dominans, az ilyen habitust kialakitani igyekvék
szamara a kovetendé modellek hidnya, a tavolsag, az informaciéhiany, az anyagi
teher, a munkahelyi kotelezettségek sora jelent korlatot, nem egy esetben pedig az
ilyen habitus kialakitdsaban igénybe vehet6 szakmai mentorok hidnya. Ebben a hely-
zetben a teljesitések donté hdnyada formalis jellegli lesz, ez nem vezet az ilyen
jellegli professziondlis kompetencidk kialakuldsahoz, és a PhD képzés lezarultat (a
kovetelmények megszlinését) kovetGen vidéki kornyezetben az ilyen jellegli
tevékenység nagyon gyorsan leépiilhet. Ez a folyamat jelentés mértékben korlatozza
a képzés soran felhalmozott tuddspotencial térségi hasznosulasat, jobb esetben annyi
torténik, hogy a kész PhD dolgozatot a szerzé kiadvany formdjaban megjelenteti,
rosszabb esetben még ez is elmarad. A képzési id6szakban zajlé publikélasi és kon-
ferenciaszereplési gyakorlat megismerése lehetéséget adhat olyan térségi léptéki
0sztonz4-tamogatd 1épések megtételére, amelyek fenntartjak vagy akar tovabbfej-

lesztik az ezen a téren kialakult szakmai habitusokat.

Szakmai kapcsolatok és kapcsolatépités:

A képzési program soran kialakult/kialakitott szakmai kapcsolathalék (ez lehet
informaciés halé vagy az adott szakteriileten dolgozok altal miikodtetett hal6zatok-
ba valé bekapcsoldédds) a képzés lezarultit kovetd idészakban a szakmai munka-
végzés legfontosabb feltételrendszerét jelenthetik. A tapasztalat azt mutatja, hogy a
PhD képzési programban val6 részvétel automatikus médon egyiitt jar az informa-
ciés halézatokban val6 részvétellel, a személyi szakmai halézatokba valé bekapcso-
l6dés azonban tébbnyire megmarad az adott doktori iskola vagy képzési program
résztveviivel valé alkalmi, praktikus jellegli kommunikaci6 szintjén. A fontos kérdés
azonban témank szempontjabdl nem csupdn a kapcsolédas megléte vagy hianya, ha-
nem az adott kapcsolathaloban valé aktivitas mértéke és médja. Az altalunk elem-
zett vidéki kornyezet szocializaciés gyakorlata altalaban a Granovetter termino-
l6gidja szerinti erds kapcsolatok kialakitdsanak kedvez, a tudomanyos munkavégzés
informdcios és egyiuittmiikodési hdalézatai nagy szerepet szannak az olyan jéval
szélesebb kordi kapcsolatépitési és kapcsolatmenedzselési gyakorlatnak is, amelyben
a magatol adédo kolesonos ismertségekre valo alapozds helyett az eredményesség
sok esetben a résztvevé személy aktivitdsan, megmutatkozasi gyakorlatin mulik.

Térségi tapasztalataink alapjan egyel6re kevés olyan esetrdl van tudomdsunk, amely
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a személyes aktivitisra alapozo, szélesebb kort kapcsolatépitésre kindlna példat. A
kapcsolathalékban valé részvételre inkabb a passziv szerepvallalds (hirlevelek, egyéb
tdjékoztatasi formdak révén érkezd tizenetek tudomadsul vétele) jellemz§, ritka az
idegen nyelvii (nem magyar) kapcsolati halékban valé részvétel. Ennek oka tobbféle
lehet, tobbek kozott a szakmai kapcsolathdlékba bevezeté mentor hidnya, a kapcso-
latépitést 6sztonzé jovébeli szakmai életpalyakép hidnya vagy kidolgozatlansiga, a
szakmai kapcsolatépitést tdimogat intézményes pozicidk (szimbolikus t6ke) hidnya
vagy bizonytalansaga és hasonlék. Fontos szakmai feladat annak feltarasa, hogy a
PhD képzési folyamatok idGkeretében a doktori iskola/ program hatdsara vagy
személyes ambicidk alapjan milyen kisérletek zajlanak a kapcsolatépités terén,
milyen kapcsolatok alakulnak és azok hogyan mtikodnek, milyen mértéka és jellegti
kompetencia halmozédik fel ezen a téren. A kérdés nem csupan a késGbbi szakmai
munkavégzés és szakmai érvényesiilés szemszogébdl fontos, hanem abbdl a szem-
pontbdl is, hogy a periferikus helyzeti vidéki tirsadalom szamdira a tudomdnyos
munkaval foglalkozé és szakmai kapcsolatépitésre képes szerepl6k tobbféle vonat-
kozasban is nagyon fontos térségi potencidlt jelenthetnek (a térség kifele irdnyuld
megjelenitése, nemzetkozi egyiittmiikodési halézatokban valo részvétel lehetésége, a

térségbe irdnyulé tuddstranszfer tdmogatésa és hasonldk).

4.2. A szakmai és tarsadalmi bedgyazéddas dllapotanak feltérképezése

Amint azt a fejezet bevezetd részében is jeleztiik, a PhD képzési programokban
megszerzett szakmai tudds egyéni hasznosuldsi médozatai, az ezzel kapcsolatos
személyi kisérletek sokféle viltozatot mutatnak. Ennek a sokféleségnek az elsddleges
oka nyilvanvaléan az, hogy a térségi nem kinal intézményes kereteket sem a stitus
(PhD fokozattal rendelkez6 személy), sem pedig a PhD szakmai munkédhoz kapcso-
16d6 tudasszint befogaddsdra. Ezért lehetGsége szerint a PhD képzésben résztvevik
vagy a programot befejez6k nagyobb része egyéni utak-moédok keresésével kisér-
letezik annak érdekében, hogy a megszerzett tudas felhasznélaséat leginkabb igéré/
lehet6vé tevé munkahelyet taldljon magénak, vagy pedig olyan munkahelyet keres-
sen, amelynek betéltése valamilyen mértékben lehetévé teszi ,mellékfoglalkozas-
ként” a tudoméanyos munka végzését. Ezeknek a kisérleteknek és folyamatoknak az
egyenként szambavétele azonban arra is lehetdséget kindl, hogy a térségben
felhalmozott tudaspotencialt egésznek tekintve maganak a térségi tudaspotencidlnak

a bedgyazdddasi modelljeit igyekezziink meghatdrozni. Tereptapasztalatok alapjan
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harom alapvet6 hasznosuldsi modell mutatkozik, amelyek az egyes személyek
esetében mindig keverednek is. Ez a harom hasznosuldsi modell tulajdonképpen

harom elemzési dimenziét hatarol koriil:

a.

A tudéspotencidl tarsadalmi bedgyazddasanak mintdit a PhD képzés révén
megszerezhetd, nem a képzés tartalmdhoz kapcsolédé hivatali vagy egyéb
munkahely paraméterei, miikodési moédozatai hatdroljadk be. Az ebben a
dimenzidban termel6dé beagyazddasi mintazatot ,munkahelyi” tipusnak nevezziik.
Az ebbe a tipusba sorolhat6 bedgyazddasi gyakorlatok a felhalmozott tudaspotencidl
olyan szelektiv és pragmatikus felhaszndldsara utalnak, mint az intézményvezetdi
poziciék PhD képzéssel vald legitimalasa, nem kifejezetten tudomanyos férumokon
a személyes pozici6 hangstlyos kiemelése, a hivatali autoritds érvényesitése, a
térségen kiviili hivatali-intézményi kapcsolatok kezelése, a médidban valé szereplés
nyomatékositdsa stb. Ezekben az esetekben tulajdonképpen arrdl van szd, hogy a
PhD képzés és az altala képviselt szakmai kompetencia a térségi elitpozicié

épitésének és miikodtetésének eszkozeként keriil felhasznalasra.

b.

A megszerzett tudaspotencial ,lebeg” abban a tekintetben, hogy a haszno-
sulasnak nincsenek meghatdrozé jellegli vagy referencia jellegli keretei, alkalmi és
személyes dontések alapjan alakulnak ki (vagy nem is alakulnak ki) bedgyazddasi
kezdeményezések, prébalkozasok, torekvések. Az ebben a dimenziéban termel6dé
beagyazddas példdit a ,lebeg8” tipusba soroljuk. A felhalmozott szakmai potencial
lebegtetésérdl van sz6 abban az esetben, amikor a tudas hordozéi keresik tudasuk
térségi megjelenitésének moddozatait, de ebben az esetben is lebegtetésrél
beszélhetiink, amikor a szakmai potencidl rendelkezésre all, de valamilyen oknal

fogva hasznositasi kisérletekre nem keriil sor.

C.

A megszerzett tuddspotenciadl programszertien, a tudomdnymivelés szakmai
kritériumai mentén keresi (és taldlja meg részben vagy egészében) a térségi helyét,
szerepét. Ennek a dimenziénak a kisérletei, folyamatai alkotjak a ,szakmai” tipust.
Ilyen jellegli kezdeményezés, elinditott folyamat sok van mar a képzés idétartama

alatt is, azonban egy-egy hallgaté vagy fokozatot mar szerzett személy esetében az
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ebbe a tipusba sorolhaté kezdeményezések ardnya kicsi. Kivételt ez aldl csak azok
képeznek (ezek szdma elenyészd), akik a képzés ideje alatt vagy a program lezardsat
kovetéen kutatéhelyeken dolgoznak.

Fontosnak tartjuk kiemelni azt, hogy ez a harom dimenzié mar a PhD képzés
idGtartama alatt is elemezhetd, és attdl fiiggéen, hogy egy PhD hallgaté esetében —
az adott konkrét helyzetben — melyik fenti dimenzié hatarolja be a szakmai tudds
térségi hasznositasanak egyik vagy mdsik modjat, az egyes megvaldsult gyakorlatok
beleilleszkednek a harom megjelolt dimenziéban formalédé mintazatok (munka-
helyi, lebeg6, szakmai) valamelyikébe. Konnyebben megfigyelheték a PhD képzések
lezarasa utani térségi beagyazodas mintai. Itt szeretnénk megjegyezni azt, hogy az
Osszegyjtott anyag feldolgozdsa sordan nem foglalkoztunk részletekbe menden a
térségen kiviilli szakmai beagyazddas mintaival, csupan megjeldltiik ahol ilyen
valtozatokat taldltunk. Ilyesmire nagyon kevés példa van, ezek olyan esetekben
fordulhatnak eld, amikor a témavezetd a PhD képzés alatt vagy a képzést kovetben a
hallgatét befogadja sajat kutatécsoportjidba vagy kutatdsi programjiba ugy, hogy
kozben a hallgaté a térségben marad.

A térségi bedgyazddasi kisérletek, folyamatok értelmezéséhez az interjuanyagok
alapjan hét paramétert hatiroztunk meg, amelyek a térségi bedgyazodas elvben
lehetséges moddozatait jelentik. Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy az egyes
személyek a beagyazodasi kisérleteik soran korantsem veszik igénybe mind a hétféle
lehetéséget. Elemzésiink nem az egyes személyekre, hanem a tuddspotencial hasz-
nosuldsanak haromféle tipusara iranyul. Az elemzés soran azt is jelezziik, ha egyik
vagy masik tipus esetében a bedgyazddas valamely paramétere nem kap szerepet,
hiszen a térség szemszogébdl ennek is jelent8sége van. A térségi bedgyazodas

lehetséges teriiletei (és egyben elemzési paraméterei) a kovetkezdk:

e Egzisztencia helyzet alakuldsa (munkahelyszerzés, megélhetési feltételek).

¢ A tudomanydg (vagy a téma) miivelésének aktudlis (az elemzés id6pontja-
ban rogzithet6) gyakorlata.

e Szakmai informaciékhoz valé hozzaférés megoldasa. Gyakorlat, igények,
gondok jellemzése.

e Térségi pozicidbdl torténd szakmai, intézményi, halézati kapcsolatok épi-
tése és hasznositdsa. ,Hova tartozom... milyen mértékben, milyen ered-

ménnyel”.
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e Publikdcids tevékenység (igények, publikacios helyek, gyakorisdg, gondok).

® A térségi kontextusban termel6éddé szakmai kihivasok, feladatok, aktudlis
vagy jov6beli programok.

o Térségi szakmai bedgyazddas, ismertség alakuldsa, tarsadalmi elfogadottsdg

szintje és mddozata, nyilvanos szereplések.

Az elemzés soran a harom tipus fontosabb jellemz6it mutatjuk be a fentiekben
jelzett hét paraméter szerint. Ezzel az eljardssal a tudaspotencidl térségre jellemzd
harom alapveté mintdzatit korvonalazzuk. Részletes elemzések kiilon-kilon is
végezhet6k a hét paraméter kapcsan, erre jelen kutatdsi program azonban nem
vallalkozhatott. Ugy véljiik, hogy a tudaspotencidl térségi bedgyazédasanak a harom
domindns tipusa az ebben a tanulmdnyban korvonalazott formajdban is mar lehet6-
séget kindl a bedgyazddasi folyamatokat erdsité és szélesité térségi tamogatd

programok elgondolasahoz.

5. Médszertan

A kutatési program keretében arra torekedtiink, hogy a PhD képzés soran zajl6
tudés- és kompetencia-felhalmozassal, illetve a tudaspotencial térségi hasznosuld-
saval kapcsolatos minden relevans térségi informdaciét és szakmai tapasztalatot
vegylink szdmba. Ennek keretében szamba vettiik a PhD képzéssel kapcsolatos ko-
rabbi térségi tapasztalatokat, amelyek egy jelentds része Intézetiink fiatal szakembe-
reket tdmogatd programjaihoz kapcsolddik, mas része pedig a térségi konferencia-
szereplésekhez és publikéciés gyakorlatokhoz kapcsolédé megfigyelés. Osszegytijtot-
tiik és feldolgoztuk a székelyfoldi térség 1989 el6tti és 1989 utani tudomanyos éle-
tének helyzetével, alakuldsaval kapcsolatos szakmai férumok, vitaanyagok, interja-
sorozatok és publikdcidk anyagait, illetve az 1989 utani térségi tudomanyos szerve-
z6dések dokumentumait (térségi kutatéintézet alapitdsi elképzelések és koncepciok,
térségi 1éptékl hdlozati szervezddések), a térségi tudomanyos kiadok gyakorlata, a
tudomanyos munka megjelenitési moédozatai a térségi nyilvanossagban. A PhD kép-
zési programok keretében zajl6 tudds- és kompetencia-felhalmozas, illetve a térségi
bedgyazddas mintdzatainak elemzése céljabdl interja forméban tartunk fel 30 PhD
képzési életutat és bedagyazddasi gyakorlatot, ehhez kapcsoltan tobbszint(i adat-
gyljtés révén még rekonstrualtunk tovabbi 20 esetet. Az interjis anyagokat kiegé-
szitettlik a rendelkezésiinkre 4116 egyéb informacidkkal, igy az interjuk és a kiegé-

szit6é anyagok ismeretében lehet3ség van arra is, hogy a tovabbiakban majd komplex
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esettanulmdnyokat készitsiink. Az elemzési eljarasok kidolgozasahoz és az elemzés-
hez felhasznaltuk az Intézet olyan szakmai anyagait, amelyek a fiatalok térségi
munkaerépiaci helyzetére, illetve a hivatalok és intézmények miikodési modelljeire
vonatkoznak (a munkaerdpiaci vizsgalat keretében a fiatalok és a munkaaddk opcidi-
nak, illetve attitlidjeinek elemzése, a lokalis 6nkormanyzatok miikodésével kapcso-
latos vizsgdlatok, az Intézet altal készitett megyei kulturdlis stratégia kapcsolodd
elemzései stb.)

A kutatasi program legfontosabb anyaggytjtési moduljat az az interjisorozat
jelentette, amelynek révén a PhD képzésben résztvevd, illetve tudoményos fokozattal
rendelkez6 fiatal kutaték életpalydit, motivaciéit, kapcsolatrendszerét, valamint a
megszerzett tudas térségi hasznosuldsi lehet8ségeit vettiik szamba. A kutatasi cél
elérése érdekében két nagyobb témakorben (életpilya, a személyes tudomany-
mivelés helyzete) és azon beliill 13 résztémaban készitettiink beszélgetéseket PhD
képzésben résztvevd/részt vett fiatal kutatdkkal.

Témakorok:

- El6zmények (iskolai, csaladi kornyezet, palyavélasztas kozép és felsd szinten)

- MA képzés roviden (ha volt): téma, indoklés

- PhD képzés dltalaban: hol, mikor, milyen indok alapjan, motivaciok, tervek/

célok a képzéssel, képzési teriilet, a PhD képzés alatti szakmai tevékenység,
tapasztalatok és kapcsolatok, konferencidk, dltaldban a szakmai épitkezés
mikéntje

- A PhD képzés kutatasi témadja: valasztas, indoklds, terepmunka/adatgyiijtés,

eredmények

- A PhD képzés osszefoglald értelmezése, értékelése (tudasszerzés, szakmai

kapcsolatok, intézményi tapasztalatok, kutatémunka)

- Munkahely/intézményi hely a PhD képzés alatt, ennek kapcsolata a tudoma-

nyos munkdval

- Munkahely/intézményi hely a PhD képzés utan

- Kutatési lehet3ségek (eszkozok, forrdsok, megbizdsok, munkatarsak)

- Szakmai informacidk megszerzése (tudomanyos kozlemények, programok,

konferencidk). hogyan jut hozz4, korlatok)

- Szakmai kapcsolatrendszer kialakitdsa és miikodtetése

- Publikaciés lehetbségek, gyakorlatok

- Téarsadalmi elfogadottsag

- Tervek (rovid vagy hosszabb tdvon), tovabblépési lehetdségek
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A fenti szerkezet alapjan 50 esetet elemeztiink. Az interjik sordn rogzitett ter-
jedelmes és tartalmas szoveganyag, valamint a témahoz kapcsol6dé egyéb anyag-

gyljtés tobbféle elemzésre kinal lehetéséget.

6. Elemzés

A PhD képzés olyan szakmai kompetencidk egyéni megszerzését kindlja, ame-
lyek az elemzett vidéki térségben (az ilyen fokozatu szakmai képesitések kismértéki
térségi aranyabdl kovetkezGen) egyéni és csoportos jellegli szakmai kompetencia
tobbletnek mindsiilnek. A térségi kontextushoz viszonyitott ,tobblet” jelleget egyfe-
161 az adja, hogy a térségi lakossag szdmahoz vagy a térségi diplomds személyek
létszamhoz viszonyitva a PhD fokozattal rendelkez6k aranya alacsony, az egyes
intézményekben, szervezetekben, vallalkozdsokban (az Egyetemek kivételével) a PhD
képzésben valé részvétel vagy a fokozattal valé rendelkezés egyedi és kiilonleges
jelenség. A tobblet jelleg azonban abbdl is ad6dik, hogy az igy szerzett szakmai tudés
intézményi integraldsara és intézményi hasznositasara ebben a félperiferikus térség-
ben nincsenek kialakult eljardsok vagy pozicidk (kivételt természetesen ebben a
tekintetben is a térségi egyetemi karok, kihelyezett tagozatok képeznek). A tobblet
jelleg ezért azt jelenti, hogy a PhD képzés révén szerzett szakmai tudas térségi 1ép-
tékben olyan potencialitisként van jelen, amely elvben hasznosithaté lenne/ lehetne
a térség milikodésében. Az egyetemi oktatdshoz kapcsolddé PhD hallgaték és foko-
zattal rendelkez6k szama nem novekszik (a térségi egyetemi oktatoi helyek telitet-
tek), ugyanakkor az egyetemi oktatdshoz nem kapcsolédé PhD hallgaték és doktori
fokozattal rendelkez6k szama viszont folyamatosan gyarapszik. Ebbél kovetkez6en a
PhD képzés soran szerzett térségi szakmai potencial folyamatosan novekszik.

A térségi fejlesztés szemszogébdl nem mellékes kérdés az, hogy milyen jellegti
ez a szakmai kompetencia tobblet, és az sem, hogy ebbdl milyen mértékben, milyen
moédon mi hasznosul a térségben. Amint azt fentebb jeleztiik, a térségi intézményi-
tarsadalmi szerkezet jellegébdl és miikodési mdodjabol adéddan nem kindl ehhez a
képzési szinthez kapcsolhat6 fogadéfeliiletet (munkakoroket, intézményi statusokat,
szakmai feladatokat, karrier lehetGségeket), és nem kindl a térség olyan szolgdlta-
tasokat vagy tdmogatdsi programokat sem, amelyek ennek a szakmai kompetencia
tobbletnek a karbantartdsira vagy novelésére torekednének. Ebbdl adéddan a PhD
képzések révén szerezhetd szakmai kompetencia tobblet tarsadalmi bedgyazddasa

nehézkes, ellentmondésos és sok esetben kevésbé sikeres folyamat.

125



Pro Scientia Ruralis

Kutatési programunk elsGdleges célkit(izése az volt, hogy (1.) minél tobb egyéni
PhD tanuldsi Gtvonal ismerete alapjan folvdzoljuk a szakmai kompetenciaszerzési
folyamat fontosabb tipusait, és (2.) megvizsgdljuk a fentiekben jelzett szakmai tudds
és kompetencia tobblet térségi bedgyazodasi folyamatainak fontosabb tipusait.
Mindkét esetben a folyamatok elemzését tekintettiik els6dleges célnak, de természe-
tesen arra is figyeltiink, hogy ahol a tanulasi vagy tarsadalmi bedgyazddasi folyamat
lezarult azt is figyelembe vegyiik (ez utébbi a PhD fokozatot szerzett személyek

intézményi pozicidszerzésével vagy poziciomegtartasaval hozhaté kapcsolatba).

6.1. A PhD képzési program kontextusinak, folyamatdnak és
tartalmanak elemzése

A képzési program kontextusa és folyamata alakuldsat illetéen hirom tipus
korvonalazddik:

- Formalis teljesitési folyamat

- Tartalmas, a képzési program kindlataval azonosuld teljesitési folyamat

- Akadozé, megszakadd képzési folyamat

Az egyes tipusok jellemzdi tetten érhet6k mar a képzési hely, a szaktertilet kiva-
lasztdsaban, illetve a témavalasztasban is. Markansan a képzési folyamat formai és
tartalmi elemihez val6 viszonyulas jelzi az egyik vagy a madsik tipust. Nem kizart,
hogy egy-egy hallgatét a személyes magatartasa alapjan egyik vagy masik tipus kép-
visel6jének lehet tekinteni, de gyakoribb eset az, hogy egy személy gyakorlatdban az
egyes tipusok jellemz8i — valtoz6 aranyban — mind el6fordulnak. Elemzésiink soran
arra torekedtiink, hogy idealtipusokat mutassuk be, mivel elemzési programunkban
azt a kompetencia tobbletet igyeksziink folvdzolni, amelyet a PhD képzésben részt-
vevok/részt vettek halmaza egyiittesen képvisel, és szakmai javaslataink is a térség-
ben felhalmozott szakmai kompetencia tobblet hasznositasara iranyulnak.

A PhD képzési programokra éltalaban jellemz6 tevékenységformakhoz, folya-

matokhoz, értelmezésekhez kapcsoléddan 6t elemzési teriiletet kiilonitettiink el.

- A PhD képzési programban val6 belépés és részvétel kontextusa.

- A témavalasztds és a témahoz val6 viszonyulds kontextusa, gyakorlata.

- A képzési id6észak és a képzési/munkavégzési tartalom jellege, hasznossaga-
nak megitélése, interpretacioja. A képzési programhoz valé viszonyulds.

- Konferencia szereplés és publikaldsi gyakorlat.
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- Szakmai kapcsolatok és kapcsolatépités, a sajat tevékenység interpretacidja

és/vagy pozicionalasi gyakorlata.

A tipus fontosabb jellemzdinek ismertetését kovetéen mindhdrom tipus eseté-

ben az 6t elemzési teriilet szerint végezziik a bemutatast.

6.1.1.Formalis teljesitési folyamat

A formalis teljesitési folyamatot a minél egyszer(ibb feladatok vallaldsa jellemzi.
A képzési program kovetelményeinek valé megfelelés, az elvarasokhoz valé igazodas,
a szabalyok betartdsa alapvetd kovetelményként jelenik meg, de a tényleges teljesi-
tési torekvések csak a kotelezGen eldirt szint elérését célozzak meg. Ebben a tipus-
ban el6fordulnak halasztisok, pétlasok, de azok mindig korrigalédnak. Jellemzé erre
a tipusra a kreditszerzés minél egyszer(ibb, minél konnyebben teljesithet6 valtozatainak
a keresése. A képzési hely valasztdsdban olyan telepiilés, doktori iskola vagy program
kap prioritast, ahol oktaté ismerds van. Jellemzd a konnyebb teljesitési feltételeket
kindlé képzések keresése is. Olyan témavalasztisok vannak elGtérbe ilyen tipus ese-
tén, amelyhez a munkahely vagy valamilyen mas térségi keret adatokat vagy elem-
zésre alkalmas anyagot kindl, vagy az ilyen anyagok konnyebb megszerzését lehet6vé
teszi. A tanuldsi anyag kivalasztdsdban és feldolgozasdban a minimumra val6 torek-
vés érhetd tetten, és ilyen irdnyultsag jellemzi a konferenciaszereplési és publikacids
gyakorlatot is. A szakmai kapcsolatépités nem kiilonosebben fontos, megill a kuta-
tasi vagy dolgozatkészitési feladatok teljesitésénél. A személyi szakmai pozicionalas
nem fontos.

Az elemzett célcsoport narrativiiban a formadlis teljesitési folyamatot jel6l6 ideal-
tipus tobb komponensbdl tevidik 6ssze. Ezeket a komponenseket, egy-egy résztéman,

elemzési dimenzidn beliil, az interjialanyok attitidjein keresztil tudtuk elemezni.

A PhD képzési programban valo belépés és részvétel kontextusa:

A formalis teljesitési folyamatot jelolé idedltipus egyik legmeghatirozébb
sajétossiga a minél egyszertibb feladatok véllalasa. Ervényes ez a képzési hely és
képzési program kivélasztasara is. A kutatémunkdhoz és a doktori képzési program-
hoz valé viszonyulasmédot nagyfokd tudatossag jellemzi. Legtobb esetben a felada-
tok véllalasa egy olyan formalis kerethez igazodik, amit a fiatal kutaté a rendelke-
zésére 4ll6 1d6, az egyéb (csaladi és munkahelyi) kotelezettségek, onmagardl alkotott

kép, motivacidk, illetve a doktori képzési program kovetelményei alapjan szab meg
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sajat maganak. Amennyiben a doktori képzési folyamatot sikeresen zdré életpalyakat
is figyelembe vessziik, a formalis teljesitési folyamat idealtipusdhoz gyakran tarsul
egy jol kiszamithatd, biztos karrier, még abban az esetben is, ha ez nem foltétleniil
jelenti a kutatémunka tovabbvitelét, illetve a képzési folyamatban folhalmozott

kompetenciak teljes mértékd hasznositasat.

A témavdlasztds és a témadhoz valo viszonyulds kontextusa, gyakorlata:

Az eddig folvazolt elemzési dimenziékban t&bbszor utaltunk arra, hogy a
formadlis teljesitési folyamatot jelold idealtipus gyakran tarsul egy tudatos karrier-
tervezéssel, valamint ismerds, vagy munkahelyen hozzaférhet$ kutatasi anyag altal
megkonnyitett képzési folyamattal. Ezektdl a jellemzdktSl nem lehet teljesen fiigget-
leniil elemezni a kutatott téma tigabb kontextusat, ugyanis példaul a konnyen
hozzaférhet6 munkaanyag valasztashoz értelemszertien tarsul az, hogy a képzési
program tananyagabol is csak az és annyi kertil hasznositdsra, ami a képzési folyamat
formdlis lezdrdsdt és a kutatds elvégzését tamogatja. Ennél az idealtipusndl a
kutatott téma gyakran Osszefliggésben van egy munkahelyi pozicié megtartdsaval
vagy megszerzésével, igy az elvégzett munkanak, a kutatdsi témaval valé foglalko-
zasnak presztizsértéke van az adott szakman, térségen és intézményrendszeren

beliil, tehat nem foltétleniil a tudomanyagon beliil.

A képzési iddszak és a képzési/munkavégzési tartalom jellege, hasznossa-

gdnak megitélése, interpretacioja. A képzési programhoz valo viszonyulds:

Az elemzett idedltipusra a képzési program kévetelményei elemzési dimenzién
beliil a képzési program szabdlyainak betartdsdhoz valé ragaszkodas jellemzd, ami
szorosan kapcsolédik az egyszerii feladatok véllalasahoz. Ez a viszonyuldsméd sok
esetben egy eldirt szint( teljesitési torekvéssel tarsul, amire raerdsit a doktori képzési
programok kreditszerzésre alapozé szabdlyrendszere. A doktori képzési program
szigoru kovetelményrendszerének egyéb (csalddi és munkahelyi) kotelezettségekkel
valé Osszeegyeztetésébdl addddan ennél az idedltipusndl elé6fordulhatnak halaszta-
sok, potlasok, amelyek minden esetben korrigdlédnak. Azokban a narrativikban,
amelyeket a formalis teljesitési folyamat idedltipusa domindl, tobbszor elé6fordulnak
a konny( kreditszerzési torekvések.

Mivel az elemzett idedltipus altal dominalt narrativakban a képzés elvégzése egy
tudatos életpélyatervezés részét képezi, jellemz6 egy olyan képzési hely és program

vélasztdsa, ahol meglévé kapcsoltrendszer (pl. oktatd ismerds) tdmogatja a folya-

128



2019. 4. évfolyam 1-2. szdm

matot, esetleg a témavdlasztas is munkahelyi, vagy egyéb, kézenfekvo, az interjlialany

szamara konnyen hozzaférhet6 anyaghoz kapcsolédik.

Konferencia szereplés és publikdldsi gyakorlat:

Mivel a f6 motivaciés tényezd ennél az idedltipusnal nem konkrétan a kutaté-
munka elvégzése, hanem egy munkahelyi pozicié megszerzése vagy megerdsitése, a
konferencia szereplést és publikaldsi gyakorlatot is a minimalis eréfeszités jellemzi,
tehat az az elv, hogy annyit dolgozik, amennyi éppen ahhoz sziikséges, hogy a képzé-
si program fontosabb mérfoldkoveinek végére a kotelezd feladatok teljesitésre
keriiljenek.

A kotelezé, formdlis feladatokon tul, a plusz feladatvallalas kevésbé jellemzd
erre az idealtipusra. Osszességében az idedltipust jellemzé publikélasi és konferen-
cidra jarasi gyakorlat nehézkesen miikodik, de ezt értelemszertien nagymértékben

meghatarozza a szaktertilet és a valasztott téma is.

Szakmai kapcsolatok és kapcsolatépités, a sajat tevékenység interpretdcioja

és/vagy poziciondldsi gyakorlata:

A formalis teljesitési folyamatot jelold idedltipus esetében a szakmai kapcsolat-
épités nem prioritds, ugyanis ebben az esetben a legfontosabb a kutatdsi és dolgozat-
készitési feladatok elvégzése, ami meghatdrozott céllal torténik. Ez az attit(id szoros
Osszefiiggésben van a képzési programra valé jelentkezést és a kutatomunka elvég-
zését meghataroz6 motivacidkkal, és nem lehet a konferencidra jarasi és publikalasi
gyakorlattol teljesen fliggetleniil értelmezni. Tehat azokban a narrativikban, ahol nem
fontos a konferencidra jards és a publikalds, értelemszertien héttérbe szorul a szak-
mai kapcsolatépités is. Ez mogott sok esetben az all, hogy vagy mar megvannak a
tervezett munkavégzéshez sziikséges szakmai kapcsolatok, vagy a kapcsolatépités egy
magatol értet6dd, energiabefektetést nem foltétleniil igényld tényezdként van sza-
mon tartva a formalis teljesitési folyamat idealtipusa altal domindlt narrativakban.

Ennél az idedltipusndl a szakmai kapcsolatépitéshez hasonléan a személyi szakmai
poziciondlds is hattérbe szorul. Tébbnyire olyan interjialanyok narrativaiban domi-
ndl ez a viszonyuldsmad, akik vagy nehezen talaljak a szakteriiletiikkel, vagy a vélasz-
tott kutatasi témajukkal 6sszefiiggé kapcsolddasi pontokat, vagy ezt egyéltalin nem
is tartjak fontosnak. Itt a viszonyuldsmédot meghatirozé legfontosabb tényezdként
ismételten a doktori programra val6 jelentkezés motivacioit tudjuk megemliteni,

amelyekben nem a doktori munka és téma iranti elkotelezettség a kiemelt tényezd.
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6.1.2.Tartalmas, a képzési program kindlatdval azonosulé teljesitési
folyamat

A tartalmas, a képzési program kindlataval azonosul6 teljesitési folyamat sok-
féle formaban jelenik meg mindegyik képzési ttvonalban, illetve a képzési ttvonal
minden fazisiban. Ennek oka értelemszertien az, hogy a PhD képzés teljesitését
minden jelentkez6 legalabb egy ideig nagyon komolyan veszi, ha pedig az egyéni
teljesitési folyamat egy id6 utdn formadlissd vagy bizonytalannd, akadozéva valik ak-
kor is vannak/lesznek olyan fazisok, amelyekben a résztvevok a képzési programmal
valé azonosuldst hosszabb-rovidebb ideig felvallaljdk. A PhD képzési programmal
valé azonosulds, a program tartalmas szakmai teljesitésének igénye természetesen a
narrativakban is sokféle formdban megjelenik. Ez érthetd, hiszen amig a hallgatéok
benne vannak a képzési programban, addig sajat maguk vagy kornyezetiik el6tt nem
igazan érvelhetnek amellett, hogy nem tartjak fontosnak a szakmai feltételeknek valé
megfelelést. Legfeljebb olyan esetekben, amikor nyiltan felvéllaljak (bizalmas kor-
ben) azt, hogy a képzést csak formadlisan kivanjik teljesiteni, illetve amikor mdr
nyilvinvalévd valnak a befejezés nehézségei. Mindennek az eredménye egyfeldl az,
hogy a tartalmas, a képzési program szakmai kindlatdval azonosulds narrativ és
gyakorlati megnyilvanuldsai sok esetben eltérnek egymastdl, és az elemzés soran
célszerli a teljesités konkrét formadira figyelni. Masfel6l pedig azt tapasztalhatjuk,
hogy nagyon sok az olyan viselkedési helyzet, amely ideig-érdig a programmal val6
teljes mértékd azonosulast fejezi ki/hordozza, de ezek a helyzetek és magatartasok
rovid lefutdstiak, ezeknek is van — akdrcsak a narrativ azonosulas kitiintetett formai-
nak — valamelyes szerepjatszds jellege.

Annak ellenére, hogy az elemzésben megjelolt dimenzidk alapjan a célcsoport-
ban vannak olyan esetek, amelyek akar egyedi, személyes példazatai, megtestesitéi is
lehetnek az idedltipushoz tdrsulé magatartasformaknak, fontos ismételten hangsi-
lyoznunk, hogy egy személy vagy egy életpdlya esetében inkdbb az idedltipusok
keveredését, vagy a folyamat kiilonféle szakaszaiban torténd valtozasat figyeltiik
meg. A tudomanyos utanpétlas alakulasaval kapcsolatos megkozelitések éltaldban
olyan esetben értékelik ennek az idealtipusnak a realizdciéit, ha valaki az ilyen
modell szerint viszi végig a képzést és ennek a folyamatnak az eredményeként
tudomanyos kutatés végzésére alkalmassa valik. Elemzéstink szemsz6gébdl azonban
minden ilyen jellegli magatartas, viselkedési minta, kezdeményezési kisérlet fontos,

még akkor is, ha ezek olyan hallgaték gyakorlatdban jelennek meg, akik a képzést
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csak formalisan teljesitik vagy akiknél valamilyen oknal fogva késébb a program
teljesitése megszakad. Ennek két oka is van. Minden olyan jellegli magatartds,
cselekvés, amely a képzési programmal val6 azonosuldst hordozza a térség szamara
hasznosithaté potencidlt jelent. Masfeldl pedig az ilyen id6leges magatartasi mintak,
cselekvések ismerete lehetévé teheti olyan térségi tamogatasi folyamatok megterve-
z€sét, beinditasat, amelyek a képzési programmal valé szakmai azonosulds mintdi-
nak szamadt gyarapitjak. Erre azért is van elvben lehet8ség, mert a képzési program-
mal valé szakmai azonosulds gyakorlata sok hallgaté esetében személyétdl fiiggetlen

okok miatt valik folyamatjelleglibél idészakossa, illetve szakad meg végérvényesen.

A PhD képzési programban valo belépés és részvétel kontextusa. Motivdcios

tényezok:

Az elemzett idedltipus egyik legfontosabb sajatossaga, hogy a motivacios ténye-
z6k domindnsan a tanuldsi idtartam tudatos, folvallalt meghosszabbitdsdhoz és a
tandri, tudomanyos palya tervezéséhez kapcsolédnak. Ezekben a tervekben a PhD
képzési programra vald jelentkezés egy fontos, ugyanakkor magatol értet6dé 1épés.
Erételjes motivacios tényez6t jelentenek az egyetemi és mesteri képzés alatt tapasztalt
szakmai sikerek és j6 eredmények, a tudomanyteriilet (és nem foltétleniil a kutatott
téma) irdnti elkotelezettség. A pélyatervezést sok esetben az egyetemi és/vagy mes-
teri képzés alatt megismert tandrok, vagy kiemelten egy tandr 6sztonzi és timogatja.

A tanulési palya altalanos értelemben vett tervezésében gyakran egy példaértékii
csaladtag, vagy akar altalanos iskolas, kozépiskolas tandr jatszik meghatarozé szerepet.

A tartalmas, a képzési program kindlatdval azonosuld teljesitési folyamat
idedltipus esetében gyakran el6fordul az, hogy az egyetemi képzés és a doktori
képzési programra vald jelentkezés kozott nincs, vagy kevés a sziinet. A doktori
fokozat megszerzése nem a kutatéi palya megkorondzdsa, hanem inkdbb annak a
megkezdése. Tovabba gyakran el6fordul az is, hogy amennyiben van lehetéség ra,
ugyanabban az intézményben folytatédik a tanulds, mint ahol az egyetemi és a
mesteri képzésre kertilt sor. Amennyiben az egyetemi és a mesteri képzés
intézményében nincs doktori képzési lehetség, altaldban a folyamatot tdmogatd
tandr dltal javasolt intézményre esik a vdlasztas.

A doktori képzési folyamat inditdsanak egyik legfontosabb koriilménye az, hogy
a PhD képzés téritéses vagy téritésmentes, valamint a képzési idGszak alatti, havi
Osztondij. Az elemzett idedltipus daltal domindlt PhD életutakra jellemz6 a

téritésmentes hely megszerzésére iranyul6 torekvés, valamint az 6sztondijas statusz.
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Kevésbé jellemz6 az egyéb munkahelyi kotelezettség megléte a képzési idszak alatt,
vagy ha ez mégis eléfordul, az tébbnyire kimeriil a doktori képzési program 4éltal

megkovetelt tanitasi és adminisztrativ feladatok elvégzésében.

A témavdlasztds és a témadhoz valo viszonyulds kontextusa, gyakorlata:

A doktori képzési helyhez hasonléan, ennél az idedltipusnal a kutatési téma vélasz-
tdsa is tobbnyire a tdmogat6 szaktanar tandcsa alapjan torténik. Az idedltipus altal
domindlt narrativikban a tudomanyteriilettel és a tagabb témakorrel valé azonosu-
las nagyon fontos, de azon belill kénnyedén torténik a valtoztatds példaul kutatasi
résztémak, feladatok kapcsan. Ennél az idealtipusnal a képzés egy tanuldsi folyamat.
Azok az interjialanyok, akiket inkdbb jellemez ez az idedltipus, probléma nélkil
elfogadjak a tapasztaltabb szaktandrok véleményét, komolyan veszik a kritikdkat, és

minden apro, kiilsé meglatast, szakvéleményt igyekeznek beépiteni a munkajukba.

A képzési iddszak és a képzési/munkavégzési tartalom jellege, hasznossa-

gdnak megitélése, interpretacioja. A képzési programhoz valo viszonyulds:

Az elemzett idedltipus gyakorlatilag a képzési programhoz valé viszonyuldsméod
elemzési dimenzi6 alapjan kapta az elnevezését, ugyanis jellemz6 a program kina-
lataval val6 teljes azonosulds. Ezt a viszonyuldsmddot nagymértékben meghataroz-
zak a fentiekben elemzett tényezok, tehdt a témavalasztast és képzési helyvalasztast
meghatarozé szaktanarok, a mesteri és doktori képzés kozotti kevés sziinet, a
program altal kinalt 6sztondij lehet8ségek és az ehhez kapcsolddd, akar egy munka-
kori leirasnak is megfelel6 munkavégzés. Ezek a tényez6k nagymértékben hozza-
jarulnak ahhoz, hogy az idedltipushoz tarsulé PhD életutak beagyazddjanak a
képzési programba, elsGsorban a képzési iddszak alatt. Fontos jellemz8, hogy a
konkrét teljesitési folyamatokban a kotelezd elvardsok teljesitése mellett szerepet
kap az egyéni ambicié is. Ennek jellegzetes formdja a tobbletfeladatok vallaldsa, az
eléirt feladatok szakmai teljesitésének egyediesitésére valoé torekvés, valasztasi
lehet6ség esetén a magasabb szakmai értéket vagy a tobb munkat igénylé feladat

melletti elkotelezettség.

Konferencia szereplés és publikdldsi gyakorlat:

Mivel ennél az idedltipusndl az egyik legfontosabb motivacios tényez6 a tandri,
és/vagy kutat6i palya tervezése, jellemz4 a komoly kutatémunka végzése. Ehhez

értelemszertien tarsul egy olyan attitlid, amelyben nagyon fontos a konferencia
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szereplés és a publikalasi gyakorlat, ami a munka kiilonb6z6 fazisainak lezardsara és
megmutatdsara, visszajelzésekre is lehetéséget biztosit. A tartalmas, a képzési prog-
ram kindlataval azonosul¢ teljesitési folyamat idedltipus esetében nagyon sok id6- és
energiabefektetéssel jar egy konferencidra valé felkésziilés vagy egy tanulmany
elkészitése. A cél nem csak a kreditszerzés, vagy a dolgozat elkészitésének tdmoga-
tasa, de értelemszertien ezek is nagyon fontos szempontok egy-egy résztéma kidol-
gozasa esetén. Azt, hogy a publikildsi és konferenciara jarasi gyakorlat mennyire
mikodik konnyedén (lehetdségek, térbeli tdvolsagok, az alkalmak gyakorisiga),
nagymértékben meghatdrozza a szakterillet és a valasztott téma is, de ettdl
fiiggetleniil a konferencia szerepléshez és publikalashoz valé pozitiv hozzaallds

egyértelmien az idedltipus egyik legfontosabb sajatossaga.

Szakmai kapcsolatok és kapcsolatépités, a sajdt tevékenység interpretdcioja

és/vagy poziciondldsi gyakorlata:

A tartalmas teljesitési folyamatot jel6l6 idedltipus esetében a formadlis teljesi-
tésre torekvd idealtipushoz képest nagyon fontosak a szakmai kapcsolatok, annak
ellenére, hogy a tudatosan tervezett kapcsolatépitésre kevés figyelem irdnyul. Azt
lehet mondani, hogy a konferencia szereplés és publikaldsi gyakorlat velejaréjaként
van szamon tartva a kapcsolatépités, de ez nem minden esetben mikdodik ennyire
magatol érteté6dben.

Az idedltipus altal dominalt PhD pélydkban gyakran el6fordul az, hogy a fiatal
kutaté a tamogaté szaktanar, vagy témavezetd kapcsolati hédl6jaba automatikusan

bekeriil. Ennek megvannak az el6nyei és a hatranyai, lehetségei és korldtai egyarant.

6.1.3. Akadozd, megszakad6 képzési folyamat

Harmadik, kiilonallé idealtipust jelol az akadozd, megszakadd képzési folyamat.
Fontos megjegyezniink, hogy az akadozas, vagy akir a megszakitids sok képzési
életttban, akdr kezdetben mas idealtipusok altal domindlt folyamatban is el6fordul.
Ennek az idedltipusnak a fontosabb sajatossigait leginkdbb a lezarult, vagy félbe
hagyott PhD folyamatok elemzése altal tudtuk megragadni. Ugyanakkor a képzésben
1év6 személyek és narrativak esetében is beazonosithaték az idealtipus meghatarozé
jegyei. Jellemz§ erre a tipusra, hogy a képzési programot a csalddi vagy a munkahelyi
érdek/kotelezettség menet kozben egyre gyakrabban foliilirja. Nem utolsé sorban

pedig ennél a tipusnal érzékelhet6 leginkabb a tervek és képességek, vagy a tervek és
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a lehetdségek kozti meg nem felelés. Ennek a tipusnak a konkrét mintai tobbnyire
olyan képzési életutakban fordulnak el6, amelyeknek végkimenete sikertelen. Az
ilyen képzési ttvonalak megitélése a doktori programok, illetve a térségi tudoma-
nyos utanpdtlas alakuldsat elemzé megkozelitések szamdra egyértelmiien negativ.
Témank szempontjabdl (a vidéki térségben felhalmoz4dé tuddspotencidl nagysaga,
jellege és miikodése) azonban ez a tipus sem jelentéktelen, hiszen szdmtalan olyan
szakmai terméket hoz létre, amely gazdagitja a térségi tudaspotencidlt, és a képzési
életut hosszabb-rovidebb lefutdsa alatt sokféle médon jarulhat hozzd a tudds és
szakmai potencidl térségi megjelenitéséhez is. Nem utols6 sorban ennek a tipusnak
az ismerete tdmpontokat adhat olyan tdmogatdsi programok szdmadra, amelyek
hatdsara a képzési utvonalak tartama novekedhet, az akadozé folyamatok gordiilé-
kenyebbé vilhatnak, és a véglegesen megszakadd képzési utvonalak szama csokken-
het. A szakmai tamogatasi esélyeket novelheti az a tény, hogy azok a hallgatdk,
akiknek a képzési utvonaldban ennek a tipusnak a jegyei gyakoribbak azok a képzési
program folyamata sordn fokozatosan és egyre jobban elkiiloniilnek a tobbiektdl,
egyénileg probaljak kezelni a helyzetiiket, teljesitési gondjaikat elhallgatjdk vagy
restellik, és ezzel az 6nkéntes elszigetelddéssel még nehezebb helyzetbe lavirozzak
magukat. Nem kizdrt, hogy a személyre szabott szakmai segitség jelentds szerepet

jatszhatna a képzési ttvonal gordiilékenyebbé tételében.

A PhD képzési programban valo belépés és részvétel kontextusa:

A képzési programba valé bejelentkezés tervezési fazisdban vagy a program
induldsandl ennek a tipusnak a jellemz6i még explicit médon nem latszanak. Ennek
haromféle oka is lehet. Egyfel6l az, hogy ha vannak is az ehhez a tipushoz sorolhaté
magatartdsi modelleket hordozé jeloltek, bizonytalansagaikat, a program teljesité-
sével kapcsolatos kételyeiket az induldskor nem fogalmazzdk meg (legfeljebb csak
maguknak vagy nagyon bizalmas korben), hiszen ezzel a felvétel sikerét veszélyeztet-
nék. A masik ok a PhD képzésre jelentkezék szakmai képességeihez kapcsolddik. A
doktori iskolak névekvd szdma, a képzési lehetdségek boviilése ahhoz vezet, hogy
felvételkor nem mindig keriil alapos mérlegelésre a jelentkez6k szakmai alkalmas-
sdga. A doktori programok részérdl gyakori az olyan allaspont, hogy esélyt kell adni
a jelentkez6knek a hianyossagok menet kozbeni ledolgozasara. A képzési ttvonal
id6szaki megtoréséhez vagy akar végleges megszakadasahoz vezethet az, hogy menet

kozben bizonyosodik be a hallgaté szakmai alkalmatlansaga. Nem utolsé sorban
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eléallhat az a helyzet is — az altalunk elemzett vidéki térség tobb ilyen helyzetet is
generalt —, hogy a képzési programra jelentkez6 személy rajta kiviil all6 okok miatt
kényszeriil részleges teljesitésre, halasztasra vagy akar a program végleges felfiig-
gesztésére. Kiillonosen olyan esetekben taldlkozunk ebbe az idedltipusba sorolhaté
magatartasokkal, amikor a PhD képzési titvonal és valamilyen munkahelyi tevékeny-
ség idében és munkaterhelésben teljes mértékben egybeesik.

Az ilyen jellegli képzési életutakban a PhD fokozat egyfajta személyes 6nmeg-
valdsitdsi folyamat része, el6fordulhat az is, hogy a fokozat megszerzésével a palya-
valtas a f6 cél. A f6 motivacios tényezdktdl fiiggetlentil ebben a folyamatban a PhD
fokozat megszerzése képezi a legf6bb értéket, és nem konkrétan a tanuldsi, képzési
folyamatban val6 részvétel. Az ilyen értékbeli, hangsulybeli eltolédds megnoveli az

esélyét annak, hogy a képzési atvonal folyamatba torések, sziinetek keletkezzenek.

A témavdlasztds és a témadhoz valo viszonyulds kontextusa, gyakorlata:

Ez a tipus mér kordn felismerhet6 (vagy gyanithatd) abban a vonatkozasban,
hogy a témavdlasztds nem egyszer(i feladat. Mar ebben a fizisban megjelenhet a
bizonytalansag, ami abbdl fakad, hogy a jelentkezé elsésorban nem szakmai munkat,
hanem diplomaszerzést tervez, és ebbdl adédéan gondot jelent szdmdara a szakmai
téma részletekbe mend dtgondolasa, kivitelezési tervének elkészitése. Ebbdl kovet-
kezGen a menetkozbeni témaviltds is gyakran el6fordul. A doktori programok alta-
laban elég rugalmasok abbdl a szempontbdl, hogy az ilyen esetekben hosszabbitast,
vagy akdr témavaltast is lehet6vé tesznek. Az ilyen lehetdségek kihasznaldsa nagyon
gyakori az elemzett idealtipushoz kapcsolhaté PhD életutakban. Tovabbi fontos jel-
lemzdje ennek a tipusnak, hogy a hallgaték az adatgytjtésben, az adatfeldolgozasban
az egyszer(, rutinszerlien kezelheté megoldasokat keresik, szivesen hagyatkoznak
mar OsszegyUjtott anyagokra, a feldolgozasban inkdbb az anyagok bemutatdsa domi-
nil az elemzés és az értelmezés helyett. A szakmai kontextus felvizoldsaban
szivesebben hagyatkoznak térségi kutatdsokra, mint a szélesebb korti tudomdanyos

anyagokra. A kutatott témak elméleti alapozdsa altalaban formalis.

A képzési iddszak és a képzési/munkavégzési tartalom jellege, hasznossd-
gdnak megitélése, interpretdcioja. A képzési programhoz valo viszonyulds:
Erre a tipusra dltaldban jellemz6 a teljesitési hianyok halmozddasa, az id6krizis,

a program altal lehet6vé tett hosszabbitasok igénylése. Az elemzett idedltipus egyik

sajatossaga az, hogy a képzési program fontossagat feliilirja a csalddi, munkahelyi és
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egyéb érdek. Tehat ez az idedltipus olyan PhD életutakban van jelen markansan,
amelyekben a képzési folyamatot nem foltétleniil tdmogatja 6sztondij és erds kap-
csolati halézat, az onfenntartds érdekében pedig az egyén gyakran a tudomany-
teriilettdl és a kutatasi tématdl teljesen fliggetlen munkat végez.

A masfajta kotelezettségek, valamint az, hogy a képzési folyamat fontossiga
hatrabb van a prioritasi listan, azt eredményezi, hogy a PhD programok kovetelmé-
nyeinek valé megfelelés, a kreditszerzések és egyéb teljesitések nehézkesen miikod-
nek. Tovabba ebben az esetben fordulnak elé gyakran az idékezelési problémak.
Ebbél adéddan, gyakran nehezen, vagy egyéltalin nem pétolhaté hianyok halmozéd-
nak fel. Altaldban elmondhaté, hogy a program egészére vagy az egyes részfelada-
tokra irdnyulé interpreticidk ambivalensek: formalisan elismerik és hangsulyozzak a
program szakmai és adminisztrativ kévetelményeinek autoritdsat, informalisan
azonban tavolsigtarték vagy egyenesen kritikusak. Tulterheltségre, tilbonyolitott-
sagra hivatkoznak, illetve megkérddjelezik egyes feladatok szakmai hasznossagat,
funkcionalitdsat. Onkritikaval, a személyes tényezdk szerepének beismerésével csak
akkor taldlkozunk, ha olyan objektiv tényez6k okozzik az akadozé teljesitést, mint a
munkahelyi kotelezettségek, a csaladi feltételek vagy egyéb objektivnek nevezhetd
okok. A teljesitéssel kapcsolatos gondokat inkabb a képzési program egészére (nem
oktatdkra vagy targyakra) haritjdk. A képzési program egészével kapcsolatos narrativ
distanciatermelés a képzési utvonal sordn fokozddik, errdl lehet a leginkabb felis-
merni egy-egy hallgaté esetében azt, hogy a képzés befejezésre szamitani lehet, de a

dolgozat elkésztésére mar kevésbé.

Konferencia szereplés és publikdldsi gyakorlat:

Ennek a tipusnak a jellemz6i a publikacids gyakorlatban explicit médon jelent-
keznek. A PhD képzésben résztvevék csak minimalis publikacidt terveznek, és azok
tekintetében is rendszerint lemaradést halmoznak fel. Publikdcids tervek, javaslatok,
kisérletek természetesen vannak, de gyakori, hogy a kisérlet menet kozben leall
Gyakran megfigyelhet6 ugyanannak a szakmai anyagnak a kisebb-nagyobb valtoz-
tatasokkal val6 djrakozlése. A publikicios gyakorlatban a szandék kinyilvanitasaval
talalkozunk, a kézirat viszont sok esetben késlekedik, vagy nem késziil el (rosszabb
esetben nem éri el a publikalhat6sag szinvonaldt). A szakmai rendezvényeken val6
részvételre jellemzd példa a konferencidra valé bejelentkezés majd ez kovetSen az

el6adastol valé visszalépés. Ezen a téren is gyakori egy téma ismételt bemutatasa.
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Szakmai kapcsolatok €s kapcsolatépités, a sajdt tevékenység interpretdcioja

és/vagy poziciondldsi gyakorlata:

Erre a tipusra az jellemzd, hogy a szakmai kapcsolatok szama és szerepe mar
indulaskor kisebb az atlagnal, és akadozo, halasztasokkal tlizdelt képzési utvonal
esetén ezek is fokozatosan veszitenek szerepiikbél. Ennek oka nyilvan az, hogy ilyen
esetekben a képzési dtvonal menedzselése (szinten tartisa) a fontos, emellett
minden mas célkitlizés és feladat masodlagos vagy egyenesen jelentéktelen. A sajat
tevékenység és sajat szerep interpreticidja — amint erre fentebb mar utaltunk —
visszafogott, a narrativikban meg sem jelenik (legfeljebb bizalmas korben az, hogy
»nehezen mennek, akadoznak a dolgok”. Ugyanez mondhaté el a szakmai
poziciondlasrdl is. Mivel a képzési titvonal teljesitse a hallgaté szdmara bizonytalan,
illetve a képzési programot mar sok esetben eleve csak diplomaszerzési célokbdl

valasztotta, a térségi szakmai poziciondlas igénye, lehetésége nem meriil fel.

6.2. A szakmai és tarsadalmi bedgyazdédas allapoténak feltérképezése

A PhD képzési programokban megszerzett szakmai tudas egyéni hasznosulasi
modozatainak, az ezzel kapcsolatos személyi kisérleteknek a vizsgdlt térségben
sokféle véaltozata van. A térségi intézményi szerkezet nem kindl kereteket a status,
illetve a PhD tudasszint befogaddsiara. A PhD programok hallgatéi és végzettjei
egyéni utakat keresnek, az esetek tobbségében olyan munkahelyeket, amelyek
részben legalabb lehetévé teszik a tudoméanyos munka végzését is. Ebben a szakmai
programban azonban elsGsorban arra torekedtiink, hogy a térségben felhalmozott
tudéspotencial egészének a bedgyazddasi modelljeit hatarozzuk meg. Tereptapaszta-
latok alapjan harom alapvetd hasznosulasi tipust korvonalazhatunk, az egyes szemé-
lyek esetében mindenik tipusbél van valamennyi. Ez a hirom hasznosuldsi tipus
tulajdonképpen hirom elemzési dimenziét hatdrol koriil, ebben a harom keretben
tovabbi részelemzések sora végezhets. Az aldbbiakban réviden ismertetjiik a hdrom

tipust, majd egyenként részletesebbe elemezziik azokat.

a. Munkahelyi tipus

Ennek a tipusnak az esetében a tuddspotencidl tirsadalmi bedgyazédasanak
mintdit a PhD képzés révén megszerezhetd, de nem a képzés tartalmdhoz kapcso-
16d¢6 hivatali vagy egyéb Gj munkahely paraméterei, miikodési médozatai hataroljak

be. A térségi hasznosuldsa fontosabb mintdi: az intézményvezetdi poziciék PhD
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képzéssel vald legitimaldsa, nem kifejezetten tudomanyos férumokon a személyes
pozicié hangsilyos kiemelése, a hivatali autoritds érvényesitése, a térségen kiviili
hivatali-intézményi kapcsolatok kezelése, a médidban valé szereplés nyomatékosi-
tasa stb. A PhD képzés és dltala képviselt szakmai kompetencia a térségi elitpozicié

épitésének és miikodtetésének eszkozeként jelenik meg.

b. A lebegd tudas tipusa

Ennél a tipusnal a hasznosuldsnak nincsenek meghatarozé jellegti vagy referen-
cia jellegli térségi keretei. A hasznosulasok alkalmi és személyes dontések alapjan
alakulnak ki (vagy nem is alakulnak ki). A bedgyazddast kezdeményezések, prébal-
kozasok, torekvések sorozta jelzi, a szakmai tudas hordozdi keresik tuddsuk térségi
megjelenitésének modozatait. Abban az esetben is lebegd tudasrél beszélhetiink,
amikor a szakmai potencidl rendelkezésre 4ll, de valamilyen okndl fogva hasznositasi

kisérletekre nem is kertil sor.

c. Szakmai tipus

Ebben a modellben a képzés sordan megszerzett tudaspotencidl programsze-
riien, a tudomanymivelés szakmai kritériumai mentén keresi (és taldlja meg részben
vagy egészében) a térségi helyét, szerepét. Ilyen jellegli kezdeményezés, elinditott
folyamat sok van mar a képzés idGtartama alatt is. De egy hallgatéra vagy fokozatot
szerzett személyre vetitve az ebbe a tipusba sorolhat6 kezdeményezések aranya kicsi.
Kivételt azok képeznek, akik a képzés ideje alatt vagy a program lezdrasat kovetéen
kutatéhelyeken dolgoznak.

A fentiekben megjelolt harom tipus mar a PhD képzés idStartama alatt is
elemezhetd. A PhD képzések lezardsa utdn a térségi beagyazddds mintdi konnyebben
megfigyelhetdk.

A térségi bedgyazodas értelmezéséhez hét paramétert hatdroztunk meg. Az
egyes személyek a bedgyazodasi kisérleteik soran korantsem veszik igénybe mind a
hétféle lehetdséget. Elemzésiink nem az egyes személyekre, hanem a tudaspotencial

hasznosuldsanak haromféle tipusara irdnyul.

Elemzési paraméterek

e Egzisztencia helyzet alakuldsa (munkahelyszerzés, megélhetési feltételek).
¢ A tudomanydg (vagy a téma) mivelésének aktudlis (az elemzés idépont-
jaban rogzithetd) gyakorlata.
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e Szakmai informaciékhoz valé hozzaférés megoldasa. Gyakorlat, igények,
gondok jellemzése.

o Térségi poziciobol torténd szakmai, intézményi, haldzati kapcsolatok épitése
és hasznositasa. ,Hova tartozom... milyen mértékben, milyen eredménnyel”.

¢ Publikdcids tevékenység (igények, publikacios helyek, gyakorisdg, gondok).

® A térségi kontextusban termel6éddé szakmai kihivasok, feladatok, aktudlis
vagy jov6beli programok.

o Térségi szakmai bedgyazddas, ismertség alakuldsa, tarsadalmi elfogadottsdg

szintje és mddozata, nyilvanos szereplések.

6.2.1. A tudéspotencial térségi bedgyazddasanak munkahelyi tipusa.
Munkahelyi pozicié megerdsitése vagy megszerzése

Ebben a beagyazddasi tipusban a fokozat megszerzése szoros Osszefiiggésben
van az egzisztencia helyzet (intézményi pozicié) alakuldsival/javuldsaval, alakitdsi/
javitasi szandékaval. A doktori fokozathoz és a diplomdhoz ebben az esetben érte-
lemszeriien tarsul egy magasabb fokii munkahelyszerzési lehetdség, vagy egy meg-
1év6 munkahelyi poziciénak a megerdsitése, ami a megélhetési feltételek javitdsat
célozza meg. A fokozat megszerzésének anyagi és stitusz vonzata tehat fontos
motivaciés tényez6. Ebben a bedgyazddasi tipusban a fiatal/palyakezdé kutaté
hajlandé arra, hogy anyagilag is befektessen a fokozatszerzésbe. Az, hogy egy képzési
programban ingyenes helyre jut be vagy sem, vagy az, hogy kap 6sztondijat vagy
sem, nem dontd tényezdk.

A viélasztott tudoméanyag mivelésének gyakorlata és sok esetben a téma is
kapcsolédik a megerdsitend6é vagy megszerzendé munkahelyi poziciéhoz, amibdl
egyértelmien latszik, hogy a munkahelyi egyéb feladatoknak van/lesz prioritdsa. A
doktori képzésekhez kapcsolddé feladatok elvégzése és a kovetelményeknek vald
megfelelés formalis, masodlagos dolog, ami a fokozatszerzéshez sziikséges. Annak
ellenére, hogy a formalis feladatok kell§ komolysaggal vannak kezelve, a tuddspoten-
cial térségi beagyazdddsanak munkahelyi tipusat erdsitd PhD életutakban nem
igazan fontos, hogy mi torténik menet kézben, amennyiben az nem akadélyozza a
folyamatot és a {6 cél elérését. Gyakran el6fordul, hogy a tervezett poziciéba kerii-
1éssel a szakmai tevékenység jelentésen lelassul, majd a késGébbiekben akar meg is all.
Ez nagymértékben fligg attdl, hogy az adott munkahely tipusa, intézménye mekkora

teret enged a tudomdanyos tevékenységnek, az egyén tudja-e valamilyen formaban
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hasznositani (akdr a pozicié legitimaldsdra) az ilyen jellegli érdeklédés és munka
eredményeit. Az esetek tobbségében a képzés befejeztével a tudomdnyos tevékeny-
ség fokozatosan leépiil.

Az elemzett beagyazddasi tipusban a szakmai informaciékhoz valé hozzaférés
gyakorlatat tobbnyire a fokozatszerzéshez sziikséges minimum jellemzi, kiilénosen a
képzés ideje alatt. A pozicioba keriiléssel ez még inkabb hattérbe szorul, elsésorban
az id6hidny és az egyéb elfoglaltsigok kovetkeztében, és nem amiatt, hogy nem
lenne ra igény. Gyakran el6fordul, hogy a PhD hallgaték a kiilonféle levelezélistakon,
médiafeliileteken beérkez6 szakmai informdacidk passziv befogadoéi, tehat szivesen
elolvasnak minden konnyen beérkezd, az érdeklédési koriiknek megfelelé informa-
ciét, de amennyiben az informdcidszerzés sok energia- és idébefektetéssel jar, in-
kabb lemondanak réla. Ezzel magyarazhaté az is, hogy ebben a tipusban tébbnyire a
térségi poziciébdl torténd szakmai, intézményi kapcsolatok épitése és helyi szakmai
testiiletekbe valé belépés jellemz8, tehdt az adott tirsadalmi-foldrajzi térben
konnyen, idében gyorsan elérhetd, a szakmai munka formalis folytatasdra teret
engedd megoldasok valasztasa. A doktori folyamatban és azutdn sem elsédleges a
kapcsolatépités, de nem zarkézik el ettdl. Ez fiigg attdl is, hogy egy pozicié meg-
szerzése vagy megerGsitése a cél. Amennyiben az el6bbi, el6fordulhat, hogy
tudatosabban épiti a kapcsolatokat, olyan térségi rendezvényeken vesz részt és olyan
szakmai feladatokat véllal el, amelyek a tervezett karrier épitését tdimogatjak.

A konferencia szereplés és publikalds a doktori folyamatban el&irt kovetelmé-
nyeknek megfelel6en torténik. Azon feliil, vagy a folyamat lezdrasa utdn csak elvétve
fordul el6, és tobbnyire térségi kiadvanyokban, feliilleteken. Az erre a tipusra
jellemz6 magatartasokban nem kap jelentds teret a térségi szakmai kontextusba valé
programszerQ beilleszkedés, a figyelem elsésorban a munkahelyi poziciébdl eredd
feladatokra és kihivdsokra iranyul. Ennél a tipusndl gyakori a térségi szerepépités, a
nyilvinos szereplés, azonban ezek azonban tartalmukban, helyszineikben, gyakori-
sagukban elsésorban a hivatali poziciéhoz kapcsolédnak, és nem a PhD fokozat vagy
tudéstobblet megjelenitéséhez. Markerként, szimbolikus elemként mindig fontos
ilyen helyzetekben a fokozat emlitése/hasznélata, de ennek a funkcidja az, hogy az
intézményi pozicié megszerzését vagy birtoklasat a kornyezet iranyaba legitimadlja.
A kornyezet tudomadsul veszi a tudomanyos cimet, de a kdrnyezet viszonyuldsa nem
a PhD cimhez vagy a szakmai kompetencidhoz kapcsolédik, hanem az intézményi

poziciéhoz.
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6.2.2. A tudéspotencial tarsadalmi bedgyazdddsanak lebegé tipusa

A tudéspotencial tirsadalmi bedgyazddasanak lebegé tipuséra jellemz6 az, hogy
a PhD képzés valasztasa a tanuldsi folyamat, a szakmai tevékenység meghosszabbi-
tasdra valé torekvéssel tarsul. Az egzisztencia helyzet alakuldsa szempontjabdl a
motivacidk kozott csak tavlati célként szerepel (ha szerepel) egy oktatdi vagy kutatdi
allas megszerzése, de altalaban nincsenek tudatosan szdmba véve az ilyen jellegl
poziciék megszerzésének térségi feltételei. A tipus sajatossigait erdsité esetekre
jellemz6, hogy a folyamat elinditdsdhoz kevés energia befektetés sziikséges, magatol
értet6d6 1épés, de a folyamat kozben a doktoranduszok mar sok idét és energiat
aldoznak a munkavégzésre, nagyon komolyan veszik a munkat. Elkotelezettek a
tudomanyteriilet irant és kiilonosen a képzési iddszak alatt, a formadlis kotelezett-
ségeken felil is nagyon sokat publikilnak, sok konferencidra jarnak, tobbféle
0sztondij lehetdséget kihasznalnak, és ennek a nagymértékid elkotelezettségnek és
aktivitasnak koszonhetGen, dltaldban a tanaraik szakmai timogatasat is élvezhetik. A
tudomanyag mivelésének gyakorlatdt a doktori képzési folyamatban az jellemzi,
hogy az egyének figyelik a lehetGségeket, menetkozben latjak, hogy koriilbelil
hogyan lehet hasznositani a fokozatot és a megszerzett tudast, de ez sok esetben
elmarad. Van, amikor véletlenszertien alakulnak a dolgok, és nagymértéki a tanar-
tol, témavezet6tdl vald fiiggdség. Tehdt ha a tanar nem figyel ra kiemelten (és a sok
didk miatt ez gyakran el6fordul), az nagymértékben meghatdrozza ezt a ,lebegést”.
Ilyenkor valik hatrannya az, ha egy témavezet6é kapcsolatrendszerén tdl nem, vagy
kevésbé torténik kapcsolatépités, szakmai informdaciokhoz val6 hozzaférés.

A szakmai kompetencia elmaradé hasznosulidsa szempontjibdl taldn ez a
legproblémasabb eset, ez a legnagyobb ,veszteség”. Azt, hogy a megszerzett, felhal-
mozott tudas lebeg, gyakran megel6zi a képzési program helyérél, varosabdl vald
elkoltozés, a kiépitett szakmai halézattdl vald térbeli eltavolodas, az, hogy a lakhely-
hez kozel nincs lehetdség a kedvelt, nagyra értékelt tudomany miivelésére, nincs
szabad allas, sok allaslehetéség, nem megfizetett, stb. Ez nagyon szakteriilet-fuggé.

Erre a tipusra jellemzd, hogy minden térségi szakmai, intézményi, halézati
kapcsolatot mérlegel, amirdl tudomadst szerez. Szandéka szerint nem csak a formalis
kapcsolédast tartja fontosnak, hanem a tartalmi-funkcionalis integralédds igénye is
megjelenik. A sajat tuddsat, szakmai kompetencidjat kivanja belevinni az éltala
megismert vagy szervez6d6 térségi strukturakba. Ez azonban a gyakorlatban nagyon

ritkdn sikeriil, tobbnyire csak szandék marad. Ennek a magatartasnak a része az is,
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hogy a térségben szakmai feladatokat, kihivasokat keres, vagy ilyenek teljesitésébe
szivesen bekapcsolddik. A térségi szakmai bedgyazddast fontosnak tartja. Tudataban
van sajat tudastobbletének, de nem allnak rendelkezésre igénybe vehetd, kialakitott
térségi bedagyazddasi csatornak. A PhD képzés soran szerzett tudastobblet és szak-
mai kompetencia térségi hasznositasanak ilyen kisérletei gyakoriak, de ugyanakkor
alkalmi, efemer, alapveten személyes jellegliek, és tobbnyire rovid lefutastak. En-
nek a tipusnak a jegyei mar a képzés soran is megmutatkoznak, a képzés befejezését
koveté években gyakran tapasztalhatéak, olyan munkahelyek megszerzése utan,
amelyek a szakmai képzettségtdl eltérnek, a térségi bedgyazddasra torekvd egyéni
kezdeményezések fokozatosan leépiilhetnek. A tipus alapvetd jellemzdje az, hogy a
tudastobblet és a szakmai kompetencia térségi helykeresése folyamatos egyéni
kisérletezés formdjaban zajlik, de a tudastobblet és a térségi kontextus nem — vagy
csak nagyon nehezen — taldlja meg egymast, ez utdbbi esetben is csak rovid idére és

alkalmi jelleggel.

6.2.3. A tudéspotencial térségi bedgyazddasanak szakmai tipusa

Ez a tipus nagyon sok vonatkozasban hasonlit az elzé tipusra, az el6z6 tipus
jegyeit majdnem kivétel nélkiil ez a tipus is hordozza. Nagyon lényeges kiilonbség
azonban az, hogy ennél a tipusnal a bedgyazdédasnak nem az alkalmi, személyi, rovid
lefutasu kisérleteit latjuk, hanem tudatos és programszer(i magatartisokat. A be-
agyazodast célz6 szandékhoz konkrét integralodasi lépések kapcsolédnak. Az egzisz-
tencidlis helyzet rendezésével kapcsolatos magatartdsokban a szakmai munkavégzés
kritériuma van elsé helyen, még akkor is, ha rovidtavon nem latszik erre alkalmas
munkahely. A tudds felhalmozasi, a kompetenciaszerzési torekvések (mar a képzés
idején is) a szakmai munkavégzés begyakorldsét célozzak. Nagy hangsulyt fektetnek
a tanulds és a doktori program egyéb kovetelményeinek teljesitése mellett az egyéni
jellegli szakmai informadcidszerzésre, a palydzatokra, esetenként megjelenik a
szakmai hélézatokba valé bekapcsolddds igénye. Ezt a torekvést latjuk a publikdcids
gyakorlatban és a konferencidkra valé jelentkezésekben is. Térségi vonatkozasban
nem a formadlis, alkalmi kapcsolédasi lehetéségeket keresik, hanem a stabil
egylittmiikodési formakat, amelyek lehet6séget kindlnak egyéni szakmai programok,
termékek elGéllitasara. A térségi alkalmi bedgyazddasi kinalatokhoz valé igazodas
helyett/mellett a tudatos szerepépités, a szakmai és a nyilvinos térben valé pozicio-

nalds is szerepet kap. Ennek érdekében tobbek kozott konyvkiadasra is vallalkozik,
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vagy sajat konyvbemutatét szervez, térségi ismeretterjeszt6 eléadasokra is vallalko-
zik, szervezetek és intézmények programjaiba probal bekapcsolédni. Szakmai
eredményeit adatbazisokban is megjeleniti, fontosnak tartja az idegen nyelvi szak-
irodalomban val6 tajékozodast. A térségi és a szélesebb kordi szakmai bedgyazédasra
valé torekvést jelzi az, hogy elkotelezett a tudomadnyteriilet és a térség irant,
fontosnak tartja a csoportos projektekben valé részvételt, a PhD téma mellett t6bb
téma irant is érdeklédik, fontosnak tartja az interdiszciplinaritast. Pairhuzamosan
tobb feladatot is elvallal, tobb labon alldsra valé torekvés jellemzi. Tevékenységére
jellemz6 a folyamatos tanulds, a fejlédésre, tanuldsra, Gj ismeretekre val6 nyitottsag,
tudataban van annak, hogy a térséghez tartozast ki kell egésziteni a térségen kiviili
szakmai halézatokhoz valé kapcsoldédassal. A bedgyazddasi lehetGségekkel 6 is
kisérletezik, mint a ,lebeg6” tipus, de ebben a kisérletezésben céltudatossig,

programszer(iség és szelektalds van.

7. Javaslatok

7.1. Kiindulépontok

Az elemzés sordn a tudéaspotencidl felhalmozasdnak harom tipuséat korvonalaz-
tuk, illetve a tudaspotencidl térségi beagyazodasnak szintén harom tipusat. Termé-
szetesen adodik a kérdés, hogy a két tipoldgia egymadsra vetithet6-e, a szakmai tudas
felhalmozasanak melyik tipusa melyik térségi hasznosulasi tipussal tarsul gyakrab-
ban. Ezek a tarsuldsok jelezhetik szamunkra, hogy a PhD képzési programoknak
milyen szerepiik van, milyen szerepiik lehet a térség miikodésében. Két esetben
latunk szorosabb 0Osszefiiggést. Egyfel6l azt, hogy a képzési programok formadlis
teljesitésének tipusa a tarsadalmi bedgyazddds azon tipusaval korreldl, amely a
képzés tartalmatol eltéré munkahelyi pozicidk megszerzését tartja fontosnak. A két
tipus egymdashoz kapcsoldddsa mennyiségi mutatékkal is igazolhatd, de ennél
fontosabbnak mutatkozik a funkciondlis Gsszekapcsoldédds. Az oOsszekapcsolodas
masodik esetét egyfeldl a képzési programmal val6 szakmai azonosulas tipusa, és a
tudédspotencial lebegé statusa alkotja. Ez egyértelmien arra utal, hogy a tudas-
felhalmozasi folyamatot legkomolyabban vevé hallgaté magatartasok és gyakorlatok
parosulnak leginkdbb a megszerzett szakmai tudds térségi hasznositasi gondjaival.

Mindkét 6sszekapcsolddds Osszefiigg a térségi elitpozicidk és elitmunkahelyek

mai helyzetével. Az elsé Osszefiiggés arra a tendencidra utal, hogy a Phd képzés
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rovidebb utat nyit magasabb elitpoziciék megszerzése fele, mint az egyébként ismert
és megszokott térségi csatornak, érdemes a doktori képzés formai kovetelményeinek
teljesitésére vallalkozni akdr a mar elért vezetdi poziciok megszilarditasa, akar Gjabb
pozicié megszerzése érdekében. A masodik Osszefliggés pedig arra utal, hogy a tér-
ségi tarsadalmi-intézményi szerkezet tovdbbra sem kinal szamottevé mennyiségben
olyan fogaddfeliiletet a PhD szinti szakmai potencidl szamara, amely a térségi
elitpozicidk jelenlegi szintje folott van/lehet. (Kivételt nyilvan a térségben miikodé
egyetemek képeznek, de ezek — mint kordbban jeleztiik — telitettek).

Mindebbél az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a térségben felhalmozddé szak-
mai tudastobblet térségi befogaddséra jelenleg és kozeljpvében NEM EREDMENYES
MEGOLDAS az intézményekbe, hivatalokba, gazdasagi térsasagokba valé integra-
l6dds. Ha adddnak is munkahelyek, akkor azok intézményesen (a stdtus szintjén)
nem értékelik a PhD fokozatot, illetve a munkahely keretében nem kindlnak teret a
PhD szinti szakmai tuddsnak és kompetencidknak. Ha a PhD képzés éltal termelt
térségi tudastobblet a térség szamadra fontos, akkor alternativ bedgyazddasi médoza-
tokat kell kidolgozni, alkalmazni és tdmogatni. A térségi vezetSk dltal tobbszor is
reklamozott ,jojjenek haza a fiatal szakemberek” program (lakasbiztositds, munka-
hely biztosités), vagy ,alkalmazzunk a térségi intézményekben, térségben végzett
vagy visszakoltozott fiatalokat” program az egyének szintjén jelenthet fontos egzisz-
tencidlis tAmogatast, de a szakmai statusz és a tudastobblet térségi beagyazodasihoz
ez nagyon kevés. A tudastobblet térségi bedgyazédisa — amint azt az elemzésbél
lathattuk — tobbszintli, komplex folyamat, amelynek a vidéki térségben val6 pro-
fessziondlis menedzselése, a térségi struktirakba valé tartds és intézményes bedgya-
zasa joval meghaladja a tudastobblettel rendelkezé fiatalok erejét és lehetdségeit.

A kutatdsi programunk eredményei nyoman megfogalmazhat6 javaslatok
elsdsorban a téma térségi tarsadalmi tematizacidjat szolgaljak, elindithatnak olyan
parbeszédet a témdban érintett térségi intézményi-szakmai szereplék korében,
amely elvezethet tényleges tamogatasi programok tervezéséhez és elinditasahoz.
Javaslataink ebben az értelemben ,programlehet6ségek”, amelyek ebben a vidéki
térségben elvben kivitelezhetdk, a feltételek adottak, megtervezésiik és bevezetésiik
el6tt azonban egyel6re szamos korlat all, és okkal feltételezhetjiik, hogy térségen
kivilli szakmai-intézményes szereplé kezdeményezése, részvétele, induldsi tamo-
gatdsa nélkiili ezek a programlehet8ségek a kozeljovében nem fognak konkreti-

zalédni.
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7.2.

Koncipidlasi, tervezési szempontok

Elemzési eredményeink és térségi tapasztalataink szerint a PhD programokban

szerzett

térségi tuddstobblet bedgyazddasat tdmogatd programok tervezésében és

kialakitasiban az aldbbi szempontokat mindenképpen érdemes mérlegelni,

figyelembe venni.

A PhD képzésben résztvevé vagy a képzést mdr befejezett személyek egyéni
munkahelyszerzési kisérleteinek tdmogatdsa mellett legalabb ilyen érdemes
killon nevesitett célként megjelolni a tudaspotencidl térségi hasznositdsat.
Ez egyrészt novelheti a PhD képzést vélaszték életpalyamodelljének és
személyének (kozvetve a magasabb szint(i szakmai tuddsnak) a térségi tar-
sadalmi legitimdcidjat, masrészt pedig megnyitja az utat a munkahely-
szerzésen tilmutatd bedgyazodasi formdaknak.

A térségi beagyazddast tamogaté programoknak ki kell terjedniiik a kép-
zési (tudas felhalmozasi) id6szakra és folyamatokra is, nem csak akkortdl
valik fontossa a téma, amikor valaki elvégezte a képzési programot.

Ezeknek a tdmogaté programokban minden egyes képzési utvonalra
figyelniiik kell, fiiggetleniil atto6l, hogy egy képzési titvonal mennyire sikeres.
Amint arra az elemzés sordn tobbszor is utaltunk, hogy minden képzési ut-
vonalban felhalmozddik valamennyi olyan tudds, ami a térség szemszogébdl
nézve tudds tobbletnek mindsiil.

A térségi bedgyazdédast tdmogatd programokban nem csupan a szakmai
tudastobblettel érdemes foglalkozniuk, hanem a képzési programok soran
szerzett kompetencia tobbletekkel is. Ez lehet tudoméanyos munkavégzési
kompetencia, tdjékozddasi-informdacié szerzési kompetencia, kapcsolat-
épitési és kapcsolatmenedzselési kompetencia stb.

A tudés- és kompetenciatobblet térségi bedgyazodisa — kevés kivételtdl
eltekintve —minden esetben személyhez kotott, és a jelenlegi gyakorlat azt
mutatja, hogy a személyek térségi integralédasanak igénye/kovetelménye
elfedi, mellékessé teszi a szakmai tuddsok és kompetencidk bedgyaz6da-
sanak sziikségességét, folyamatait. Ez utébbiak legjobb esetben a személyi
munkahelyszerzés fiiggvényeként, mintegy magatol értet6dd kovetkezmé-
nyeként jelennek meg. Nagyon fontos feladat a térségi szakmai, szakpoli-
tikai, kozéleti narrativaszintjén is ,kettévalasztani” a kett6t, jelezve, hogy a
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munkahely biztositasa nem feltétleniil jar egyiitt a tudas hasznosulasaval, és
a tudas, illetve a szakmai kompetencidk hasznosuldsa nem feltétleniil kotott
a munkahelyszerzéshez. Ma még ez a térségi tematizacids folyamat hidny-
zik. A PhD tudasok és szakmai kompetencidk térségi bedgyazédashoz az is
szlikséges, hogy ez a téma, terv és gyakorlat a térségben koziiggyé véljon,

koziigyként miikodjon.

Célszerl hangsulyozni azt is, hogy a mai fiatal/palyakezd§ kutatdk esetében
mindenképpen el kellene keriilni azt, hogy a térségi tudomanyos tevékeny-
ségre kordbban jellemzé szigetszerd, atomizdlt modell térségi 1éptékben
Gjratermelddjon. Erre elvben lehetGség lenne, hiszen ma mar a szinvonalas
tudomanyos munkavégzés feltételei — lasd: szakmai kapcsolattartas, infor-
madcidszerzés, szakmai tdjékozddds, mobilitas, szakmai rendezvényeken

valérészvétel, publikicié stb. — vidéki térségben, a térségben is adottak.

Kiindulépontként, térségi adottsagként kell kezelni azt, hogy a térségi
munkahelyek vezetéinek jelenleg ,nem intézményi érdeke” a munkatarsak
PhD képzési programokban val6 részvétele, és a szervezetek, intézmények,
vallalkozasok mai miikodési jellegébdl adédodan ,nem érdeke” a PhD szinti
szakmai tuddsok és kompetencidk munkahelyi integraldsa sem. Ezért a
térségi bedgyazddasi folyamatok tamogatasi gyakorlata — nem csupan
ezeket a munkahelyeket kell megcélozza, hanem a munkahelyeken kiviili

teriileteket is.

Nem utolsé sorban figyelembe kell venni azt, hogy a térségi bedgyazdédasi
kezdeményezések, gyakorlatok tervezése, szervezési, kivitelezése meghalad-
ja a PhD képzési programokban részt vevé/részt vett személyek egyéni er6-
forrdsainak (id6, energia, munka, anyagiak, szakmai tudds) a szintjét.

A fenti kiindulépontok és elvek gyakorlati alkalmazdsa értelemszertien azt
igényli, hogy ennek a fontos térségi fejlesztéspolitikai feladatnak térségi gazddja is
legyen/térségi gazdai is legyenek. Legyen egy vagy tobb olyan szervezeti szerepld,

amely el tudja latni az aldbbi feladatkoroket:

e Szamon tartja és koveti (a célcsoporthoz tartozdékkal valé egyiittmiikodés és
szakmai informdcié gy(jtés révén) a térségben zajlé PhD képzési dtvonalak
alakulasdt, a tuddspotencidl felhalmozddasi folyamatat. Ennek ismeretében
mar a képzések ideje alatt modozatokat lehet taldlni a tudasok és kompe-
tencidk térségi hasznositasara, illetve tamogatni lehet a felhalmozasi
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folyamatot. Tdmogatdst jelenthet a plusz tudasok és kompetenciak szerzé-
sének Osztonzése, de az is, hogy egy képzési utvonal kevésbé akadozzon,
vagy késébb szlinjon meg. Ez utébbi révén is novelni lehet a térségben
hasznosithaté szakmai tartalmak szamat, a hasznositds id6keretét.

Programszertien végzi a fentiekben jelzett térségi 1éptékii tematizdcids
munkat, amely ennek a fejlesztéspolitikai és térségi tudomadnypolitikai
folyamatnak a koziliggyé tételét és a PhD szintl tuddstobblet térségi
legitimitasanak és autoritdsanak megteremtését célozza (beleértve a tudas
képvisel§ fiatal/palyakezd6 szakemberek személyiségét is). Ez a feladat jéval
tobb és komplexebb, mint a RODOSZ tipusu érdekképviselet.

¢ Programokat kezdeményes, szervez, illetve ajanl térségi szerepl6k szamara
minden olyan teriileten, amely Osztonzi vagy tdmogatja a PhD szintd

szakmai tevékenység és tudas térségi beagyazodasat.

A szakmai megalapozast kovetGen elvben lehetség van olyan inkubator
tipust halézati modell kialakitdsira, amely informdaciés szolgaltatasok,
kapcsolat menedzsment, szakmai lobbizds, tanitvany-tutor kapcsolatok
Osszehozdsa, szakmai konzulticiés keretek miikodtetése, valtozé 1éptéki
kutatdsi programok animdildsa vagy szervezése, szakmai termékek és
tevékenységek kifele iranyulé poziciondlasanak tamogatasa stb. révén intéz-
ményesiteni tudja a szakmai tudasok és kompetenciak térségi bedgyazodasi

folyamatat.

A DOMUS program kutatdsi eredményeihez kapcsolhaté tovabbi szakmai
munka és térségi konzultaciés folyamatok keretében a kovetkezé idészakban
kisérletet tesziink a fentiekben jelzett szervezeti forma részletes és gyakorlati jellegti

modelljének kidolgozasara.
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Abstract

The study presents the professional results of the research carried out among
young researchers and PhD students in Szeklerland. The data collection included
young researchers working outside a university or research institute. The study
discusses the previously developed model for the practice of science in the region,
then deals with the development and content elements of the competence
package represented by the examined target group, analyses the regional
embedding of the professional knowledge of young researchers. The research also
addresses the question of how to utilize the scientific potential of young
researchers for the benefit of the region.
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