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Osszefoglalas

A tanulmdny célja a vajdasdgi magyar fiatalok vallalkozoi hajlandosdgdnak
vizsgdlata. A kutatds a célcsoportban, az Educons Egyetem Kozgazdasdgi Kardn
magyarul tanulok kérében térképezi fel, hogy mekkora a vdllalkozoi potencidl A
cikk a szakirodalom, kéztiik Szerbia iizleti kornyezetét meghatdrozo szempontok
utdn a tdmogatdsi és képzési lehetdségeket ismerteti, majd az internetes kérddives
felmérés eredményeit mutatia be és értékeli Végil a kovetkeztetésben
kirajzolodnak a célcsoport erdsségei, hogy mire kell hangsulyt fektetni és hol van

sziikség fejlédésre.
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Bevezetés

avulnak Szerbia gazdasagi mutatéi, né az orszagban mikoédd vallalkozasok
szama. Egyre tobb vallalkozast serkenté intézkedés, koztiik tdmogatasi, képzési
lehet6ség jelenik meg, melyeknek célja fenntartani és tovabb novelni a gazdasdg
mutatoéit. A szerbiai véllalkozdsok tobb mint 85%-a mikrovallalkozés. Ez legfeljebb
egy 10 f6s csoportot jelent. A tanulmdny azt vizsgdlja, hogy a kozgazdasagi fels6-
oktatdsban résztvevok korében mekkora a potencidl, hogy akar mar tanulmanyaik
alatt, akdr azt kovetéen ondllésodjanak. Az eredmény el6revetiti a piaci szerepl6k
varhat6 béviilését, hiszen az emlitett felsoktatdsban koncentralédnak a gazdasig
irdnt érdekl6dé fiatalok. A szilik csoportra vonatkozo kovetkeztetések azonban nem

terjeszthet6k ki dltaldnossdgban a vajdasagi fiatalokra. A kilonb6zé nemzetkozi, a
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szerbiai {izleti kornyezetre vonatkozé mutaték utdn a rendelkezésre allé pénziigyi és
szakmai tamogatasokat ismerteti a cikk, majd a szerz6 primer kvalitativ kutatasat

mutatja be, értékeli, vonja le a kovetkeztetéseket és teszi meg eléremutat6 javaslatait.

Szakirodalmi attekintés

A GEM (Global Entrepreneurship Monitor) a GERA (Global Entrepreneurship
Research Association) konzorcium kutatasi projektje. A projekt résztvevéi a bostoni
székhelyli Babson College, a London Business School és az egyes orszagok kutatasi
csoportjai, amelyek szdma az alapitas 6ta folyamatosan nétt. A konzorcium az 1990-
es évek végén abbdl a célbdl jott létre, hogy a kutatiasban résztvevé orszagok
lakéinak vallalkozéi attittidjeit, adottsagait, aktivitasat, tovabbd az Gjonnan alapitott
és a meglevé cégek aspiracioit vizsgalja (Pager-Szerb, 2004).

A GEM egy nagy nemzetkozi projekt, amely elsésorban a vallalkozéi aktivitast,
és a vallalkozas gazdasagra gyakorolt hatasat vizsgdlja, elemzi és hasonlitja 6ssze a
résztvevé orszagok kozott. A felmérésekben dokumentdljik a sziilet6ben levd, az Gj
és a megallapodott cégek és azok alapitéinak magatartasat és alapvetd karakteriszti-
kait. Elemzésre keriilnek az innovativitds, a versenyképesség, a novekedési palyak, a
finanszirozdsi médok is, mind a korai fazis, mind a megdallapodott cégek eseteiben.
A kutatds sordn tobb ezer f8s reprezentativ felmérést végeznek.

A villalkozéi kornyezet megértése és vizsgalata érdekében a GEM kutatas 4

elsédleges célt azonosit (Horvath-Szerb, 2016):

1. a résztvevo orszagok kozott a vallalkozéi attitidok, aktivitdsok, adottsdgok és
aspirdcidk szintjeinek és jellemzdinek 6sszehasonlitdsat;

2. a vallalkozasi tevékenység gazdasagi ndvekedésre gyakorolt hatasainak
vizsgalatat;

3. a vallalkozasi tevékenységet elémozdit és hatraltatd tényezdk elemzését;

4. és a vallalkozast 6sztonz6 gazdasagpolitikai eszk6zok azonositasat.

Az évente ismétl6dé felmérésben az indulds 6ta a vildg tobb mint 100 orsziga
vett részt, amelynek eredményeképpen a GEM jelenleg is a legnagyobb a vallalkozoéi
fékuszu kutatdasok sordban. Ezen orszdagok kozott nem szerepel Szerbia, de van egy
orszagprofil, amelyben a 18 és 64 év kozotti lakossag vallalkozoi hajlandéséaga,

attit(idje szerepel. Az erre vonatkozé legfrissebb adatok 2009-esek.
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A Vajdasigban mikodé vallalkozdsok szama a legutébbi, 2018-as adatok
szerint 25 917. Szerbidban 103 413 vallalkozast jegyeztek ekkor Osszesen, ezeknek
25%-a taldlhaté Vajdasag teriiletén. Ezekbdl a mikrovallalkozasok szama 22 134
(85,4%), a kisvéllalkozasoké 2934 (11,3%), a kozépvéllalkozasoké 698 (2,6%), mig a
nagyvallalkozasoké 151, vagyis mintegy fél szdzalékat teszi ki az Osszes véllalko-
zasnak. Vajdasag gazdasiaganak legjelentdsebb szerepléi a kis- és kozépvéllalkozasok.
A viallalkozdsok 6sszesen 283 282 f6t foglalkoztatnak, akik koziil mintegy 60% a kkv
szektorban helyezkedett el.

A Vilagbank 2020-as évre vonatkozé Doing business listajan, amely a
kiilonb6z6 orszagok gazdasagi teljesitményét, tizleti kornyezetét rangsorolja, Szerbia
a 44. helyen szerepel az elemzett 190 orszagbdl. Ez a helyezés négy hellyel van
elérébb, mint az el6z6 évben. A vallalkozds inditasanak kategéridjaban Szerbia a 73.
helyen szerepel, az épitési engedélyek beszerzésének kategéridjaban a 9. a listan. Az
ingatlanok regisztralasa tekintetében Szerbia az 58. helyen végzett, a hitelek meg-
szerzésének tekintetében a 67. helyen all. A kisebbségi befektet6k védelme terén a
37. Az addfizetés teriiletén a 85. helyet szerezte meg az orszdg, a hatdron atnyalé

kereskedelem teriiletén pedig a 23. (Economy profil Serbia, Doing Business).

Tamogatasi lehetségek

Vajdaségban a vallalkozdk szdmdra tobb tdmogatas is elérheté. Az Uzleti Inkuba-
torok célja, hogy piacra segitsék a fiatal véllalkozasokat, timogatast nyujtsanak a kis-
és kozépvillalkozasok fejlédéséhez. Vajdasidgban 4 viarosban miikodik tizleti inkuba-
tor: Ujvidéken, Nagybecskereken, Szabadkidn és Zentan. Kiildetésiikk a kezdd
vallalkozasok legérzékenyebb, az alapitds és indulds szakaszdban, a mikodés elsé
harom évében megjelend akadalyok és nehézségek sikeres lekiizdése. Magyarorszag
kormanyanak stratégiai partnere, a Vajdasagi Magyar Szovetség 2015-ben kidolgozta
A vajdasiagi magyar kozosségek teriilet- és gazdasagfejlesztési stratégidjat, valamint
meghatarozta a 2015-2019 kozotti idészakra vonatkozd A vajdasagi magyar kozos-
ségek terllet- és gazdasdgfejlesztési stratégidjanak akcidtervét. A vajdasigi gazdasag-
fejlesztési programot Magyarorszdg kormanya 50 millidrd forinttal tdmogatta. A
program lebonyolitasat az erre a célra létrehozott Prosperitati Alapitvany végzi. A
vallalkozésfejlesztési tevékenységre tobb pdalydzatot is megjelentetett. Eszkoz-
beszerzésre vajdasagi egyéni vallalkozdk, mikro- és kisvéllalkozasok palyazhattak,

mig a palyakezddk vallalkoz6va valdsanak tdmogatasara Start up pélyazatot jelen-



Pro Scientia Ruralis

tetett meg az Alapitvany, amellyel a Vajdasig Autondm Tartomdny teriiletén
nyilvantartott allaskeresé személyek és a palydzatban meghatirozott idszak alatt
bejegyzett vallalkozasok véllalkozéi készségének, hajlandésaganak elémozditasat,
sajat vallalkozas, illetve vallalkozéi tevékenység beinditasat, miikodtetését serkenti.
A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat koztarsasagi, tartomanyi és onkormanyzati
szinten is tAmogatja a vallalkozast inditékat.

Az anyagi tdmogatdsok mellett szakmai segitséget nydjt a 2018-ban alakult
Vajdasagi Fiatal Vallalkozok Egyesiilete, a Magyar-Szerb Gazdasagi és Iparkamara, a
Magyarkanizsai Ipartestiilet, valamint a Palicsi Véllalkozék Féruma, amely a helyi és
kornyékbeli vallalkozok kozos érdekvédelmi szervezete. Ezek a f6bb észak-bacskai
elérhetdségek, amelyek legkozelebb dllnak a kutatasban résztvevd, Szabadkan tanul6

hallgaték szamara.

A kutatds mddszertana

A primer kvalitativ kutatds arra iranyult, hogyan viszonyulnak az Educons
Egyetem Kozgazdasagi Karan magyarul tanulék a vallalkozasinditashoz, milyen
lépéseket tettek eddig ennek érdekében, illetve mennyire tdjékozottak ennek koriil-
ményeir6l. Ehhez egy online kérddivet készitettem, feleletvalasztési lehetéségekkel,
amelyet 26 hallgaté toltott ki onkéntesen. A minta a vajdasdgi magyar felsGoktatds
része, akik iizleti gazdasagtant tanulnak, ezért a kovetkeztetés erre a sziikebb

csoportra vonatkoztathatd, azonban nem terjeszthetd ki a vajdasagi fiatalokra.

Kérddives kutatds

A valaszaddk elsé-, masod-, harmad- és negyedéves egyetemistdk voltak.
Atlagéletkoruk 27,21 év. 16 né, 10 férfi. A nbk atlagéletkora 26,12 év, a férfiaké 28,3
év. 25 év alattiak 13-an voltak, mig 30 év felettiek nyolcan.

A 26-bdél 20 valaszad6 tugy gondolja egyetemi tanulmdényai hozzajarulnak
ahhoz, hogy vallalkozéva valhasson, a tobbiek ugy vélik, nem, vagy csak minimalisan
jarulnak hozza egyetemi tanulmanyai a vallalkozéi gondolkodasukhoz. Akik szerint
hasznos felséfoka tanulmanyok folytatasa a vallalkozasinditdshoz, azok koziil ketten
kiemelik a konferencidk jelent6ségét, amelyekre az egyetem éltal juthatnak el, hiszen
igy az egyik legfontosabb tényez8t, a kapcsolati tékét alapozhatjidk meg, illetve
bévithetik.

10
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A vialaszaddk 50%-a a diploma megszerzése utin a munkat egyértelmien
vallalkozdéként képzeli el. Ez 13 hallgatét jelent, akik koziil minddssze két férfi. A 16
megkérdezett nébdl tehat 11 vallalkozéként képzeli el a jovéjét, mig a 10 megkér-
dezett férfibSl csupdn kettd. E két férfi koziil az egyik mar most, tanulmdnyai alatt
elkezdené mikodtetni vallalkozasat. A 11 né kozil 6t mar vallalkozéként tevékeny-
kedik. A vélaszad6k masik fele alkalmazottként szeretne dolgozni a diploma meg-
szerzése utan. Ezen 13 6 kozil két holgynek vannak véllalkozéi ambiciéi. Egyikiik
csak mésodallasban véllalkozna, masikuk pedig ha magasabb beosztdsa alkalmazotti
allast kapna, akkor lemondana a vallalkozasrol.

A kozgazdasagtant tanulé egyetemistak 54%-a (14 f6) vagyik ra, hogy

77

vallalkozéast inditson. EbbdSl nyolc nd, hat férfi. Egy férfi hamarosan elinditja
vallalkozasat, 6t n6é pedig mar el is inditotta azt (lasd el6z6 kérdés), illetve hatan
egyértelmien jelezték, hogy nincs szdndékukban véllalkozni. Ezen hat f6b6l harom
né és harom férfi.

A vilaszadék 61,5%-a 1j vallalkozast hozna létre, harman o©6nmagukat
foglalkoztatndk, hirman csalddi vallalkozasban vennének/vesznek részt, négyen
pedig franchise vallalkozast inditandnak.

Tevékenységi koriiket tekintve a Szabadkdn tanulé hallgaték nagyon szerte-
agazd teriileteken képzelik el vagy miikodtetik mar vallalkozasukat. Erre a kérdésre
25-en valaszoltak, azonban 6k 17 kiilonbo6zé teriiletet jeloltek meg. A legnagyobb
egyezés a vendéglatéiparban van, oten ezen a teriileten tervezik vallalkozasukat.
Harman-harman a turizmust, valamint a pénziigyi teriiletet jelolték meg, mig ketten
konyveléssel foglalkoznénak. A tobbi véalasz k6zott van még mezbgazdasag, projekt-
menedzsment, szérakoztatoipar, gyorsétterem franchise, fmmegmunkalds, gyiimolcs-
aszalds, palyazatiras, hirdetésszervezés, oktatds, szamitdstechnika, menedzsment,
személyszallitas, valamint miszaki tigyvitelek.

A konkurencidra vonatkoz4 kérdésre 24-en vdlaszoltak, ezek kozil 17-en
gondoljak ugy, hogy hatdrozottan van konkurencia az dltaluk kivéalasztott piacon,
Oten ugy vélik ezzel nincs gond, egy didk kozepesnek értékeli a konkurencia
jelenlétét, egy pedig tapasztalat hidnydban nem tudja felmérni a versenytarsakat.

A vallalkozasinditas okairdl is megoszlanak az egyetemistak véleményei. A 26
megkérdezett kozil hat f6 azért lenne vallalkozd, mert igy nagyobb jovedelemre
tehetne szert, hat f6t viszont a nagyobb 6ndllésag vonz. Harom hallgaténak van egy

szuper Otlete, amely nem hagyja nyugodni és meg szeretné valdsitani azt, két-két

11



Pro Scientia Ruralis

személyt csaladi tényezdk, illetve a rugalmas idébeosztds motival. Hirman ugy vélik,
alkalmazottként nem tudndnak elhelyezkedni, ezért vallalkoznanak, harom hallgatd
pedig nem lenne véllalkozé6. Egy hallgaté kifejtette, hogy azért inditana véllalkozast,
hogy ne legyen rajta nyomds a vezetéség feldl, igy felszabadulna a kotott
munkavégzés alol.

Arra a kérdésre, hogy mi tartja vissza Oket attdl, hogy véllalkozzanak, 22
hallgat6bdl 11 a pénziigyi forrdsok hidnyat jelolte meg. Harom hallgaté dgy vélte,
nem megfelel6 a gazdasigi kornyezet ahhoz, hogy 6néllésuljon. Két-két hallgaté
szerint a vallalkozdi tudas, otlet, érdeklédés hidnyzik beldle, illetve alkalmazottként
nagyobb jovedelemhez jutna. Egy hallgaté fél a kockazatvallaldstdl, egy pedig a
szokatlan és nehéz dontések meghozatalatol. Egy hallgaté ugy vélte, rd a felsorolt
valaszok mindegyike igaz, egy hallgaté pedig gy valaszolt, hogy nem szeretné, ha az
élete nagy részben a munkardl szélna, ezért nem lenne vallalkozé. A csédtél valé
félelem opcidt senki nem jelolte meg.

Az 0nallésulashoz sziikséges feltételek kozil - az el6z6 kérdés utdn
egyértelmien — a legtobb vélasz a t6kére, ezen belill is a vissza nem téritendd
tamogatasra érkezett. 26-bél 17 embernek lenne sziiksége pénzre, koziilik egy
hallgaté kedvezményes hitelt venne fel, 16-an vissza nem téritend$ tamogatasra
tartananak igényt. Ot alanynak adé-, kényvelési és jogi tanacsokra lenne sziiksége,
harman pedig tovabbi képzést szeretnének kapni véllalkozéi ismeretekbdl. Egy
hallgaténak csak a kdrnyezete tamogatasara lenne sziiksége.

Arra a kérdésre, hogy melyik feladatot delegdlnik, a 16 valaszad6bdl heten a
konyvelést irtak, ezen kiviil minden teriiletet csak egy-egy ember jel6lt meg. Van, aki
kiszervezné az angol nyelvi kilfoldi értékesitését, mas a jogszabdlyok kovetését.
Szerepel még a felsoroldsban az értékesités, a kivitelezés (ez marketingtevékenység
esetén), kimutatasok készitése, reklam, vevGszerzés. Egy hallgaté nem delegédlna
semmit, egy pedig a vallalkozas pénziigyi és ligyviteli ligyeinek intézésén kiviil
mindent mdssal csinaltatna.

Ha mar a pénznél tartottunk, illetve annak hidnyanadl, az érdekelt, hogy az
indulashoz és a kezdeti idészakhoz sziikséges anyagiakat hogyan biztositandk a
vallalkozni vagyok. A valaszadas itt egyéni volt, 24 valaszadébdl a legtobben a sajat
tékét és a palyazatokat vegyitették, igy 19-szer kaptam meg valasznak a palyazat
Utjan torténd pénzszerzést, és 13-szor a sajat t6kébdl torténé finanszirozast. Hirom

hallgato jelezte, hogy a pélydzatok mellett esetleg hitelt is felvenne.

12
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A kovetkez6kben arra irdnyult a figyelem, hogy mennyire tdjékozottak a
hallgaték az indulé tdmogatési lehet8ségek és a palyazatok terén. Mivel a hallgatdk a
szabadkai konzultaciés kozpont tanuléi, igy annak vonzaskorzetében élnek. Ezért a
szamukra helyben elérhet6 lehetéségekre kérdeztem rd. A felkindlt vélaszok koziil
tobbet is meg lehetett jelolni. 24 f6 valaszolt a kérdésre. A Szabadkai Uzleti Inkuba-
tort Gsszesen 8-an jelolték meg, a Palicsi Villalkozék Férumat (Pavafo) mindossze
egy személy ismerte. A Magyar-Szerb Gazdasagi és Iparkamarat sszesen hatszor
jelolték meg, a Vajdasagi Fiatal Vidllalkozok Egyesiiletét (VFVE) 10-szer. A Pros-
peritati Alapitvanyt mindannyian ismerik, 100%-os volt a valasztas, vagyis mind a 24
{6 ismeri.

Az utolsé kérdés arra iranyult, hogy a hallgaték mennyire tajékozottak, illetve
mennyire jutott el hozzdjuk azon palyazatok hire, amelyeken kezdé vallalkozéként
részt vehetnek. Erre a kérdésre is 24-en vélaszoltak. A Nemzeti Foglalkoztatési
Szolgalat Start up vallalkozasok tdmogatdsara irdanyul6 kiirdsit (NFSz) Osszesen
heten ismerik, a Prosperitati Alapitvany Start up palyazatat 19-en, mig a Tartomanyi
Foglalkoztatdsi Titkdrsag onfoglalkoztatdsi palydzatit négyen. Ennél a kérdésnél

volt, aki egyiket sem ismerte, szam szerint 6ten.

Elemzés, értékelés

A kutatasban résztvevék atlagéletkora (27,2 év) fiatalnak mondhat6, még gy is,
hogy nem a kozépiskola utan kozvetleniil tovabbtanulok kozoésségérdl van szo. A
férfiak korében az egyetemi végzettség megszerzése munkahelyilk megtartdsahoz
vagy tovabbi el6léptetéshez sziikséges, illetve szuverén ismereteik bévitéséhez. A
nék esetében is fennallhat a szakmai el6relépés lehetésége, mint indok a tanulmaé-
nyok végzésére, de mivel a kérdéiv soran kitlint, hogy a nék vallalkozéi hajlanddsaga
magasabb, igy a fels6fokil tanulmdnyok nagyban az 6nmegvalésitdshoz jarulnak
hozza. Erre enged kovetkeztetni az is, hogy jelen kutatdsban alig van nyoma
kényszervallalkozoknak. A férfiak esetében azzal is magyarazhaté az alacsony vallal-
kozéi hajlam, hogy tanulmanyaik ideje alatt mar magasabb poziciéban dolgoznak,
amit (egyel6re) nem adnénak fel egy vallalkozdsért.

A 26 hallgaté koziil 20 gondolja tigy, hogy egyetemi tanulmanyai hozzajarulnak
ahhoz, hogy vallalkozé legyen. Ez nem csak azt jelenti, hogy mindenki részt vesz az
el6addsokon, majd levizsgazik, hanem tobb sikertorténetet is litnak az évek soran,

példdul gyarlatogatasokon, konferencidkon vagy meghivott eléaddk altal. Annak a
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hat fének a létszdma, aki szerint az egyetem nem nydjt megfeleld alapot egy
véllalkozashoz, megegyezik a létszdma azokéval, akik nem szeretnének vallalkozdk
lenni. Ugyanakkor a két szdm nem ugyanazt a hat személyt jeloli, tehat van koztiik
olyan, aki véllalkozna, viszont szimadra az egyetemi évek alatt megszerezhet tudas
nem elegendd, illetve nem elég gyors az informécidszerzés sebessége.

A diploma megszerzése utan fele-fele ardnyban oszlik meg azok szdma, akik
alkalmazottként vagy vallalkozéként dolgoznanak. A véllalkozéi dlmokat dédelgetd
13 hallgaté kozil kittinik, hogy csupan két férfi, mig 11 né. A nék mogott vagy all
mar egy biztos hétter( csaldd — legyen az egy vele egyiitt é16 férfi, vagy egy kiilfoldon
dolgozé par, aki a csalad bevételét biztositja — igy a né sajat otlete és vagya szerint
vallalkozasba kezdhet; vagy annyira ambiciézus, hogy tobb ldbon éllva, minden
forréast kihaszndlva prébal meg 6ndallosulni; esetleg nagy tékével rendelkezik.

26-bdl 14 {6 vagyik rd, hogy véllalkozdéva véljon. Ezen 14 f6 tervezgetése a
gazdasagi kornyezet pozitiv valtozasat vetiti elére, tehat mernek azon gondolkodni,
és mar el is kezdtek azon gondolkodni, hogy mi lenne, ha sajat labra allnanak, annak
milyen el6nyei lennének, mit kell hozza tenniiik. Ennél a kérdésnél megint csak azért
keriulnek el6térbe a ndk, mert a 16 vdlaszadé né kozil ot mdr el is inditotta
vallalkozasat. Ezen nék szama arra is ramutat, hogy szdmukra az egyetem sokkal
inkdbb a végzettség miatt fontos, hiszen a mar mtikéds véllalkozasukban gyors
problémamegoldasra van sziikség, amely nem varhat egy-egy tantdrgy anyaganak
elsajatitasaig.

A vallalkozdsok tipusindl a jelent6s tobbség (26 f6bél 16) az vj vallalkozés
inditasat jelolte meg, vagyis véllalkozéi 6tletekben nincs hidny a hallgaték részérél. A
tevékenységi korok is szertedgazdak, tehat latnak lehetdségeket maguk koril a
hallgaték. Harman a csaladi vallalkozasban vennének részt. Ez is egy nagyon pozitiv
dolog, hogy manapsig az elvindorlassal és a kiilfoldon boldoguldssal kecsegtet
lehet6ségek ellenére tobben is a mar meglévé és miikodd csaladi véllalkozasukban
képzelik el a jovéjluket. Ez mellé kiillon 6rom annak a 16 fének a véleménye, aki Gj
véllalkozast hozna létre ma Vajdasagban.

Azokon a szerteagazo teriileteken, ahol tevékenykednének az egyetemistak,
nagy konkurenciat latnak. 24-bél 17-en ugy vélték nagy a verseny. Ez azt jelenti,
hogy nem forradalmian 4j Otleteik vannak, hanem mér egy-egy meglévé példat

kovetnének, egy mar meglévé piacra lépnének be. Vilaszaik alapjan nem egy piaci
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rést préobalnak kihasznélni, valami olyannal foglalkozni, amivel mds még nem,
hanem olyannal, amib&l masok mdr profitaltak és sikeresek benne.

Mindenkinek mds a motivacidja, sokan sok minden miatt lennének vallalkozoék.
Az otletek megvalositdsa f6ként a nagyobb jovedelem, a nagyobb 6nallésag és a ru-
galmas munkaidé miatt vonzé az egyetemistak szamara. Ennél a kérdésnél kitlinik,
hogy alacsony a kényszervallalkozdk szdma, hirman jelezték, hogy azért onallésul-
ndnak, mert nem tudnak alkalmazottként elhelyezkedni. Harom hallgaténak van egy
szuper vallalkozdi otlete, amely nem hagyja nyugodni, és mindenképp meg szeretné
valésitani azt. Ezek a turizmus, a vendéglatas és a termelés teriiletén vannak.

A gatl6 tényezok kozil a forrashiany emelkedik ki, a megkérdezettek 50%-at ez
tartja vissza. Véllalkozoéi 6tletbdl azonban nincs hidny az Educons hallgatéi kozott,
25 didk 17 kilonbozé tertileten képzeli el magat. 25-bél 16 hallgaté vissza nem
téritend6 tamogatdst szeretne, 6ten add-, konyvelési és jogi tandcsoknak oriilnének.
Vagyis az egyetemi tanulmanyok nem nyujtanak elegend6 ismeretet egy vallalkozas
mindennapi miikodtetéséhez. Ilyenre egyébként nem is lathatnak példat, mert egy-
egy sikertorténet vagy gydrlatogatds alkalmdval mdar a kiforrt, sikeres eredményt
mutatjak be szamukra, mig az oddig vezeté utat nem ismerhetik meg gyakorlati
szempontbdl. Annak, aki még nincs benne egy ilyen folyamatban, riaszté és el-
bizonytalanité lehet a gondolat, hogy ¢ mikor tud majd hasonlé eredményeket
elérni, mi mindenre lesz még hozza sziiksége, hol is kezdje, kihez forduljon. Ezért
fontos szerintem megismertetni minél fiatalabb korban, mér a kozépiskoldban a
kezdeti lépéseket a fiatalokkal, hogy kés6bb senki ne érezze ugy, hogy ez neki nem
fog menni, nem képes rd, ezért megtorpanjon és katba dobjon egy egyébként
életképes, haszndlhaté tervet, mikézben csak az ismeretei bévitésére lenne sziikség,
ami altal az onbizalma és a magabiztossaga is néne. Ehhez egy-egy példaképnek
mentorra kéne vélnia, aki a sajat tapasztalatdval segithetne atlendiilni a kezdeti
nehézségeken, életszertivé vilna, és legf6képpen elérhet6vé. Jelen tanulméanyban
ezért a megkérdezett hallgatok szdmdra azt az opciét is felvetettem, hogy
tamogatasra, 6nbizalomra lenne sziikségiik az 6nallésulashoz. Egy né jelolte meg ezt
valasznak. Ez azért fontos, mert nem az anyagi timogatast vagy a képzést valasztotta,
hanem a biztatast, a hitet. Minden mas elérheté szamara, vagy konnyebben meg
tudnd szerezni, mint masok tdmogatasat.

Szamomra a legérdekesebb kérdés az volt, hogy mit delegalnanak a hallgatok. A

legtobben a konyvelés vezetését biznak masra, amely nem meglep6 annak tiikrében,
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hogy tobb hallgaté is szeretne adé-, konyvelési és jogi tandcsot kapni. De az a sze-
mély is delegdlna, aki egyébként konyveléssel szeretne foglalkozni, 6 a kimutatdsok
elkészitését szervezné ki. Ennél a kérdésnél megfigyelhetéek a killonboz6 vezetési
stilusok. Egy hallgat6 nem delegdlna semmit, vagyis a kozvetlen irdnyitds hive, mig
egy masik hallgaté a véllalkozds pénziigyi és tigyviteli dolgain kiviil mindent massal
csindltatna, 6 a menedzser tipus. Erre a kérdésre nagyon sokatmondoéak a valaszok.
Tikrozik a térségben megjelend gondokat, gyenge pontokat, amelyeket fel is ismer-
nek a hallgaték. Ertékesités, vevészerzés, idegen nyelv ismerete. Ezek mind-mind
alappillérei a piacon valé megmaradasnak, tehat egy-egy dologhoz nagyon értenek a
hallgaték, néhany fontos dologhoz viszont kevésbé, amely nagyban meghatarozhatja
a miikodés sikerét. Ezekre a dolgokra tobb figyelmet kell forditaniuk, ha sajat maguk
szeretnék elvégezni, de ha kiszervezik, a felszabadulé energiit olyan dolgokra
fordithatjak, amelyekben sokkal hatékonyabbak. Ezért ha a delegalds pénzbe is kerill,
a vallalkozdsnak megéri, hiszen a felszabadulé id6ben olyan tevékenységet végezhet,
amely nem okoz gondot, igy a teljesitménye is jobb lesz.

24 hallgatébdl 19 jelolte meg, hogy palyazatok atjan jutna hozza az indulashoz
sziikséges Osszeghez vagy annak egy részéhez. Ez a nagy aranyu szam j6l mutatja,
hogy hianyzik az a réteg, amely elegendd tékével rendelkezik ahhoz, hogy amig a
vallalkozasa épiil, meg tudjon élni valamibél. Masik megkozelitésbdl nézve, olyan
kedvezé palyazasi lehetéségek vannak, hogy ha van is elég téke az indulashoz, akkor
is ki kell haszndlni a palydzat nyujtotta lehet8séget és a t6két mdsra felhasznélni.
Biztat6 az a szam, amely a sajat t6kébdl induld vallalkozasokat mutatja. 24 hallga-
tébdl 13-nak van kezd6tékéje, vagyis nem teljesen védtelenek és vakmerdek, nem
csak hitelbdl és palyazatokbdl indulnanak el.

Az indulasi és palydzési lehet6ségek felmérésénél 100%-os ismertsége van a
Prosperitati Alapitvanynak. A Vajdasagi Fiatal Vallalkozék Egyesiilete is ismertnek
mondhat6 a hallgaték korében, kicsivel kevesebb mint a csoport fele tudja milyen
tevékenysége van az egyesiiletnek. Evek 6ta miikodik és népszer(i az indulék kozott
az Inkubatorhaz. Megleps, hogy szinte senki nem ismeri a Palicsi Vallalkozék
Férumait, pedig az elmult évek soran tobb véllalkozoéi képzést is szerveztek a kor-
nyéken él6knek, és Palics mindossze 10 kilométerre fekszik Szabadkatdl, kozvetlen
Osszekottetéssel.

A palyazatok koziil a Prosperitati Alapitvany Start up kiirasa végzett az élen. A

megkérdezettek csupan harmada ismeri a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat Start up
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véllalkozdsok tamogatasara irdnyulé rendszerét, pedig ez egy minden évben rend-
szeresen megjelend kiiras, kiszdmithat6. A Tartomanyi Foglalkoztatasi Titkarsag
onfoglalkoztatési palydzatiarél még kevesebben tudnak, ez is egy rendszeresen meg-
jelené kiirds, azonos feltételekkel. Jobban meg kell ismertetni a pélydzati lehet6-
ségeket a lakossdggal, mert csak az szerez réluk tudomadst, aki kutat utanuk. Ezen
informdciok minél hamarabbi megosztdsat a fiatalokkal legalabb olyan fontosnak
vélem, minthogy egy-egy sikeres vallalkozé mentora legyen néhany vallalkozé kedvi

fiatalnak.

Kovetkeztetés

A célcsoportban magas a véllalkozéi hajlandésag, a hallgaték nagy aranyban és
szerteagazo teriileteken képzelik el tevékenységiiket, alacsony a kényszervallalkozasi
hajlam, ugyanakkor nagy konkurenciat latnak a piacon, amelyre belépnének, tehat
meglévé gyakorlatokat kovetnének. A kozgazdaséagi felsoktatisban résztvevé nék
korében nagyobb a mar meglévé vallalkozasok szdma. A GEM szerbiai orszagprofilja
nem kozol motivacids adatokat. Jelen kutatasbol kiemelhetd, hogy a célcsoport koré-
ben a magasabb jovedelem, a nagyobb onallésag és a rugalmas munkaidé tartozik
ezek kozé. A gatl6 tényezok kozil a forrashidny emelkedik ki. Hidnyzik az a réteg,
amely elegendd tékével rendelkezik egy vallalkozas elinditasahoz, kezdeti miikod-
tetéséhez. Az allam feldl a feltételek gyakran valtoznak, ezeket folyamatosan kovetni
kell, mert koltségcsokkent, ha egy-egy biintetést, késedelmi kamatot sikeriil
elkeriilni. A megkérdezett egyetemistak tobbsége a konyvelés vezetését szervezné ki.
A delegdlni kivant dolgok tiikrozik a térségben megjelené gondokat, gyenge pon-
tokat, ezek kozott még az értékesitést, a veviszerzést és az idegen nyelv ismeretét
emlitik. Ezeken a tertileteken van sziikség fejlédésre. A képzési lehetéségeket jobban
meg kell ismertetni. Az elemzés soran kivehetéek voltak a kiillonb6zé vezetési
stilusok, amelyek igazoljék a vallalkozdi hajlandésagot a fiatalok korében. A kutatds
eredményeinek kiértékelése utan megallapithaté, hogy van elegendé tamogatdi
hattér, képzési lehetdség és piacra 1épési Gtlet, hogy véllalkozasok induljanak és

miikodjenek Vajdasagban.
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Abstract

The aim of the research is to examine the entrepreneurial willingness of
Hungarian youth in Vojvodina. The study explores the entrepreneurial potential
of the target group at the Faculty of Economics at Educons University. The article
presents the aspects that determine the business environment in Serbia, presents
the support and training opportunities and evaluates the results of an online
questionnaire survey. Finally, the conclusion highlights the strengths of the target
group, what needs to be emphasized and what need to do for the improvement.
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