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Lassu innovdcick Eurdpa periférikus térségeiben: Innovdcio a gyorsuldson til
cimmel jelent meg 2020-ban Heike Mayer, a Berni Egyetem professzordnak tanul-
manya', amely az Alpok két periférikus térségében végzett interjuk alapjan vizsgdlja
az innovacidk sajitossigait. Az innovacids folyamatokat leggyakrabban a vérosi
kornyezet velejaréjaként definidljak, az innovaciéval foglalkozé elméletek nem fordi-
tanak elegendé figyelmet a periférikus térségekre és arra, hogy ezek a teriiletek
hogyan segitik el6 vagy ellenkezdleg, akadalyozzdk meg az innovacidk terjedését. A
periférikus vidékeken zajlé innovativ folyamatokat a szerzé az els6ként Shearmur
(2015) dltal definidlt /assu innovdcio fogalmaval azonositja, mely elszigetelt mivolta-
bdl adéddan fiiggetlen a személykozi kapcsolatoktdl és az informdcid- és tudas-
keresés tekintetében stratégiailag nagyon megfontolt. Egy nemrég megjelené kuta-
tasi hullam a periférikus térséget olyan helynek tekinti, ahol a kreativitisnak nem
szabnak hatdrokat, mivel az innovatorok szabadon kisérletezhetnek a nem szokva-
nyos Otletekkel. Itt tobb lehetdség nyilik a kisérletezésre, a kutatéknak megadatik a
sajat munkdjukra valo reflektdlds lehetésége egy zavartalan kornyezetben, nincsenek
a folyamatosan gyorsulé gazdasdgi nyomds terhe ald helyezve. Ennek okin a
periférikus teriiletek tiressége egy taptalaja lehet az innovdciék elterjedésének. Heike
Mayer (2020) tanulmdanya esettanulmanyok daltal vizsgdlja ezeket a folyamatokat az
Alpokban, Olaszorszag és Ausztria periférikus térségeiben.

Habdr egyre nagyobb figyelem irdnyul a periférikus térségekben eléforduld

innovacidkra, ezek kutatdsa még kezdetleges. A periférikus térségek véllalkozdsai a
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hely hatranyait kompenzdaljak példaul térségen kiviilr6l szerzett tudédssal vagy forma-
lis egytittmiikodések altal, arrél azonban keveset tudunk, hogy az innovativ vallalko-
zdsok hogyan profitdlnak a periférikus térség adottsdgaibdl. A periféria paradoxona,
hogy bar szegényes kornyezetnek tekintik, a vallalkozok mégis gazdasagi tékét tud-
nak kovécsolni belle. A szerzé Shearmur (2015) /asst innovdcio fogalmat haszndlja,
mely kevesebb interakciét feltételez, ezért nagyobb tavolsagokra képes eljutni, ellen-
tétben a gyors innovdciokkal, melyek figgnek a magvarosok 1ététél. A periférikus
teriiletekrél alkotott képet gyakran negativ tarsitdsok befolydsoljak, mivel ezek alatt
az elmaradott, hatranyos helyzetii telepiiléseket értjiik, gyakran olyan helyeket jel5l-
nek, amelyeknek nincs jovéjiik. A tanulmany az Alpokban késziilt interjuk alapjan
vizsgdlja az innovdacidkat, olyan térségben, amelyben a teriileti egyenl6tlenségek
egyre novekednek a magvarosok és a periférikus telepiilések kozott. Mig a vérosi
régidk fejlédnek, a foldrajzilag magasabban fekvé telepiilések gazdasagilag hanyat-
lanak, demografiailag valtoznak és szolgéltatdsaik csokkennek. A huisz darab, véllal-
kozdkkal készitett félig strukturdlt interjikon alapuld kvalitativ kutatdst Olasz-
orszagban, a Piemont régiéban és Ausztridban, az Osttirol régidban végezték. Ezek a
régiok messze talalhatdak a térség magvarosatdl, ami az olasz térség esetében Torino
és Roéma, az osztrak térség esetében pedig Innsbruck és Bécs. Ezeket a teriileteket
demografiai hanyatlds, migracid, eloreged6 népesség jellemzi. Megfigyelhet egy
bevandorlasi folyamat, az 4j felfoldiekként definidlt réteg megjelenése, koztiik
véllalkozdk és innovatorok, akik potencidlt és tokét latnak ebben a vidékben.

A lassu innovdcicok megjelenése egyedi és 1j tulajdonsiga a periféridknak,
Richard Shearmur (2015) a kovetkez6 aspektusait emliti: az innovéacidhoz sziikséges
tudds nem fiigg az id6t6l, technikai, tudomdanyos jellegti, ezért nem vesziti el rovid
idén belill az értékét, erre utal a fogalom neve is, egyes innovacidk pedig fugghetnek
az egyedi helyismerten, tudastaron vagy egy probléma beazonositisan. A lasst
innovatorok kevés alkalommal lépnek kapcsolatba olyan kiilsé szereplékkel, mint
példaul partnerek, szallitok, egyetemi kozpontok. Jél kidolgozott stratégidjuk van az
informdci6- és tuddsszerzésre, nem hagyatkoznak informalis kapcsolatokra, befelé
fordulds jellemzi Gket, a belsé forrasokra hagyatkoznak és fizikai kozelségre
tamaszkodnak, ezért atlépik a szociokulturalis hatarokat.

A periférikus teriiletek innovacioi tehat kevésbé idéfiiggbek, olyan informa-
ciékra alapoznak, amelyek nem veszitik konnyen el az érvényességiiket, ellentétben a
varosi innovatorokkal, akiket befolydsolnak a gyorsan fejlédé piac alapt infor-
macidk, példaul egy mildndi divattervezd idében és gyorsan kell cselekedjen egy j
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kollekcié6 megtervezésénél. A periféridk innovétorai olyan informdciokra tdmasz-
kodnak, amelyek technikai, tudomanyos jellegliek, vagy a hagyomanyban rejlenek,
ennek okan nem veszitik el rovid idén beliil az érvényességiiket. A kutatéds alanyai
kevés alaklommal létesitettek kapcsolatot olyan kiils6 szereplkkel, mint beszallitok,
partnerek, egyetemek. Ezek az innovativ véllalkozdsok egyedi megoldasokat kinalnak
egy jol koriilhatarolhaté csoportnak, tehat egy bizonyos piaci szegmenst szolgalnak
ki. Ennek ellenére a vdltozds és a haladids fontos az innovacidk kifejlesztésében,
stratégidk mentén keresik meg azokat, akik tuddssal, informacidkkal segitik Sket,
ezért inkdbb innovativ kovet6knek, mintsem vezetSknek tekintik éket. A szocio-
kulturdlis sokszinliségnek szerepe van a periféridkban, az innovatorok a fizikai
kozelségre alapoznak, ezzel atlépve a szociokulturdlis hatarokat. Ebben az értelem-
ben a helyi kontextus nem gyengeség, hanem ellenkezéleg, er6forrds a maga sok-

szintségével, kiillonbo6z6 személyek kiillonbozd hatterével.

A Kisérletezés létfontossagi elem az innovéciok kifejlesztésében, egy innovacié
létrejotte alkalmdval pedig a kisérletezések szama nincs korlitozva és a kiilvilag
részérdl sem érkezik nyomas, sem a piacot, sem az idGkeretet illetéen. Tobben az
idésektdl vagy a helyiektdl sajatitjdk el a szaktudast, cserébe pedig betanitjdk a fiatal
munkaerdt. A vallalkozasokat holisztikusan kezelik, az egész folyamatot atlatjak.
Meg vannak elégedve a cégiik méretével, ha a vallalkozasuk varosi kornyezetben
létesiilt volna, az méreteiben is nvekedett volna, de nem ez a periférikus térségek

innovétorainak célja.

Heike Mayer a lasst innovéciok két aspektusat irja le a periférikus térségek
esetében. A periférikus térségek innovacioi eltérnek a varosi kornyezetben honos
innovéacioktol, ami f6ként a felhaszndlt tudast, az id6hoz valé viszonyulast, az 4j
Otletek idGérzékenységét, kevesebb interakciét, belsé forrasok felhaszndldsit és
stratégiai folyamatok kidolgozasat tartja szem el6tt. A maésodik aspektust olyan
motivacidk és gyakorlatok jellemzik, amelyek eltérnek a marketing népszerti logi-
kajatol. Az elmaradott térségek innovatorai eldnyt kovacsolnak a perifériabdl, idé-
sektdl tanulnak, fiatalokat tanitanak és idSkorlat és kiils6 nyomds nélkil kisérle-
teznek termékeikkel, szolgaltatdsaikkal. A vallalkozasaikra holisztikusan tekintenek,
a termékek, szolgdltatasok létjogosultsiga a fejleszté szenvedélyével taldlkozik,
ilyenkor nem szempont a véllalkozas mérete, sem az altala megszerzett status, vagy

gazdasagi eldmenetel, a cél a sajat maguk és a kozosség segitése.
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