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Bevezet6

Ujité megoldasok kieszkozlésére mindig volt igény a tarsadalmi sziikségletek, a
szocidlis kihivasok megoldasara, ugyanakkor az innovaciéhoz sokszor negativ érzések,
félelmek is konnotdlhaték. Olyan kulcsjelent6ségli gondolatok kisérik az djitds
folyamatat, mint a régi berogzédések, szokdsok elvesztése, valamint az Gjdonsigban
rejlé bukas rizikéja. Mig sokan a szocidlis innovacidban lehetdséget latnak, vannak,
akik nem tudnak tullépni a lehetséges drnyoldalain, ellenélldst tanusitva a fejleszté-
sekkel szemben. Az innovacios Gtletek elfogadtatdsa leginkdbb a ruralitisban szem-
besiil oppozicids magatartassal, noha a rurdlis régiok komoly gazdasagi és szocidlis
problémakkal kiiszkodnek. A dichotémia f6ként akkor tapasztalhat6 leginkdbb, ami-
kor az Gjité szandéku bevandorlénak szembe kell néznie a rurdlis kozosségek passzi-
vitdsaval. Az ellendllds okai sokrétiiek, de leginkabb abbdl az alapvetd ténybdl indul-
nak ki, hogy a rurdlis tarsadalmak eléregedében vannak, erésebbek a szokasaikhoz
fliz6d6 attitidjeik, valamint a politikai marginalizdlédds is tovdbba neheziti a
vidékfejlesztést.

A pesszimista perspektivihoz képest szakmai kutatdsok igazoljak, hogy jelentds
innovacidkat érnek el azon rurdlis kozosségek (véltozatos dgazatokban, mint: meg-
Gjul6-zold energia, infrastrukturdlis fejlesztések, tarsadalmi kohézid, digitalizacid,

oktatdsfejlesztés, munkaerélétesités, mezGgazdasig), ahol befogaddak a vezetd
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innovaciés kulcsszereplék és —csoportok otletei irdnt. Az djitdsban felels kulcs-
szereplék azonositjak a tirsadalmi problémakat, promovéljak az innovaciés otleteket,
valamint mdsokat is motivalnak kommunikacids stratégidikkal az egyiittmtikodésre.
Altalaban maguk is kozosségben dolgoznak, szertedgazé kapcsolati haléval rendelkez-
nek, azonos érdekeltségli és gondolkoddsu kozosségekben tevékenykedve fejtik ki
innovacids erejiiket.

A ruralitdsban él6 kozosségek tarsadalmi innovacids iniciativdira, folyamataira
iranyuld jelen kutatés az egyenl6 foglalkoztatottsdgu, hasonléan gondolkod6 emberek
hélézataira és azonos érdekeltségliek csoportjaira fokuszaltan valésult meg két

németorszagi kiskozosség empirikus vizsgalatain keresztiil.

A kulcsszereplék koncepcidja a régidfejlesztés tudoményos diskurzusaban

Szdamos empirikus kutatdsbeszamol6bdl levonhaté konzekvencia, miszerint
minden fejleszté folyamat élén kimagaslo személyiségek, vezetd pozicidban levé erds
individuumok allnak, akik meggy6z6 erejiikkel ajtékat nyitnak az innovaciénak. Jelen
kutatés ezért a kulcsszerepl6k személyére fokuszal, hiszen dont6 szerepiiket vidékfej-
lesztési kontextusban korabban nem targyalta a szakirodalom.

A legjelentGsebb elméleti munkak a gazdasagi szektorban figyeltek fel a kima-
gaslé kulcsszerepl6k elengedhetetlen meggy6z6 szerepére, mint: Joseph Schumpeter
(1911: , Theory of Economic Development” — A gazdasigi fejlédés elmélete), Max
Weber (1922: ,, Theory of Domination” — A szocidlis dominancia elmélete). Schum-
peter a ,dinamikus vallalkoz6t” mint specidlis, tipikus szerepl6t nevezi meg, aki ,,inno-
vativ kombinacidkat” dolgoz ki a gazdasagi élet jobbitasanak szandékaval. Schum-
peter szerint olyan kompetenciakkal rendelkezik az Gjit6 kulcsszerepld, aki ellenvé-
lemény és autoritas dramlataiban is szembe tud Gszni az arral, célorientdltan keresztiil
tudja vinni akaratat. Bar kevés ilyen képességekkel rendelkez6 dominans szerepld van,
Weber szerint aki a valtozast képviseli, annak karizmatikus vezetének kell lennie,
amely kompetenciat szakralis metaforikussdgaban isteni adottsagként definidl.

Specifikus gazdasagi koncepcidok szerint azonban nagyobb hangsulyt kap a
vezet6 kulcsszereplé kapcsolathédldja, hiszen a kultikus figuraként meghatarozott,
karizmatikus vezet§ csoportot is vonz maga koré. Ezzel az alapvetéssel szamos
tudomanyos keretmunka foglakozik: Vedres és Stark (2010) kiemelik, hogy azon

személyek, akik egyszerre tartoznak tobb csoporthoz, tobbszoros bennfentesekként
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tobb strukturdlis dtfedést képeznek a hdlézatok kozt, melyek 4j innovécios tudast
tudnak generdlni. Ronald Stuart Burt (1992, 2004) olyan egyéneket elemzett, akik
noha nem tagjai a csoportnak, mindazonaltal képesek betolteni egy strukturalis hidnyt
a csoportok kozt, informiaciés kozvetit6ként 4j meglatdsokat tudnak felfedezni.
Ugyanezt a folyamatot Michael L. Tushman (1977) a ,csoporthatarok kiterjesztése-
ként” elemzi.

A politikai diskurzusban szintén elementdris er6ként poziciondlja a szakiroda-
lom a vezet6k szerepét. Kiemelten John W. Kingdon (1984) foglalkozik a ,politikai
véallalkozdk” fogalmaval, akik bizonyos politikai problémat az élvonalban igyekeznek
megoldani, ezaltal innovativ alternativdkat dolgozva ki. Ezek a politikailag dominans
személyek szerinte hosszan tarté stratégidkat alkalmaznak az otleteik foganatosita-
sara: kellden fékuszaltan tartanak céljaik eléréséhez, j6 helyzetelemzdk, jol felismerik
a ,lehetdségek ablakait”, személyes kompetencidikon tul azonban politikai erd-
struktardkat, hal6zatokat is domindlnak, ezaltal tobb sikon is alakitjak a politikai élet
aktudlis napirendjét. Vallalkozéknak nevezi Gket, hiszen a politikai véltozasok,
melyeként dolgoznak, 6nmaguk profitjaként meg is tériilnek.

Gailing and Ibert (2016) legtjabb koncepcidja kivald keretmunkdja a kulcs-
szereplékrdl valé beszédmoédnak, a szerzék kategorizacidja jol koriiljarja a vezetSk
tobb viélfajat. Els6ként megkilonboztetnek egy ,vezet6”-specifikus narrativét, mely-
ben mikroperspektivaként csupan az elsédleges személyi kompetencidkra esik a
hangsily, masodszor egy mezoperspektivat, melyben kapcsolati halézatokban defi-
nialjak a vezetd szerepét, harmadszor pedig egy markins makroperspektivat hata-
roznak meg, melyben a vezetd irdnyité el6futdra a nagyobb strukturdlis tdrsadalmi
vezetésnek. Jelen kutatds ezt a tobbdimenzids értelmezési keretet tekinti kutatisa

vezérfonaldnak.

Kulcsszerepl6k a ruralitdsban: a konceptualis keretelmélet

Noha szertedgazé diskurzusok jottek 1étre a vezetSk definicidjét illet6en, a rurdlis
foldrajzi adottsag faktoraval jelen tanulmény szerzéi el6tt nem foglakozott a térsa-
dalomtudomanyos szakirodalom, ezért ebben ezt a hianyos szeletet hivatott pétolni.
Ennek érdekében harom f6bb sikon kozelit a kulcsszerepl6k bemutatésara: (i) mikro-
szinten a személyes kompetencidkra, (ii) mezoszinten kapcsolati haléjara, (iii) makro-

szinten pedig a strukturdlis kontextusban elfoglalt pozicidjara fékuszaltan, hiszen az
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egyes narrativdkat lehetetlen a maguk izoldltsigdban megragadni, sokkal inkabb
érdemes holisztikusabb platformon egyesiteni. A kulcsszerepl6k funkcidja ugyanak-
kor az innovacios folyamat kozben is Gjra- és Gjrapoziciondlédhat, ezért érdemes a

definicios keretek kozti atjarhatésagot fenntartani.

Mikroperspektiva: Személyi vezetdi kompetencidk szintje

A szocidlis innovacids kulcsszereplék négy nagyobb kompetenciateriilettel

rendelkeznek a kutatés szerint:

a. Dimenzié: specifikus személyiségjegyek, mint: autentikussag, becsiiletesség,
szavahihet§ség, tisztesség; jartassagok, mint: j6 kommunikaciés készség,
masok meggy6zésére és motivalasara val6 képesség.

b. Dimenzié: erds értelmezdi képesség, véltozatos tuddsformakhoz vald
hozzaférés képessége, mely erételjes kognitiv aspektusként elengedhetetlen a
jo vezetének. Az ugyanis, hogy problémdk megoldasi szintjeit jol szét tudja
valasztani, valamint operativ meglatasai legyenek, sziikségszerti az aktiv
munkafolyamatba kapcsoléddst megel6z6en.

c. Dimenzib: erds cselekvés irdnti elszantsdg, melyben a vezeté motivacidjara,
tettvagyara, a megoldasok mozgasba hozasanak képességére keriil a hangsuly.
Az dtletek, innovaciok elméleti szintrdl cselekvésbe iiltetése ugyanis lényeges
komponens a projekt megvalésitdsanak sikerében.

d. Dimenzié: stratégiai-adminisztrativ jdrtassdg, mint az akcidképesség
legfels6bb foka az innovacios otletek rendszerszer(i megoldasat teszi lehet6vé
a vezetOk szamara. Csupan ezen kompetencidkkal rendelkezé vezet6 tudja a
tamogatok és kivitelez6k mentén a projekt megvaldsitishoz sziikséges

lehet6ségeket megtaldlni, véghezvinni hosszud tavon.

Mezoperspektiva: A vezetd kapcsolati halojanak szintje

Az empirikus megfigyelések azt tanusitjik, egy innovdacids iniciativihoz
sziikséges egy kulcsszerepii csoport, amely kezében tartja a megvalésitasat. Ehhez a
fejlesztési projekthez a vezetének kovetbi csoportra is sziikksége van, ezdltal a fenti
kompetencidk megoszldsa megtorténhet a csoport szerepldi kozt egyarant. A felada-
tok delegdlasatol, a csoport hatékony egyiittmiikodésétdl sokszor fiigg a fejlesztés

sikere. A kollaborécié fokat érdemes ezért tobb téren is megfigyelni: (i) a kulcsszerepld
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cselekvései fel6l, hogy azok mennyire vannak 6sszhangban a csoporttal, (ii) tdgabb
szocidlis halézatokban betoltott és véllalt szerepe felSl, hogy mennyire tud mobilizélni
madsokat a siker érdekében, harmadrészt (iii) pedig a fels6bb dontéshozé konstelld-
ciékban mennyire érdemel ki magasabb poziciét az akarata, innovaciéja érvényesitése

érdekében.

Makroperspektiva: A kulcsszereplo strukturalis pozicidjanak szintje

A ruralitdsban a makroperspektiva értelmese az innovacié magasabb keretekbe
agyazasanak képességét jelenti, melyek a politikai, gazdasagi, szocio-kulturalis intéz-
ményekkel torténd hatékony képviseletet teszik lehetévé a jol pozicionalddé vezetd
révén. A lehet8ségek, forrasok, melyek egy projekt mogott rejlenek az adott régidban
lényegesen fiiggnek a kulcsszereplék ratermettségétSl. Személyiik pedig lehet a
lokalitasban tekintélyt és er6t képviseld helyi vezet6, fontos helyi véllalkozo, esetleg

adminisztrativ alkalmazott, ismert és elismert civil kdzszerepld egyarant.

Moébdszerek és eszkdzok

Jelen longitudinalis kutatds 2015 és 2018 kozt zajlott Németorszagban, Leibniz-
ben (IRS: Leibniz Institute for Research on Society and Space). A kutatdk a kulcs-
szerepl6k ismertetéjegyeinek azonositdsara komplex elemzést lattak célszertinek:
kvalitativ komponensként problémaorientalt interjusorozat felvételén, helyi empiri-
kus megfigyeléseken, médiainformacidkon, dokumentumelemzéseken, valamint
kvantitativ komponensként haztartasok kérdbives felmérésén keresztil.

Ennek érdekében négy tipusban kiilonitették el az innovacios esetek vizsgalatat.
Elséként megallapitottak egy sikeres megolddsokat kinal6 esetek halmazt, melyben
mindegyik otlet jo eséllyel javitana a ruralitasban taldlhat6é problémdkat. Masodszor
egy olyan esethalmazt, melyben a lokalis személyeknek, megfigyel6knek volna tapasz-
talata megallapitani és kommunikdlni az 4j megolddsokat a meglévé problémakra.
Harmadszor egy megolddsra érett esethalmazt hoztak létre, ahol megvalésithato lett
volna mar maga a kivitelezés is. Negyedik halmazként pedig vagy lokdlisan tdvoli,
elzdrt, vagy gyenge ruralis kapcsolathalékkal, kozosségekkel rendelkezd eseteket
kategorizéltak.

A fenti kategéridk mentén a kutatok arra voltak kivancsiak, hol taldlnak kar-

dinadlis problémak megoldasa mogott problémamegoldasi kriziseket, és az mennyiben
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fiigg intézményes, rendszerszinti faktoroktol, avagy kulcsszerepl6k pozici6jatdl.
Ennek érdekében elzartabb, kisebb telepiiléseken kutattak, ahol feltételezték a
tradicid-orientdlt, innovacio ellen fokozottan ellenallé habitust.

Hat megfigyelt vidékfejlesztésre irdnyuld projekt esetébdl egy esetben egyetlen
domindns kulcsszereplén fordult meg a projekt sikere. Hirom esetben paros vagy
csoportos problémamegoldasi kisérlet sziiletett, mig a maradék két esetben kiilsé
platformrol, fels6bb iranyitdsbol vezérelték a vidékfejlesztési folyamatot.

A részletes elemzés targyaul két hasonlé projekt elemzését tlizte ki jelen
tanulmany Bixdorf és Kulwitz telepiilésnevekkel anonimizaltan, alapul vévén a
sleginkdbb hasonlé eset” elemzési elvét. El6bbiben egy bioenergidaval mtikodtetett
flitésrendszert érint6 projektet vizsgaltak, mig utébbiban egy szennyvizkezelési és
fiitési tizem létesitésének projektjét. Bir mindkét esetben a technikai feltételek mar
elkésziiltek a vizsgalat id6pontjaban, a lokdlis, ruralis kozosségek munkaja szokatlan

és Gjszerlien alakult a longitudindlis vizsgalat soran.

Eredmények

e s

Bixfordban a projekt Gtlete a telepiilés két szignifikdns vezet$jétél szarmazott, a
helyi szarmazasu polgarmester és egy par éve betelepiilt kornyezetvédelmi aktivista
egybecsengé innovaciés vagyaval, akikrél nagyon elismerden vélekedtek az interja-
alanyok. Kognitiv rdlatasban szintén a megfelel6 kompetencidk birtokdban élltak,
hiszen személyes utjaik, élettapasztalataik, a tudomdnyos szakértelem, a polgarok
szamdra érzékelhetd valds élettapasztalat, a megdragult kéolaj jé kozos kiinduld-
pontnak bizonyult az tizem létjogosultsiganak indokldséra. A biomassza-alapu ftités-
rendszer elképzeléseit tobb izben megosztottak helyi tandcsgytilések, kozosségi
alkalmak keretein beliil, a polgarmester j6 kommunikdciés és meggy6z6 készségének
koszonhetben a faluk6zosség lassan elfogadta a szokatlan terveket. 50 hdztartasbol 29
vallalta a kozos munkat, igy létrehozott egy projektért felelés szovetkezetet, melyben
az aktivista LEADER-kapcsolatai és anyagi-banki forrasteremtd stratégidi voltak
elengedhetetlenek. A kooperativa tagjai 6nrésszel és fizikai munkdalatokkal is hozza-
jarultak, hogy alacsonyan tarthassak a kiadasokat az épitkezés soran. Az 4j techno-
légian alapuld, kozos projekt dltal Bixford nagy médianépszertiségnek orvendett. A
kozosség biiszkén nyilatkozott kohézidjarol, kozosségiikben rejlé erejiikrdl a ,kiil-

vilag” felé is, mely lendiilet kezdetben jét tett a telepiilés kozosségi szellemiségének. A
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politikai kontextus szintén kedvezd volt a telepiilés létjogosultsagat tekintve, hiszen
Bixford egyik kiemelt autonémidval rendelkezé falva Tiringidnak (van sajat 6nkor-
madnyzata, sajit polgdrmestere, mikod6 kozintézményei), mely telepiilést nem érin-
tett a varosokhoz vald csatlakozds — megelzve szdmos mds kornyékbeli periferidlis
telepiilést. Azonban a megnovekedett épitéipari kiadasok, nyersanyagok beszerzése
koriil ad6dé nehézségek a kezdeti entuziazmus csokkenéséhez vezettek, mondvan, az
els6ként, ismeretleniil felvéllalt Gjszerd technoldgia rizikéval jart. Végil a kozosség
nem tudott megbirkézni a kiilsé anyagi tényez6k kedvezdtlen alakulasaval.
Kulwitzban a szennyvizrendszer kialakitdsa minden haztartds sajat terhe volt
addig, mig a polgarmester kozosségi megoldast nem probalt talalni egy szennyviz-
elvezetési és -tisztitasi lizem létesitésére. Egy kozeli varos vizgazdalkodast oktatd
egyetemi lektora kulcsszerepl6jévé Iépett el6 a szennyvizrendszer innovaciés projekt-
jének, és meggyozte az ellenalld kozosséget, hogy valamennyi haztartasaval csatlakoz-
zon. A municipium, ahova kozigazgatasilag ald van rendelve, azonban nem adott
engedélyt a politikailag kiszolgaltatott Kulwitznak, amiért az egyetemi tanar minisz-
tériumi segitségért folyamodott. A minisztériumi moderalds kovetkeztében a muni-
cipium is elfogadta a tervezetet, igy a lokalis résztvevék egyiittes erével, egységes
kozosségi sikerként kooperalva vagtak bele a projekt kivitelezésébe. A projekt nagy
médiavisszhangnak orvendett, 1évén olyan sikeres pilétaprojekt, melyben a kulcs-
szerepld egyetemi tanar mintegy egyediil tartotta kézben az innovacid kivitelezését.
Pozicidjaban egyesiiltek statusabdl adddé személyes kompetencidi, hitelessége, kivald
kommunikéciés készségei, professziondlis gazdasigi rdlatdsa, valamint szertedgazd

szupra-regiondlis kapcsolatrendszere, politikai befolyésai.

Konklaziék

A két projekt nagyon hasonld iniciativakbdl indult kezdeti feltételeiben:
Bixfordban két kulcsszereplével, Kulwitzban viszont egyetlen személyben testesitve
meg a vezetd poziciét. Személyes kompetencidk terén egyenld eréviszonyokkal
szamoltak a kutaték: a kozosségek motivaldsiban mindkét projektvezetd sikerrel jart,
a kozosségek szintén példas osszefogdsrdl tettek tanubizonysdgot. Lokdlis adott-
sdgokban az elsé autonémabb rurdlis telepiilés volt, masodik azonban municipium-
hoz tartozoként is sikeresebben vitte véghez projektjét a kills6 forrdsok mobilizala-

sanak erejével. Beldthatd, hogy a karizmatikussig személyes jegyein tdl a professzio-
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ndlis szakértelem és a szocidlis kapcsolathaldk, politikai er6forrasok mozgdsitasa mint
makroszintd kompetencia szignifikdns eré6forrds egy sikeres innovicids vezetd
hatékonysdgdban.

Az utdlagos kérdéivek véleményei szerint Bixfordban éppen ezért negativan
hatott a kozosségi kozhangulatra a sikertelen projekt, megbontva, gyengitve az addigi
szocidlis kohézidt. A kutatdk azonban azt is kiemelik, Bixfordban minden harmadik
haztartds megtagadta a szovetkezethez vald csatlakozast, mig a sikerre juté kulwitzi
projekt minden hdaztartast be tudott léptetni a kozos vidékfejlesztésbe. Vagyis, a
szignifikdns homogenitas is hozzdjarulhatott a projekt sikeréhez, ellenben a hetero-
genitds bizonyosan gyengitette a bixfordi projekt motivaciojat.

A rurdlis telepiilések kettds természetébdl adodo megfigyelések szintén beigazo-
lédtak a kutatds soran: miszerint a ruralitds igényli az infrastrukturalis fejlesztéseket
elmaradottsaga okan, mégis érvényesiil kozosségeiben az Gjitassal valé szembenallas,
melyek legy6zése professziondlis kompetencidkat igényel mikro-, mezoszinten. A
telepiilés emancipacidja, politikai szuverenitdsa, marginalizicidja, egy innovativ
projekt kulcsszerepl6jének politikai befolyasai elengedhetetlen makroszint( faktorai
azonban egy alapjaban sikeres 6tlet megvaldsitasanak.

A tanulmany konkluzidjaként tovabbi kutatasok és akciétervek sziikségesek,
hogy a miikédo innovativ projektek sikeres megoldasait széles korben tarjak mas
kevésbé tapasztalt kozosségek elé is, vidékfejlesztési stratégidik hatékonysiganak

novelése érdekében.

187



