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Problémafelvetés

Jelen tanulmany szakirodalmi attekintések és kutatasi eredmények szintézisét
kozli, melyben a kutaték a COVID-19 hatasait elemezik az agrarélelmiszeripari vallal-
kozéi kedv, a kormany vallalkozékat tamogaté intézkedései és az agrarélelmiszeri
értékesités digitalizacidja felé torténd véltds keresztmetszetében. Tovdbb4d, innovativ
oOtletek és 4j tzletagak vizsgélata 4ll kutatdsuk fékuszdban, hiszen az agrarélelmezés
agazata szamos kihivassal szembesiilt a pandémia alatt, ugyanakkor megujulasi
lehet6ségek is rejlenek a valsag nehéz idészakdban.

A pandémia nem ujkelet(i fogalom, amely kizarélag a modern tarsadalmakat
sujtotta, hiszen az &si civilizacidknak is szembesiilni kellett kiilonboz6 krizishelyze-
tekkel — vélik a tanulmény szerzdi, akik Cyprus (Neapolis University, Pafos), Ausztra-
lia (La Trobe University, Melbourne), Gorogorszag (University of Peloponnese,
Peloponnese) képvisel6iként dtfogd nemzetkozi képet nydjtanak a gazdasagi jelen-
ségrol.

Minden virushelyzet szignifikans véltozast eredményez a gazdasdgban, lokélis és
globdlis politikdban, tirsas viselkedésben, szocidlis kapcsolatokban és a polgarok

mentalitdsaban egyarant. Mint minden vilagjarvanynak, agy a COVID-19-nek is
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szamos kozvetlen és kozvetett, valamint rovid és hosszd tava hatdsa érzékelhetd az
agrarélelmiszeri iparag helyi és globdlis rendszerében. A pandémia néhiny agrar-
élelmezési hatdsa szokdsokbol indulvian eredményezett véltozast az agrarpolitikaban
konkrét taktikdk és intézkedések foganatositasit igényelve. A pandémia krizishely-
zetében az emberiség tudatosabb fékuszt helyez az élelmiszerel8dllitas, -beszerzés, -
értékesités szerepére, amely globdlis reformok és 1j torvénykezések [Common
Agricultural Policy (CAP)] meghozatalat is eredményezte.

Jelen szintetizdlé kutatds atfogd képet szeretne nytjtani az akadémikusi és
politikai berkekben folyé aktudlis agrarélelmiszeripari vitakrol, a vallalkozoéi lehets-
ségek 1j irdnyzatainak és kihivdsainak pandémidval val6 6sszefiiggésének gorcesé ald

helyezésével.

Elméleti hattér

” 7

A globdlis szint(i nehezitett élelmiszerel6allitas és —ellatds a pandémia alatt, arra
kotelezte a kormanyokat, hogy radikélis megszoritdsokat vezessenek be a vilag élel-
mezési lancolatdban, a szdllitdsi és munkaltatoéi szektorban — folyamatosan figyelve
arra, hogy a koronavirus terjedését orszagok kozt és orszagokon beliil is minél inkabb
megfékezzék.

A pandémia elsé heteiben lényeges visszaesés tortént a munkaltatéi produkti-
vitdsban, magasabbak lettek a munkabérek és szallitasi arak, kevesebb bevételt nyertek
a gazdalkodok, élelmiszerhidny lépett fel, valamint alapvet6 élelmiszerek (tartds-
élelem és friss zoldség-gytimolcs) dragultak vagy véltak hirtelen hidnycikkekké. Ezen
keresleti strukturak atalakulasanak direkt és indirekt hatasaként a véallalkozéi aktivitas
is atalakult, ennélfogva célirdnyzott kontrollt kovetelt az agrarélelmiszeripar, atala-
kitva az agrarpolitikdt a fenntarthatd, zold, egészséges agrarélelmezési rendszer
érdekében.

Noha a gazdasdgi- és vilagjarvany okozta krizisek nem teljesen egyformdk,
hasonléan alakitottak a kereslet-kindlat tényezdit. A 2008-as gazdasagi valsag utan a
jarvanyt megel6z6 években nétt a kereslet az agrarélelmezésben érdekelt vallalko-
zasok terén, kiemelve az eredményes pénziigyi modellekbe dgyazhaté 6j agrartechno-
légiak. A pandémia soran azonban nagyobb hangsulyt kapott az élelmiszerbiztonsag,
az egészséges élelmiszert el6allitd, kevesebb 6koldgiai labnyomot termeld, kornyezet-

tudatos agrarfolyamatokra val6 odafigyelés.
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A javak értékesitése terén szintén radikalis valtast eredményezett a pandémia: a
személykozi értékesitésrél a hangsily eltolddott a digitalis kapcsolatok felé. Szamos
kutatds szignifikins novekedést mutat az online tizletek fellendiilésében. Barmennyire
is jol mikodik az iparag digitalizacidja, a gyenge internethalézattal rendelkezé
térségekben bonyolult kivitelezni az online értékesitést, ezaltal a vidéki telepiilések
még inkdbb marginalizalédtak ez id6 alatt — dsszesitik a kutatasok.

A 4IR néven fémjelzett 4. Ipari Forradalom innovaciéi, melyek intelligens gépek
révén, rendkiviil versenyképes, 4j technolégiak alkalmazasaval teszik hatékonyabbd a
globdlis ipari teljesitményt, nagy figyelmet kaptak a COVID-19 megjelenése 6ta. Az
agrarélelmezési szektorban mindez olyan okos halézatok innovacidit eredményezte,
melyek célja a kontrollalt forgalmazas, tdrolds, kereslet és kinalat egyiittes 6sszehan-
goldsa. A fenntarthat6 biolégiai modellekhez ragaszkodo, tiszta termelési folyama-
tokra koncentrald, tudomanyos innovaciok megléte ételbiztonsagi és okoldgiai
garanciava valt. Az élelmezési lanc a 4IR-alapi tudomanyos innovaciék révén
fundamentalisan dtalakult: a mez6gazdasdgtol az élelmiszergyartasig minden fazisban
megjelentek a legkorszer(ibb robotikus rendszerek, drasztikusan redukélva az emberi
munkaerd szerepét, a humdn eréforrast. Hogy hatékonnyd véljon az agrarélelmiszer-
ipar pandémiaba agyazott poziciondlasa, a kutaték holisztikus megkozelitésben elem-

zik a fenntarthato élelmezési rendszert.

Moédszertani megkozelités

A meglévé agro-élelmiszeri vallalkozdsokat érintd kutatdsok hatalmas tarhaza-
ban az elméleti és az empirikus kutatasok két pdlusan egyensilyoznak a kutatdk.
Ennek okén jelen szintézistanulmany mogott egy kozos platformra irdnyité szemlélet
érvényesiil, melyben mind a kvalitativ, mind a kvantitativ kutatasok goércsé ald
keriilnek.

A szakirodalom teljes feltairdsa EBSCO, Emerald, Proquest, ScienceDirect,
Scopus, Web of Science és Wiley adatbazisok kulcsszavas keresései révén tortént
(angol kulcsszavak: “agri/agro-food entrepreneurship”, “agri/agro-food enterprises”,
“agri/agro-food businesses”, “agri/agro-food sector”, “COVID-19.”). A tanulmany
szerz6i minden taldlatot elemzés ald vettek, kiillon csoportositva tematikailag (AGRI1,
AGRI2, AGRI3) a témait érint6 publikdcidkat, kutatdsokat, forrasokat, hivatkozdsokat.

A 49 relevans tanulmanyt az alabbi rendszer szerint csoportositva elemezték:
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AGRI1 - A COVID-19 agro-élelmiszeripari vallalkozasokra gyakorolt hatasa

e Tarsadalom-gazdasigtani hatds

e Villakozasvezetési hatds

e Fogyasztoi feltételek atalakuldsa

e Ertékesitési-bevételi valtozasok

e Az agro-élelmiszerlanc gécpontjai

® Bizonytalansagok, biztonsagi kérdések

Ebben a témakategériaban 19 tanulmany képezte az elemzés targyat. Ezen tanul-
manyok szintézisét kozolve — a kutatok megéllapitjak —, a COVID-19 altalanosan
valtoztatta meg a fogyasztdk attitlidjét az agro-élelmiszerek irdnt. Négy fontos vélto-
zéast emelnek ki: fogyasztoéi feltételek atalakuldsa, értékesitési-bevételi valtozasok, az
agro-élelmiszerlanc gécpontjai, biztonsagi kérdések. Az eredmények nem meglep&en
arra irdnyulnak, hogy kezdetben az agraripari termelés nem tudott kellsképpen
flexibilisen vélaszolni a hirtelen jott kiils6 sokkhatasra, melyek sokkal kedvezétleneb-
biil befolydsoltdk a kereslet és forgalmazds csatorndit, mint magat az elsédleges
termelést.

Az ellitasban és keresletben adédé szakadasok redukdltdk a cégek bevételeit,
melyek negativ hatdssal voltak tarsvallalkozasokra, nem tudtak biztositani termékeik-
kel az érdekelt haztartasokat. A haztartasokon kiviil a vendéglatoipari egységek is
szignifikansan megérezték az ellatds hidnyat, valamint a felhasznaldk, vendégek kor-
latozott hozzaférését a szolgaltatdsaikhoz. Ugyanakkor a pénzforrasok megcsappa-
nasa, munkahelyekrdl torténé tomeges elbocsajtasok is bearnyékoltdk a gazdasagi
javak aramlasat. Azon vallalkozasok, amelyek gyorsan at tudtak allni a hazhoz szalli-
tds, futdrszolgalattal torténd értékesités rendszerére, a vesztegzdr alatt is meg tudtdk
tartani iigyfeleiket. Ot olaszorszagi farm adatait elemezve, noha az agréarélelmi-
szeripar megszoritasokat élt at, a karantén idején mégis éles kereslet mutatkozott az
élelem irdnt, szignifikdinsan megugrott az élelemvasarlds, tartalékolds. Az adott
helyzetet rugalmasan kezel6 helyi vallalkozdsok még ugrasszert gazdasagi novekedést
is produkaltak.

A vendéglatéegységekbe valé belépés tilalma, az otthonétkezés kényszere jelen-

t6sen megndovelte a tartds és friss élelemfelvasarlast (pl. liszt, tojas, olaj). A kutatasbél
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kideriil, hogy nagyon pozitiv Iépésként élték meg a vdsarlok, hogy a farmok a kereslet-
novekedés ellenére sem novelték araikat, a szupermarketekkel ellentétben, aminek
kovetkeztében a lokdlis {izletek hatékonyabban mikddtek. A COVID-19 hasznot
hozott tehat a helyi kereskeddknek, illetve Gj kooperaciés szocidlis innovacidkat
hozott létre a termel6t6l, farmoktdl a vasarloig, nonprofit szervezetekig. A bevétel
visszaesésben a szdllitidsban érdekelt vallalkozasok voltak a leginkdbb érintettek,
hiszen a helyvaltoztatasi korlatozasok hatasara novelniiik kellett szallitasi dijaikat. Az
elsé lezardsok idején (2020. februdr-mdjus kozt) Kina és minden exportban érdekelt
orszag hatalmas kihivas elé nézett a ledllé exportkereskedelem miatt.

Ennek kovetkeztében Eurdpéaban esett az élelem édra a piacokon, elére bocsatva
egy varhat6 importndvekedési hullimot. 2020-ban a nemzetkdzi hus- és hentesaru
ara 7-18%-kal, a tejtermékeké 4-7%-kal esett vissza, valamint éles drcsokkenés tortént
a bio-lizemanyagok terén. Noha a helyi élelmezési lanc megszakitasokkal szembesiilt,
és a bevételi forrasok megcsappandsa okdn bizonytalansdgok voltak az ellatérend-
szerben még a fejl6dé orszdgokban is, globdlisan mégsem eredményezett megold-
hatatlan agraripari problémat. A bevételkiesésben leginkdbb érintett farmok a szezo-
ndlis munkasokat foglalkoztaté létesitmények voltak, hiszen hatalmas munkashiany
1épett fel az utazasi korldtozasok kovetkeztében (zoldség- és gytimolcstermesztd
cégek, kertészeti- és kertmiivelési munkasokat foglalkoztatd tiltetvényesek). Néhany
operativan fellépé orszag, igy Nagy-Britannia, a "Pick for Britain” nevii kampény sordn

70.000 brit munkast toborzott a migraciés munkaeréhiany athidalasara.

AGRI 2 - Kormanyintézkedések, agro-élelmezési vallalatok tamogatasa

e Export tilalom

® Viltozdsok az ellaté rendszerben, termelésben
o TermékelBallitasi, termel6i korlatok

¢ Intézkedések az élelmiszerldnc fenntartdsara

2020 els6 felében az export tilalom hatdsara a vildg GDP-je 13%-o0s visszaesést
mutatott. F6ként a habort utani orszdgok, mint Yemen, Szudén és Sziria tapasztaltak
hatalmas élelem ellatdi instabilitdst, ugyanakkor a fejl6dé orszagok is nagy vélto-
zasokkal szembesiiltek az ellatérendszerben. A régidk kozti atjarasi korlatozasok,

vesztegzarak eredményeképpen sok agrargazdalkodé arrdl szamolt be, hogy kény-
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telen volt megsemmisiteni az értékesithetetlen javait vagy el kellett hagynia az
iiltetvényeit. Az ellaitérendszer visszaesése végett a lezarasok sordn Franciaorszagban
60%-kal csokkentették az élelmiszert szdllité teherautok szdmdat, Amerikdban a
tejipari farmok 14 millié liter tejet semmisitettek meg naponta, az indiai teanévények
pedig értékesithetetlenné valtak.

Az Eurdpai Bizottsag 750 millidrdos tdmogatéi terve 2020. majus 27-én indult el
a COVID-19 okozta gazdasagi krizis kezelésére, melynek kiséretében tovabbi agro-
innovacidkra és fenntarthatd gazdasagi fejlesztésekre kiilonitettek el pénzalapokat. A
technoldgiai-szocialis-gazdasagi 6koszisztéma jegyében kiillonb6z6 teriileteket hata-
roltak el, melyek rendre foglalkoznak klimavédelemmel, digitalizaciéval, manufak-
tarakkal, fenntarthaté élelemgyartassal, élelmiszerbiztonsdggal és a hulladékcsokken-
téssel a COVID-19 miatti megvaltozott koriilmények hatasara.

Az eurdpai élelmiszerellatasi rendszerrdl bebizonyosodott, mennyire térékeny —
Osszegzik a kutaték. Ugyanakkor a vizsgdlt karvallott farmok Olaszorszag, Szerbia,
Montenegro, Bosznia-Hercegovina, Albdnia teriiletein jelentds allami tdmogatdsban
részesiiltek a nagyszamu munkaeré elbocsdjtas kompenzalasara. A kutatasokat ele-
mezve kideriil, hogy India, Kina, Torokorszag és Kanada jelentés tamogatasban, banki
hitelkedvezményekben részesiti a pandémia alatt megkarosult polgdrait.

Az Eurépai Parlament 2019. november 28-an a klimavéltozast globalis vész-
helyzetként hirdette ki, melyet par hénap elteltével a COVID-19-es pandémia
bejelentése kovetett. Vészhelyzetként két globalis probléma szinkronicitasa jott 1étre,
amelyenek kezelésére az Eurdpai Parlament athidalé intézkedéseket foganatositott. A
pandémia vilagszinti agro-élelmiszeripari problémdi ezaltal a fenntarthato, zold
forrdsu élelmiszer hdlézatok egészségre és klimadra kiterjed$ védelmezd apparatusai-
val 6tvozédtek. Lokalis szintrél indulva tudatosan végig kell gondolnunk a globdlis
élelemforrasoktdl vald fiiggéstinket, és tamogatnunk kell a helyi kistermelSket,
vallalkozdkat — mint ahogyan sok szolidaritdsi akciét felmutaté esettanulmanyt

elemezve tanacsoljak a tanulmanyszerzék.

AGRI 3 - Az agro-élelmiszeri vdllalkozasok hagyomanyos értékesitésének
digitalizacidja
® A pénziigyi modellek atalakuldsa a megvaltozott ellatas és értékesitésben

e Innovativ fejlesztések a munkaiparban és a termékforgalmazasban
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¢ Internet és egyéb fejlett technoldgidk hasznalata
e Digitdlis értékesités fejlesztése

¢ Online platformok létesitése

® Telemunka és e-kereskedelem hasznalata

e Digitdlis tovabbképzések és informacidterjesztés

A harmadik téma koré 13 tanulmanyt csoportositottak a szerzék, akik a pandé-
mia agraripari dthaté erejét a digitalizacié szlir6jén keresztiil vizsgaltak.

A kulcsfontossagu digitalis véltozds primdtusit a szemtél szemben torténd
értékesités hatranyara hamar be kellett latnia a vallalkozoéi szektornak. A vasarlok
digitdlis uton val6 bekapcsoléddsa a farmok létfenntartdsanak zéloga lett — kideriil sok
elemzésbdl —, akdrcsak a decentralizalt és biztonsagos helyi élelmiszerbeszerzés. A
pandémia ideje alatt minden tizletagnak érdeke az tigyfelek védelme, és ha teheti, okos
eszkozok segitségével az e-kereskedelem és online munkaformdk biztositisa. Sok
vallalkozé sikeresen dthidalva a lezards okozta kontakt vésérlds hidnyat, flexibilisen
atallt az online platformokon torténd értékesitésre. Futdrszolgédlatok vallaldsaval ki-
kiiszobolhet6 volt ezen id6szakban is az agrarélelmiszeri forrdsok dramlasdnak jelen-
t6s megszakadasa a fejldé orszdgokban, igy Roménidban is — kozlik a szerzék. Tritk-
kosen tudtak fenntartani kis- és kozépvallalkozasaikat Malaysidban is, ahol Facebook,
WhatsApp vagy telefonos rendelések utjan biztositottdk az aruforgalmat. Fejlett
orszagokban, Franciaorszigban, Belgiumban, Dénidban szintén alternativ megolda-
sokkal igyekeztek magukat promovdlni az agrarélelmiszeri véllalkozék, noha a friss
z6ldség, gytimoles és farmokrol szarmazé agrartermék szallithatésaga joval sériilé-
kenyebbnek bizonyult a tartés élelmiszernél. Habdr ismertek voltak ezen online
platformok a pandémia el6tti idészakban is, a vilagjarvany idején elengedhetetlenné
valt a szélesebb savil internethozzaférés biztositésa, illetve konnyen hozzéférheto,
alacsony koltségli szoftverek, applikaciok fejlesztése, mindez a szolgaltatok éltali

kedvezményes biztositas felé jelolve ki az utat.

Konklaziék

A COVID-19 vilagjarvany kedvezétlen kérnyezetet biztositott kezdetben az
agrarélemiszeripari szektor minden komponensére. Ugyanakkor a sikeres vallalkoz6k

lehet8ségeiket felmérve flexibilisen viszonyultak a vesztegzdrak, export tilalmak és
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egyéb korlatozdsok okozta valsighelyzethez. Online platformokkal helyettesitették a
hagyomdnyos eladasi sémadkat, futdrszolgdlati opcidkkal betoltotték a munkaer8hidny
hézagjait is. A friss agrarélelmiszer-el8allitas mellett 4j technoldgidk révén, szaritott
élelmiszergyartasra is fogékonyabba valtak a sziikséghelyzetre adott reakcié mentén.
A pandémia kiélezte az élelmiszerellatisban ad6dé kritikus helyzeteket, mégis a
decentralizalt hal6zatok hatékonyabban mtikodtek, mint a globalis ellatérendszerek.

Ebben a szintézistanulmanyban 49 kutatas vizsgalataval vonjak le konkltzidkat a
szerzGk a pandémidra adott lokdlis és globdlis szervezetek szintjérdl érkezd
megoldasokra vonatkozdan. A helyi fogyaszték ontudatos, asszertiv vasérlasi szoka-
sain keresztill az allamvezetés felel¢s dontéshozataldig vildgszinten vizsgalja az agrar-
élelmiszeripar kihivasait. Jelen tanulmdny szerzéi a tovabbi kutatasok irdnyvonalat
egy Osszehasonlité post-COVID elemzésben jelolik meg, melyben szintén atfogod
technoldgiai-szocidlis-gazdasagi osszefiiggések mentén érdemes vizsgdlni az agrar-

élelmiszeripar pandémia uténi valtozasait.
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