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Impact of Covid-19 on farming systems in Europe through the lens of resilience
thinking
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M.P.M. Meuwissen et al.! 2021-es tanulmdnya a koronavirus jarviny mez4-
gazdalkoddsi rendszerekre gyakorolt hatasait vizsgélja, kiemelked$ hangsulyt fektetve
ezen rendszerek rugalmassagara, ellendllé képességére. A tanulmdny, amelyben 11
eurépai gazdalkodasi rendszer koronavirus-jarvany alatti helyzetét vizsgaltak és
hasonlitottak Ossze a jarvany el6tti allapotukkal, hairom kérdésre kereste a valaszt:
kiilonb6z6 gazdalkodasi rendszerek hogyan voltak kitéve a koronavirus-jarvany miatt
kialakult valsdgnak, milyen rugalmassagi/ellendlldsi képességeket hozott felszinre a
valsag, és ezen képességeket hogyan engedélyezte, erdsitette vagy éppen korlatozta a
rendszerek szocidlis és gazdasagi kornyezete. Noha a tanulmany eredményei pozitivak
és megnyugtatdk, a szerz6k kiemelik, hogy 6k csak a koronavirus-jarvany elsé hulla-
mara adott rovidtava valaszokat elemezték, a méasodik, harmadik hulldmra adott

valaszokat, a hosszutava kovetkezményeket nem ismerik.

Bevezetés — a gazdasdgok helyzete Eurépaban

A tanulmdény els6, bevezet fejezete a gazddlkodasi rendszerek eurdpai helyzetét
vazolja didhéjban, kiemelve, hogy egyre tobb tanulmény foglalkozik a koronavirus-
jarvany mezégazdasagra, élelmiszeriparra mért csapasaival.

A tanulmany szerzdi szerint Eurépaban a mezdgazdalkodasi rendszerek jelentds

kihivasokkal kiizdenek, amelyeket a gazdasdgi, technoldgiai, demografiai, 6koldgiai és

! M.P.M. Meuwissen et al.: Impact of Covid-19 on farming systems in Europe through the
lens of resilience thinking. In Agricultural Systems 191, 2021. DOL: https://doi.org/
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szocidlis kornyezetiikben bekovetkezett sarkalatos valtozasok idéztek elé. Ezen rend-
szerek rugalmassaga, ellendlléképessége tehat alapvetd problémava valt — a rugal-
massdg (resilience angol kifejezést hasznéltdk a tanulmédnyban) a szerz8k szerint pedig
az a képesség, ahogy megbirkézunk a sokkal, stresszel, beleértve az el6zmény nélkiili,
ismeretlen, elképzelhetetlen helyzetekkel valé szembenézést is. A koronavirus jar-
vany, valamint azok az intézkedések, amelyek ennek megfékezését szolgaltak probara
tették a mezdgazdalkodasi rendszereket és azok rugalmassagat.

A szerz6k szerint jelen tanulmany azon rohamoson béviil szakirodalomba
illeszkedik, amely a koronavirus-jarvany mezégazdasagra, élelmiszeriparra gyakorolt
hatésait targyalja. A gazdasagok kapcsan példaul a kereslet és kindlat eltorzulasat, vagy
éppen a jarvany és a rugalmassig kapcsolatat vizsgaltdk, emelik ki a szerzdk,
hozzéatéve, hogy hidnyzik egy szisztematikus felmérés arrol, hogy a mez6gazdéalkodasi
rendszerek jellemz6i hogyan tették lehetévé vagy korlatoztik ezen rendszerek
koronavirus-valsagra adott valaszait. Ezt a hianyt hivatott pétolni a tanulmany, amely

a farmok koronavirus el6tti és alatti rugalmassagat méri fel.

A farmok és a rugalmassag, ellenalléképesség kapcsolata

A tanulminy mdasodik fejezete bemutatja a SURE-Farm programot, amely a
keretet biztositotta a gazdalkodasi rendszerek ellendllé képességének felméréséhez,
valamint a koronavirus-jarvany idészakara vonatkozé specidlis adatgytijtéshez.

A fejezet szerint a rugalmassdg meghatdrozéasakor a szerzék kovették a szocialis-
gazdasagi hagyomanyokat, igy a mezdgazdalkodasi rendszerek ellendllé képességét
ugy hataroztak meg, mint azt a képességet, amely segitségével a gyakran komplex és
felhalmozddé gazdasdgi, tarsadalmi, kornyezeti és intézményi sokkok és fesziiltségek
ellenére a rendszer képes ellatni funkcidt, eléreldto, reagdld, problémalekiizdé képes-
ségei révén. A szerz6k szerint a farmok rugalmassiga egyrészt a rendszer jellemzéit6l,
masrészt a rendszer kornyezetének engedélyezd, segité vagy éppen korlatozé hatdsai-
tol — intézményi egyezségek, er6forrdsok — fiigg. A rendszerek rugalmassagi kapaci-
tasa pedig lehatarolja azon tettek skalajat, amelyet a rendszer hasznalhat sajat tevé-
kenységének a fenntartdsa érdekében.

A rugalmassag azonban latens tulajdonsag, amely csak akkor mérhetd, hogyha a
rendszert sokk vagy stressz éri — emelik ki a tanulmany szerzéi a tanulmany masodik

fejezeténének masodik alfejezetében. A szerz6k 2017 és 2020 kozott a gazdasagi
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egységek fenntarthatésigit és az ellendlld képességét szisztematikusan mérték,
koréabbi tapasztalatok és jovébeli elképzelések alapjan, 2020-ban azonban konkrét
helyzetben, a koronavirus-jarvany okozta valsagban vizsgaltak. A krizis évében mérték
a mezd6gazdalkodasi rendszerek érzékenységét, és a koronavirus-jarvany megfékezése
érdekében bevezetett korlatozdsoknak vald kitettségét, a korlatozasokra val6 reaga-
ldsat, a megengedd kornyezet hatésait, a valsag nyoman kialakult diszkusszidkat, ref-
lexiokat. A két vizsgalati megkozelités pedig az Osszehasonlitds lehet&ségét is
magaban hordozza.

Az adatgytijtés kapcsan a szerz6k kiemelik, 2020-ban, idészlike miatt, nem
sikeriilt egységes gytjtési modszertant kidolgozni, igy kiillonb6zé orszagokban eltérd
modszertant alkalmaztak a SURE-Farmban résztvevd, orszagos képvisel6k. A legtobb
esettanulmdny esetében interjukat folytattak, amelyeket a média, valamint politikai
dokumentumok elemzésével egészitették ki (az adatgytijtési mddszereket a tanul-
manyban az 1. Tablazat 9sszesiti). Az interjik elemzésekor négy elemre fékuszaltak:
1) elérelatd, problémalegy6z6, reagald kapacitasai a gazdalkodasi rendszerek szerep-
16inek, 2) a tettek élénksége, 3) a szerepl6k kozotti megosztottsag, szétszakadds vagy

Osszekotottség foka, 4) vezet6i képességek felszinre kertilése.

Hogyan birkéztak meg az eurépai farmok a koronavirus okozta valsaggal?

A tanulmény harmadik fejezete az eredményeket részletezi, kiemelten a korona-
virus-jarvany legy6zése érdekében bevezetett kijarasi tilalom rovidtava hatasait,
valamint a COVID-19 krizis el6tti és alatti eredmények Osszehasonlitasat. Jelen
osszefoglal6 forméja nem teszi lehet6vé, hogy az eredményeket orszagokra lebontva
részletezzem, ezért csak a kilonb6z6 problémdkat, megoldasokat fogom listdba
rendezni. A tanulmdnyban a 11 farmra lebontott eredmények listajat a 2. Tabldzat
tartalmazza.

A szerz8k szerint a vizsgélat sordn magas (2 esetben), kozepes (1) és minor (8)
szintl korlatozasoknak vald kitettséget és érzékenységet figyeltek meg. A magas
szintl érzékenységet az éttermeknek, piacoknak vald eladasok dllandé fennakadasa,
valamint a tejbegytjtés sziineteltetése okozta, a kozepes szintli kitettség pedig a
kilfoldi munkavallalék kozlekedésének akadalyozasara vezethetd vissza. Az alacsony
szint érintettség f6leg annak koszonhetd, hogy a kijardsi tilalmak bevezetése nem

,slrld” idGszakra esett, mint az aratds idészaka.
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Am mindannak ellenére, hogy a farmok jelentds részét nem érintette stilyosan a
kijarasi tilalom, minden elemzett gazdilkodasi rendszer tett 1épéseket. A kormanyok
altal mikodtetett anyagi tdimogatdsok igénybe vétele, online eladasi, hazhozszallitasi
rendszerek kiépitése tobb helyszinen is el6fordult, és a szovetkezetek is nagyobb teret
kaptak. Utébbiak a kiilfoldi munkaeré megszervezésében, az drak szabélyozdsiaban
vallaltak szerepet. A szerzék szerint a hatdsok dltalanossagban véve alacsonyak
maradtak, ami tobb tényezének is koszonhet6: egyes esetekben a munkaerd gyors
atalakitdsa, mas novények termesztése volt a kulcs, mas esetben tobb, hasonlé profila
gazdélkodaési rendszer sszefogisa jelentette a megoldast. A rendszerek képviselGivel
készitett interjukbodl azonban kideriil, hogy a hatdsok nem egyenlé mértékben oszlot-
tak meg a vallalkozdk és szovetkezeti tagok kozott. A szerzok azt is kiemelték, hogy
egyes szerepl6k a hosszatava kovetkezményektdl, az arak emelkedésétdl tartanak.

A tanulmany szerint a gazdalkodasi rendszerek altal tett 1épések jelentds része,
valamint a megengedd kornyezet — kivaltképp az utébbi — a problémalekiizdési kapa-
citast jelolik. A reagald kapacitas, tehat az adaptacié az Gj kornyezethez, helyzethez
inkabb a gazdalkodasi rendszerekre volt jellemzd, mig az elérelatéd kapacitas nagyon
ritkdn fordult el6. A szerzék kiemelik, noha kevés reagilé tettet azonositottak be, a
krizis éltal beinditott diszkussziét és reflexidk szamos olyan témaval foglalkoztak,
amelyek alapvet6en megvaltoztatnak a mezégazdalkodasi rendszereket vagy altaldban
az élelmiszer- és mezdgazdasigi agazatokat. Ezek tobbek kozott az onellatasra, az
értéklancok leroviditésére, a migrans munkaer6t6l valé fliggéség csokkentésére, tobb
innovéciora és a farmerek kozti nagyobb kooperdciora szdlitottak fel. A krizis kapcsan
felszinre keriilt témakat a B Fiiggelék tartalmazza a tanulmanyban.

A tanulmdny szerint a tettek élénksége, gyorsasaga egyforma volt Eurépa-szerte,
a farmok gyorsan megtették a szitkséges 1épések. Azonban eltérés volt a vezetdi szerep
megnyilvanuldsaiban (a megtett lépések fiirgeségét és a vezetdi szerepeket a tanul-
manyban a 3. tdblazat osszegezi). Azon hirom farm esetében, amely a legérzékenyebb
volt a valtozasokra, a vezetdi szerepet a gazdalkodasi rendszer egyik szerepldje vagy a
megenged$ kornyezet aktorjai véllaltak magukra. Ok tették meg a sziikséges
1épéseket. A tobbi esetben a kornyezet és a rendszer képvisel6i kozosen 1éptek fel. A
szerepl6k Osszekapcsoltsiga leginkabb a feldolgozo szovetkezetek vagy a mezégazda-
sagi termel6k egyesiileteinek szintjén volt nyilvanvalo, teszik hozza a szerzék, kiemel-

ve, hogy a magas szint(i 6sszekapcsoltsig novelte a rugalmassagot (6. tablazat).
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A tanulmany szerint az eurdpai farmok koronavirus-valsag sordn mért rugalmas-
sdgi kapacitdsai — problémalegy&zés, reagalas vagy elérelatds — megegyeznek a valsag
el6tti vizsgalatok eredményeivel, néhany kivétellel (a virusjirviny el6tt és alatt mért
kapacitasok listdjat a 4. tdblazat 6sszegezi a tanulmdnyban). Egyes gazdélkodasi rend-
szerek (2 farm) a valsag el6tt a problémalegy6z6 kapacitdsukra fokuszaltak, a valsag
alatt azonban inkabb reagaltak a helyzetre, mig mas rendszerek esetében (2 farm) a
problémalegy6z6 kapacitasra, f6leg a megenged$ kornyezet hatdsara, nagyobb figyel-
met forditottak, mint a koronavirus-jarvany el6tt. A szerzék szerint ugyanakkor a
jarvany el6tti problémak a jarvany sordn is megmaradtak — ilyen problémadk példaul a
munkaer8hidny (5 farm emlitette), klimavéltozds (3 farm) (a problémdkat az 5.
tdblazat listazza). Ezek mellett Gjabb problémak is felmertiiltek, mint a pénziigyi prob-

1émak, az agro-turizmus 6sszeomldsa, eladdsok fennakadasa.

Osszegzés és kovetkeztetések

M.P.M. Meuwissen et al. 2021-es tanulmanya a koronavirus jarvany mezégazdal-
kodasi rendszerekre gyakorolt hatasait vizsgalja, azt, hogyan és miért tudtak az eurd-
pai gazdalkodasi rendszerek legytirni a koronavirus-jarvany okozta valsagot. A tanul-
many elemezi a valsagnak tett kitettséget és érzékenységet, a valsag miatt kialakult
diskurzusokat, a krizis legytirésére tett 1épéseket és azok gyorsasagat, a vezetéegyéni-
ségeket, Osszefogdsokat, és a hatést.

Mas, témaba vagéd tanulmanyok megallapitasaihoz hasonléan, ez esetben is az
deriilt ki, hogy a koronavirus-jarvanynak alacsony hatdsa volt az élelmiszerek és egyéb
mezdgazdasagi termékek eléallitasara. A szerzok szerint ez egyrészt a kijarasi
tilalomnak valé kismértékd kitettségnek és a mezdgazdalkodasi rendszerek erételjes
kapacitasainak gyors aktivalasanak koszonhetd. Mindezeket kiegésziti az az intézmé-
nyi kornyezet, amely a gyors reagalast lehet6vé tette. A szerz6k kiemelik, noha a gaz-
délkodasi rendszerek jelentds eredményeket értek el a valsag idején, a megfontolasok
kizarélag a rendszer termelési funkcidira korlatozodtak, a kozjavakra és kozszolgal-
tatdsokra gyakorolt hatasok nem kaptak figyelmet. S6t, a mezégazdalkodasi rendsze-
rek és a megengedd kornyezet szerepldi dltalaban a kozvetlen problémakra Ossz-
pontositottak, a hosszttavt kévetkezményekre kevésbé. Igy a gazddlkodasi rendsze-
rek szintjén is a problémalekiizdési mechanizmusok kertiltek el6térbe, a rendszerek

adaptacios, vagy a rendszereket atalakité kapacitdsok kis mértékben jelentek meg.

191



2021. 6. évfolyam 1. szdm

A tanulmany szerint a koronavirus-jarvany elétt és alatt sziiletett megallapitdsok
nagyon sokban hasonlitanak — sét, az eredmények 6sszevetése pontosan a rugalmas-
sag fontos szerepét mutatta ki. Igy péld4ul kideriilt, hogy a magas szint(i 6sszefogas
szignifikdnsan hozzdjarul a krizisekkel valé szembenézés sikerességéhez. Azonban,
hangsulyozzak a szerzék, a krizis alatti eredmények nem teljesen reprodukaltak a
koronavirus-jarvany el6tti megallapitdsokat: egyes esetekben mas kihivasok kertiltek
elétérbe, mint azt korabban gondoltik, mig mas esetekben gyorsabban tudtak reagalni
a krizisre a rendszerek, mint azt korabban hitték.

A szerz6k szerint jelen tanulmany csak a koronavirus-jarvany elsé hullimara és
az azt kovetd korlatozasokra adott rovidtava valaszokat tartalmazza — a késébbi
lezarasok utani tapasztalatok azt mutatjak, hogy sok gazdasagnak rengeteg nehéz-
séggel kellett szembenéznie. A szerzék szerint ez megegyezik azon megallapitasukkal,
hogy a felmeriilt témdk ellenére a gazdalkoddsi rendszerek szerepléi nem hasznaltak
ki a valsagot a strukturalis valtoztatasok kivaltasara. Kiemelik, egy évvel a valsag
bedllta utdn, a kezdeti, rovidtavia sokk hosszutavo stresszekké alakult, f6leg a munka-
nélkiiliség, az allam- és magdnaddssigok, valamint a csokkent véasarléer6 makro-
gazdasagi szintjén. Ehhez tarsul az, hogy a leginkabb érintett teriiletek eréforras-
hidnyokkal, mint munkaerd, befektetések, halézati kapcsolatok hidnya, szembesiilnek.
A szerz6k elérevetitik, hogy a munkaer8hidny tapasztalatai, valamint a digitalis plat-
formok jelentésége a problémalegy6zési stratégidk kialakitisaban felgyorsitjak az
automatizaldsi és digitalizaciés tendencidkat az élelmiszer- és mezd6gazdasagi
dgazatban, mint a gazdasdgban éltalaban.

A szerzdk szerint a tanulmany hasznos megallapitdsokat tartalmaz a politikusok,
dontéshozok szdmara is. Egyrészt kiemeli annak a fontossigit, hogy az elérelato
kapacitasait ezen rendszereknek névelni kell, legyen sz6 rovidtava vagy hosszatava
krizishelyzetekre valé felkésziilésr6l. Masodsorban az esettanulmanyokban bemuta-
tott reflexidk megkérdéjelezik a transznaciondlis értéklancokat. A szerzék szerint a
dontéshozéknak nyiltan meg kell vitatniuk, hogy a rovid, regionalis értéklancok
ellenallébbak-e, s el kell donteniiik, hogy ezeket prioritizaljak-e a kés6bbiekben.
Harmadsorban a szerzék kiemelik, hogy azt is meg kellene vitatni, hogy a rugalmas-
sagi jellemzdket hogyan lehetne integralni a dontéshozasba. Negyedsorban azt hang-
sulyozzak, hogy a koronavirus-jarvany el6tti és a krizis alatti eredmények konver-
gencidja arra utal, hogy a mez&gazdasagi rendszerek ellendllé képességének vizsgalata

a rendszer sebezhet6ségére, gyengeségeire mutat ra. Utolsdként azt emelik ki, hogy a
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koronavirus-jarvany okozta valsig felerdsiti a jovébeni jarvanyokkal kapcsolatos
aggodalmakat, és felhivta a figyelmet az éllatok, névények, kornyezet és az ember
kolcsonos fiiggésére. A szerzik szerint utébbi megéllapitas, a rugalmassag szempont-
jabdl vizsgdlva arra mutat rd, hogy az ilyen kozegészségiigyi problémdk olyan
rendszergyengeségeket hoznak létre, amelyek a rendszerek, féleg az éllattenyésztéssel
foglalkoz6 rendszerek atalakitasat hozhatjak magukkal. Ugyanakkor kiemelik, hogy a
rendszerek atalakitasi kapacitasait aktivalni kell, és ez az aktivalas egy megengedé

kornyezeten keresztiil torténhet meg.
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